Proposta de Estatuto Social de Sociedade Anonima de Futebol
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Nacao Tricolor,

Apresentamos a vocés a nossa proposta de Estatuto Social de Sociedade Anonima de
Futebol para o Sao Paulo Futebol Clube, em adicdo a nossa proposta de melhoria ao
Estatuto Social vigente do SPFC, que adota a natureza juridica de associacdo desportiva
sem fins lucrativos.

Acreditamos que o modelo de S.A.F., em termos de governanca, seja muito melhor do que
0 de associacao, pois favorece significativamente o profissionalismo e permite que o
Futebol do SPFC, motivo da existéncia do SPFC e paixao de quase 20.000.000 de pessoas,
desenvolva-se com maior potencial, mais longe da politica e das politicagens tipicas de um
clube social.

Ainda, a Lei n° 14.193/2021, que instituiu a Sociedade Andnima de Futebol, possibilita a
captacao de recursos nos mesmos moldes utilizados por grandes empresas, seja por meio
da emissao de acdes ou por meio da emissdo das “debéntures-fut”. A possibilidade de
existéncia de diversas espécies e classes de acoes também abre um leque relevante de
opcoes nesse sentido. O mercado de capitais ja testou e provou tais modelos.

Reconhecemos que nossa proposta nao é perfeita, e nem temos a pretensao de que o seja.
Nao se trata de encerrar as discussoes sobre o assunto, mas sim de inicia-las, de forma
ampla, aberta e transparente, com toda a torcida do SPFC, como sonhamos que um dia o
SPFC possa fazer. Vocés poderao ver no documento, nos comentarios, que ha muito o que
se debater. Contudo, como ponto de partida, acreditamos que nossa proposta tem valor.
E se um grupo de menos de 10 pessoas pode se propor a elaborar e discutir o documento
entre si, fazendo surgir novas ideias e aprimorando-o pouco a pouco, qual nao sera o
potencial de melhoria com a participacao de milhares de torcedores?

Acreditamos que o principal mérito de nossa proposta € tentar colocar o torcedor do SPFC
como protagonista em sua historia. Afinal, a torcida € o seu maior patrimonio. Ha questoes
comerciais e juridicas que valem confirmacao, mas, se o conceito for viavel (e acreditamos
que haja argumentos favoraveis), permitira que o Futebol do SPFC seja, de fato e de
direito, propriedade de seus torcedores.

Contamos com a ajuda de cada um dos 20.000.000 de Sao-Paulinos espalhados pelo Brasil
e pelo mundo para melhorar essa proposta. Comentem, critiquem, sugiram alteracoes e
espalhem este projeto para que alcance mais pessoas, a fim de que possamos ter mais
opinides, mais ideias e, consequentemente, evoluir. Este projeto é para todos os
torcedores do SPFC. O SPFC é grande porque é forte. E é a forca de cada torcedor que
podera mudar a realidade.

Saudacoes tricolores,

Movimento 1930



(Proposta de Estatuto Social de S.A.F. do Movimento 1930 - versao 1, de 12/01/2022)

SAO PAULO FUTEBOL CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1° - O Sao Paulo Futebol Clube - Sociedade Anénima do Futebol(“Companhia”)
sera regido pelo presente Estatuto (“Estatuto”) e pela Lei n° 14.193, de 06 de agosto
de 2021 (“Lei n°® 14.193”) e, subsidiariamente, pelas disposicdes da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404”), e da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998 (“Lei
n®9.615”).

Paragrafo Primeiro - A Companhia foi constituida pela cisdao do patrimonio
relacionado as atividades de futebol do Sao Paulo Futebol Clube, associacao de
pratica desportiva sem fins lucrativos fundado na cidade de Sao Paulo em 25 de
janeiro de 1930, tendo temporariamente suspendido e retomado suas
atividades no ano de 1935, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.517.984/0001-04,
com sede e foro na Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Clube”).

Paragrafo Segundo - Em razao da forma de sua constituicao:

| - a Companhia sucedeu o Clube nas relacbes com as entidades de
administracao, sejam elas confederacao, federacao ou liga, com previsao
nalei n° 9.615, que administrem, dirige, regulamenta ou organiza
competicao profissional de futebol (“Entidades de Administracao”), bem
como nas relacdes contratuais, de qualquer natureza, com atletas
profissionais do futebol;

Il - a Companhia tem o direito de participar de campeonatos, copas ou
torneios em substituicao ao Clube, nas mesmas condicées em que o Clube se
encontrava no momento da sucessao referida no inciso | acima;

lIl - os direitos e deveres decorrentes de relacdes, de qualquer natureza,
estabelecidos com o Clube e Entidades de Administracao, inclusive direitos
de participacdo em competicées profissionais, bem como contratos de
trabalho, de uso de imagem ou quaisquer outros contratos vinculados a
atividade do futebol (masculinas ou femininas) foram transferidos a
Companhia;

IV - o Clube e a Companhia contrataram, na data de constituicao desta, a
utilizacao e o pagamento de remuneracao decorrente da exploracao pela
Companhia de direitos de propriedade intelectual de titularidade do Clube,
incluindo, sem limitacao, seus simbolos;

V - os bens e direitos do departamento de futebol do Clube foram
transferidos a Companhia, nas condicdes estabelecidas em contrato préprio



celebrado entre o Clube e a Companhia, conforme aprovado por assembleia
geral de associados do Clube; e

VI - os demais bens e direitos transferidos a Companhia, na forma do
paragrafo 2°, artigo 2°, da Lei n° 14.193, estdo relacionados em contrato
proprio celebrado entre o Clube e a Companhia, conforme aprovado por
assembleia geral de associados do Clube, incluindo, sem limitacao [0 imovel
em que esta localizado o estadio Cicero Pompeu de Toledo, o imdvel onde
se encontra o Centro de Formacao de Atletas Laudo Natel e os direitos de
uso do Centro de Treinamento da Barra Funda].

Comentdrio: deixamos o trecho realcado pois é necessdrio
entender com mais profundidade a situacdo juridica desses
ativos, coisa que apenas os administradores do SPFC podem
fazer (por exemplo, no caso do estddio, como estd a matricula
do imovel em relacdo ao clube social? Ha algum gravame que
impeca a transferéncia? E no caso do Centro de Treinamento da
Barra Funda, a concessdo da prefeitura permite a transferéncia
dos direitos para a SAF?).

Ainda, ressaltamos que pelo incisoV do pardgrafo 2°,
artigo 2°, da Lei n° 14.193 poderd ndo haver a transferéncia de
determinados bens, mas as condicées de uso desses precisardo
constar de contrato.

Paragrafo Terceiro - A Companhia se sujeita a todas as normas, regulamentos,
regimentos, resolucdes, deliberacdes, portarias e instrucées normativas da
Federacao Paulista de Futebol (“FPE”), da Confederacao Brasileira de Futebol
(“CBF”), da Confederacao Sul-Americana de Futebol (“CONMEBOL”) e da
Federacao Internacional de Futebol (“FIFA” e, em conjunto com a FPF, com a
CBF e com a CONMEBOL, as “Federacdes”, que estao englobadas na definicao
de Entidades de Administracao).

Comentario: o artigo 1° que propomos basicamente aproveita
elementos do Estatuto Social atualmente em vigor do SPFC,
mas faz as adaptacées necessdrias para atender a realidade da
SAF, a qual, nos termos do inciso Il do artigo 2° da Lei
14.193/2021 que a instituiu, pode ser criada pela cisGo dos
ativos e passivos relacionados ao futebol.

Importante ressaltar que o clube pode manter ativos como
estddio e propriedades intelectuais, sem fazer a transferéncia
definitiva a SAF, mas concedendo-lhe direito de uso, mediante
pagamento e demais condicbes estabelecidas em contrato, nos
termos do artigo 3° da Lei.

Assim, o pardgrafo 2° acima é uma mera proposta que parte do
pressuposto de cisdo do Sdo Paulo Futebol Clube (associacdo
desportiva sem fins lucrativos) a SAF e da cess@Go ndo definitiva
de certos direitos importante para manutencéo da identidade
do futebol administrado pela SAF com toda a histéria do SPFC.
O detalhamento dessas questbes precisard ser feito nos
respectivos instrumentos juridicos.



Vale ressaltar que a transferéncia de bens para a formacdo do
capital social da SAF precisa ser acompanhada de laudo
aprovado pelos demais subscritores do capital social, nos
termos do artigo 8° da Lei n°® 6.404/76, que rege as Sociedades
Anbnimas.

Temos especial interesse em receber eventuais comentdrios
e ideias sobre essas questoes.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social:

| - o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica
do futebol, nas suas modalidades feminino e masculino, visando a
participacao em competicoes profissionais ou nao profissionais, nos niveis
municipal, estadual, nacional e internacional, organizadas pelas Federacdes
ou por eventuais ligas esportivas que possam ser criadas nos termos da
regulamentacao aplicavel,

Il - a formacao de atletas profissionais de futebol, nas modalidades feminino
e masculino, e a obtencao de receitas decorrentes da transacao dos seus
direitos desportivos;

[l - a exploracao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade
intelectual de sua titularidade ou dos quais seja cessionaria ou licenciada,
incluidos os cedidos ou licenciados pelo Clube;

IV - a exploracao de direitos de propriedade intelectual de terceiros,
relacionados ao futebol;

V - a exploracao econdomica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos de qualquer espécie, sob qualquer forma;

VI - quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da
Companhia, incluida a organizacao de espetaculos esportivos, sociais ou
culturais;

VIl - a participacao em outra sociedade, como soécio ou acionista, no
territério nacional ou no exterior, cujo objeto seja uma ou mais das
atividades mencionadas nos incisos deste artigo, com excecao do inciso Il;

VIII - exploracao de quaisquer outras atividades comerciais que nao lhe sejam
vedadas por lei, diretamente ou por meio de participacdao em sociedades,
incluindo, sem limitagao:

a) comeércio de materiais esportivos relacionados ao futebol;

b) criacao e gerenciamento de novas unidades de negocios visando a
melhoria da imagem institucional da Companhia e da pratica de
futebol e sua monetizacao, incluindo producao de conteudo digital;

C) criacao e gerenciamento de programas de fidelizacao de torcedores;
e



d) comercializacao de ingressos para jogos de futebol.

Comentario: o artigo 2° acima inspira-se no pardgrafo 2° do
artigo 1° da Lei 14.193/2021, que instituiu a SAF, mas fizemos
alguns ajustes que entendemos benéficos a SAF e que é
importante estarem expressos no Estatuto Social, como as
alineas do inciso VIl acima.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, na [Praca Roberto
Gomes Pedrosa, n° 1, Morumbi,] podendo estabelecer escritérios, centros de
treinamento e quaisquer outros locais ou ambientes, relacionados ao seu objeto, em
qualquer localidade do territorio nacional ou do exterior, por deliberacao do Conselho
de Administracao.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS [¢] ([+] reais), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em [¢] ([¢]) acOes ordinarias da classe A e em [¢] ([+]) acOes
ordinarias da classe B, todas nominativas e sem valor nominal, sendo que as acoes
ordinarias classe A serao detidas integralmente pelo Clube.

Comentario: em sendo uma sociedade anénima, deve ter seu
capital social expresso em Reais, e ser dividido por acées,
titulos que representam esse capital social e que conferem a
seus titulares os direitos previstos em lei e no Estatuto.

Estamos propondo a existéncia de uma unica espécie de acgdo,
as ordindrias, mas que se dividem em duas classes: A e B, mas
gostariamos de discutir com a comunidade a eventual criacdo
de uma terceira classe, as acoes ordindrias de classe C, que
teriam direitos politicos especiais e que poderiam ser detidas
exclusivamente por sdcios torcedores do clube que atendam
aos requisitos estabelecidos pelo programa de sdcio torcedor,
conforme diretrizes do Conselho de Administracdo.

As ordindrias de classe A deverdo ser de titularidade exclusiva
do SPFC (clube) e lhe conferirdo direitos especiais previstos no
paragrafo 3° do artigo 2° da Lei n° 14.193/2021, que instituiu
a SAF, e no Estatuto Social da SAF. As acées ordindrias classe A,
portanto, funcionam como “golden shares” e por isso ndo
poderdo ser negociadas.

As acbes ordindrias classe B poderiam ser de titularidade de
qualquer pessoa e, eventualmente, poderiam ser admitidas a
negociacdo na bolsa de valores, se a SAF abrisse o capital. No



caso de um investidor estratégico, entendemos que o Clube
devera celebrar um Acordo de Acionistas com tal investidor,
para regular entre si direitos patrimoniais, politicos e
esportivos, buscando equilibrar retorno esportivo e retorno
financeiro. Por exemplo, estabelecer com o investidor
estratégico que caso este tenha certos direitos politicos e
opte por exercé-los e, como consequéncia, o clube ndo
obtenha certos resultados esportivos, o investidor devera
pagar multas compensatérias a SAF (por exemplo: caso o
investidor queira vender atletas no meio do campeonato
brasileiro e com isso o SPFC ndo se classifique a
Libertadores ou, pior, seja rebaixado).

Contudo, como se vera a frente, nossa ideia inicial é que o
investidor estratégico seja apenas admitido se necessario,
se ndo houver demanda pelas a¢oes por. torcedores em
montante suficiente para que os recursos do estratégico
sejam desnecessarios ou se houver limitagoes juridicas para
a subscricdo das agbes por socios torcedores sem que seja
caracterizada uma oferta publica irregular de valores
mobiliarios. Ainda, para a aquisicdo das acées pelos sicios
torcedores enquanto a SAF for uma companhia fechada, é
importante que o SPFC aprofunde questées como: qual valor se
atribuira as acées no momento da emissdo/pagamento; como
0s socios torcedores  contabilizarGo tais acées em suas
declaracées de imposto de renda de pessoa fisica, inclusive
eventuais dividendos e juros sobre capital proprio recebidos e
respectivo envio de informe, etc

As acbes ordindrias classe C, se eventualmente existentes, soO
poderiam ser detidas por socios torcedores e ndo poderiam ser
negociadas, exceto com o Clube. Nesse sentido, poderia haver
no programa de socio torcedor (i) uma op¢@o de venda da acdo
detida pelo socio torcedor ao clube, que o sdécio torcedor
poderia exercer e o clube teria obrigacGo de pagar ao seu
titular em até 30 ou 60 dias (para melhor gestao de liquidez)
e/ou (ii) uma cldusula de opcdo de compra pelo clube, a ser
exercida automaticamente na hipotese de o sdcio torcedor
abandonar o programa ou caso deixe de pagar as mensalidades
por um determinado periodo. Essas acbes de titularidade de
socio torcedor poderiam ter também direitos de veto a certas
matérias.

Entendemos que essa acdo ordindria de classe C teria maior
utilidade caso a SAF venha a tornar-se companhia aberta, pois
ai os socios torcedores poderiam ter uma acdo de classe
diferente, inegocidvel, com certas vantagens (como, por
exemplo, direitos de veto em certas matérias, tais como
demolicdo do Cicero Pompeu de Toledo, o que poderia ser um
interessante mecanismo de contrapeso contra eventuais mds
gestées do clube, que poderiam exercer seu direito de voto
num sentido contrdrio ao da maioria de socios torcedores). Por



outro lado, essa terceira classe de acbes pode tornar as
relacbes societdrias mais complexas e afastar investidores
estratégicos, além de afetar a precificacdo das acbes ordindrias
classe B, especialmente se a SAF tornar-se companhia aberta.
Caso seja do interesse da comunidade, podemos apresentar
uma nova versdo desta minuta, englobando a terceira classe de
acoes.

Outra possibilidade que se pode cogitar é criar uma espécie
preferencial de acoes que permita que seus titulares possam
votar em todas ou em algumas matérias especificas e que
garantam direitos economicos diferenciados, como, por
exemplo, dividendos a razdo de 10:1 ou mais em relac@o as
ordindrias (como fazem algumas empresas do setor aéreo e
uma grande empresa de varejo). Assim, o clube poderia manter
o controle, emitindo menos acées no total, mas permitindo que
os investidores tenham um beneficio economico relevante,
igual ou mais do que o clube, ainda que detendo menos acoes.

Dessa forma, temos muito interesse em promover um amplo
debate sobre as questées acima e receber comentdrios a
favor e contra cada uma das estruturas (2 classes de acoes
ou 3 classes de agoes), bem como é muito importante que
toda a comunidade envie sugestoes de matérias que devem
estar sujeitas a controle do clube. Por outro lado, a lista
ndo deve ser tdo extensa a ponto de tornar o investimento
no clube pouco atrativo a investidores que queiram ter
poder de influenciar na gestao da SAF.

Paragrafo Primeiro - As acdes ordinarias classe A ndo serdao negociaveis.

Paragrafo Segundo - A Companhia é permitido emitir, em aumentos de capital
social futuro e for do limite autorizado na forma do artigo 7° abaixo, acoes
ordinarias, de quaisquer classes, devendo para tanto haver o voto autorizativo
do Clube na forma do artigo 20 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Na proporcao do numero de acées que possuirem, os
acionistas terao direito de preferéncia para subscricao de aumento de capital,
observado o disposto no artigo 171 e, quando aplicavel, o disposto no artigo 172
da Lei n° 6.404, e ainda o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo Quarto - Sempre que permitido por lei ou pela regulamentacao
aplicavel, especialmente a inexisténcia de impedimento imposto pela CVM, a
primeira subscricao e integralizacdo de acbes ordinarias classe B e/ou a
primeira venda de acdes ordinarias classe B detidas pelo Clube devera ser feita
aos socios torcedores que atendam aos requisitos estabelecidos no regulamento
do respectivo programa, conforme diretrizes estabelecidas de tempos em
tempos pelo Conselho de Administracao, de forma privada. S6 sera admitida a
aquisicao ou integralizacao de acbes ordinarias classe B por investidores que
nao sejam socios torcedores, observados os paragrafos abaixo, caso os socios
torcedores ndao adquiram ou integralizem, no minimo, [=] ([=]) ac0es ordinarias
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classe B durante um periodo minimo de [6 (seis) meses] contados do inicio da
comercializacao do programa de socio torcedor elegivel.

Comentario: a ideia central desse paragrafo é “dar” a
torcida do SPFC o futebol que tanto ama. Assim, procuramos
deixar claro que a torcida do SPFC deve ter a preferéncia na
subscricdo/compra de acbes antes de o Clube aceitar um
investidor estratégico, que pode ndo ter o mesmo alinhamento
de interesses que o torcedor, como, por exemplo, priorizar
excessivamente o retorno financeiro e deixar o resultado
esportivo em segundo plano. Acreditamos que um dispositivo
dessa natureza, em sendo viavel, é um mecanismo
importantissimo de reforcar o vinculo emocional do SPFC com
sua torcida, podendo inclusive ser uma base para varias acoes
de marketing correlatas e alavancar a geracdo de receitas.
Além disso, uma vez que os socios torcedores poderdo deter
esse investimento na SAF, acreditamos que passardo a ser mais
vigilantes e interessados na administracé@o do negdcio, inclusive
em relacdo a eficiéncia financeira, mas sem perder de vista os
objetivos esportivos.

E muito importante que, antes do efetivo lancamento da SAF
com esse formato, o SPFC faca estudos aprofundados sobre
interesse potencial dos socios torcedores em tornarem-se
socios da SAF e uma projecdo conservadora da captacdo de
recursos, bem como confirmar a viabilidade juridica desse
formato com a CVM e com pareceristas. E, entéo, trabalhar
muito bem o marketing do programa de socio torcedor,
ressaltando que o futebol é de sua torcida e que quanto mais
investimento tiver de torcedores, menor serd a chance de o
futebol ter um dono, e que a SAF serd uma “Corporation”, de
modo a atingir efetivamente o objetivo.

Ainda, se desde o primeiro momento os socios torcedores
tiverem participacdo no capital social da SAF, em futuros
aumentos de capital eles terdo direito de preferéncia em
subscrever as novas acées para ndo serem diluidos, nos termos
dos artigos 109, IV e 170 da Lei das S.A., o que é mais simples
do que admiti-los posteriormente jd tendo outros acionistas no
capital da SAF.

Propomos, entdo, que somente se os socios torcedores ndo
adquirirem um numero minimo de acées classe B, durante um
periodo minimo (sugerido de 6 meses, mas poderia ser menos
ou mais) poderia haver a busca por um investidor estratégico,
que ficaria com as sobras.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre
esse conceito e sugestoes acima.

Paragrafo Quinto - Sempre que permitido por lei ou pela regulamentacao
aplicavel, especialmente a inexisténcia de impedimento imposto pela CVM, a
subscricao e integralizacao de acdes ordinarias classe B em aumentos de capital
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subsequentes, ou a venda subsequentes de acbes ordinarias classe B detidas
pelo Clube, devera sempre ocorrer dando-se preferéncia inicialmente para
socios torcedores que atendam aos requisitos estabelecidos no regulamento do
respectivo programa, conforme diretrizes estabelecidas de tempos em tempos
pelo Conselho de Administracao, e depois para os demais acionistas e/ou
terceiros, sendo que o periodo de exercicio do direito de preferéncia nao sera
inferior a 30 (trinta) dias.

{ou}

Paragrafo Quinto - Sempre que o Clube e/ou a Companhia recebam proposta
de investimento de terceiros para subscricao e integralizacao de novas acoes
ordinarias classe B ou compra de acdes ordinarias classe B detidas pelo Clube,
o Clube e/ou a SAF, conforme o caso, devera(ao) notificar os socios torcedores
que atendam aos requisitos estabelecidos no regulamento do respectivo
programa, conforme diretrizes estabelecidas de tempos em tempos pelo
Conselho de Administracao informando as principais condicdes da transacao,
especialmente montante e preco por acao, para que os socios torcedores, desde
permitido por lei ou pela regulamentacao aplicavel, possam integralizar ou
adquirir as acdes ordinarias classe B até o montante da transacao pretendida,
NO Mesmo preco por acao, em prazo nao inferior a 30 (trinta) dias. As sobras de
acoes ordinarias classe B nao integralizadas ou adquiridas pelos socios
torcedores poderao ser integralizadas ou adquiridas por terceiros.

Comentario: o pardgrafo quinto aplica a mesma ldégica do
paragrafo anterior. Ou seja, em emissées ou vendas
subsequentes de acbes, deve-se dar preferéncia a torcida
sempre que legalmente possivel (até porque ndo se pode, a
priori, afastar o direito de preferéncia dos acionistas,
conforme artigo 109, 1V, da Lei das S.A. (excecdo no artigo 172
da mesma lei). Notem, contudo, que estamos sugerindo
redacoes alternativas para tal pardgrafo, devendo prevalecer
um deles. A diferenca principal do segundo é prever que
transacées subsequentes serdo propostas por investidores
estrateégicos.

Paragrafo Sexto - Nenhum titular de acao classe B podera deter,
individualmente, mais de [=]% ([=] por cento)] do capital social total e votante
da Companhia e, caso venha a deter por qualquer motivo, seu direito de voto
sera limitado sempre a [=]% ([=] por cento)] do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 110, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, observado o artigo 80
abaixo.

Comentario: assumindo a premissa de que os socios torcedores
terdo interesse em adquirir a maioria das acées emitidas pela
SAF do SPFC, sugerimos a existéncia de uma limitacdo dos
direitos politicos para que os socios torcedores (e eventuais
acionistas estratégicos) tenham certa equivaléncia do ponto de
vista politico e os administradores da SAF tenham menos
interferéncia em seu trabalho por torcedores individuais.

Quanto ao percentual, hd que se discutir. Uma importante
companhia aberta do setor logistico limitou, por exemplo, o
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direito de voto de um unico acionista a 20% do capital social
total.

Importante ressaltar que, para esse pardgrafo fazer sentido, a
premissa deve ser verdadeira, tanto do ponto de vista
comercial como juridico, conforme ja mencionado.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre
esse dispositivo.

Paragrafo Sétimo - Nao sera admitida a existéncia de (a) acordo de acionistas
entre detentores de acao classe B ou (b) qualquer forma de acordo de votos
entre detentores de acao classe B que, em qualquer dos casos (a) ou (b) lhes
dé, em conjunto, poder de voto superior a [[=]% ([=] por cento)] do capital
social da Companhia, observado o artigo 80 abaixo.

Comentadrio: o pardgrafo acima é uma consequéncia do
anterior.

Artigo 6° - As acoes que constituem o capital social da Companhia sao indivisiveis e
nao estao sujeitas a conversao.

Paragrafo Primeiro - As acoes ordinarias da classe A:
| - serao de titularidade exclusiva do Clube;

Il - conferirao ao Clube direito a um voto por acao nas deliberacoes da
Assembleia Geral, observados os artigos 20 e 21;

[Il - participarao da distribuicao de lucros e do acervo remanescente da
Companhia de acordo com a sua proporcao no capital social total da
Companhia;

lIl - terdo as prerrogativas previstas no presente Estatuto e na Lei n° 14.193;

IV - conferirao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de
dissolucao total e/ou parcial da Companhia;

V - conferirao ao Clube direito de indicacdo de determinado numero de
membros do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos dos
paragrafos do artigo 28;

VI - conferirao ao Clube direito de indicacao de, pelo menos, 1/3 (um terco)
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, sendo que no caso da fracao
acima resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nUmero imediatamente superior; e

VIl - em caso de empate de votos em determinada matéria, em deliberacao,
conferirao ao Clube o direito de desempatar.

Comentadrio: propomos os direitos acima, além de outras
questoes especificas que ser@o tratadas mais a frente, nos
artigos 20 e 21.Em especial, sugerimos que o clube sempre
detenha ao menos o direito de indicar um numero minimo de
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membros do Conselho de Administracdo, principal 0Orgdo
colegiado da SAF, e do Conselho Fiscal, de modo a tentar
garantir que seus interesses sejam preservados.

Conforme comentario anterior, temos especial interesse em
receber criticas e sugestoes nesse artigo, visando a dar mais
seguranca a historia e as tradicoes do Futebol do SPFC, mas
também permitindo uma boa atratividade aos investidores.

Paragrafo Segundo - As acoes ordinarias classe B conferirao a seus titulares os
seguintes direitos:

| - conferirdo ao titular direito a um voto por acao nas deliberacées da
Assembleia Geral;

Il - participarao da distribuicao de lucros e do acervo remanescente da
Companhia de acordo com a sua proporcao no capital social total da
Companhia; e

Il - conferirao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de
dissolucao total e/ou parcial da Companhia.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da
Lei n° 6.404, mediante a emissao de novas acoes até que o capital social da Companhia
atinja [] ([¢]) acbes emitidas, devendo, para tanto, ser sempre respeitado o
percentual minimo de [10%] ([dez] por cento) de a¢des ordinarias da classe A compondo
o capital social total.

Comentario: para fins do capital autorizado, que pode ser
aumentado por decis@o do Conselho de Administracdo, sem
necessidade de assembleia geral de acionistas, propomos que o
referido aumento respeite o minimo de acées ordindrias classe
A de 10% em relacdo ao total de acées. Isso porque, em razd@o
dos direitos a ela inerentes, o clube pode ter um grande poder
decisério, ainda que detenha uma pequena parcela do capital
social, permitindo que a SAF capte mais recursos de
investidores do que captaria se tal limite fosse de 50%, por
exemplo.

Para que o clube venha a deter eventualmente um percentual
menor do que 10% (mera sugestdo, podendo ser mais ou
menos), precisard votar em assembleia anuindo com tal
diluicéo.

Ainda, se tivermos uma terceira classe de acbes ordindrias,
poderemos pensar em incluir um montante minimo. Apenas ndo
o fizemos pois, de ordem pratica, ndo temos visibilidade de que
haveria uma demanda de socios torcedores em montante de,
potencialmente, centenas de milhées de reais, e uma limitac@o
adicional além daquela ja mencionada no dispositivo poderia
privar o clube de receber recursos importantes.
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Temos especial interesse em receber comentdrios sobre a
questao.

Paragrafo Primeiro - Até o limite do capital autorizado, poderao ser emitidas
acoes ou bonus de subscricao por deliberacao do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria. Nas emissdes de acées ou bonus
de subscricao destinadas a subscricao publica ou particular, a Companhia,
mediante aviso aos acionistas divulgado na forma da lei, comunicara aos
acionistas a deliberacao do Conselho de Administracao em aumentar o capital
social, informando todas as caracteristicas e condicbes da emissdao e o prazo
para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido, nos
aumentos por subscricao publica, mas nos aumentos por subscricao particular
nao podera ser inferior ao menor entre 30 (trinta) dias ou o prazo estabelecido
em lei.

Paragrafo Segundo - Competira ao Conselho de Administracao fixar o tipo,
preco e o nimero de acoes a serem subscritas, bem como o prazo e condicoes
de subscricao e integralizacao, excecao feita a integralizacdao em bens, que
dependera da aprovacao da Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo Terceiro - O acionista que nao integralizar as acdes subscritas, na
forma do boletim de subscricao ou da chamada, ficara constituido, de pleno
direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao
més calculado e devido pro rata die, contados do 1° dia do ndo cumprimento
da obrigacao (inclusive), mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor
em atraso e nao integralizado. Com relacdo as acOes subscritas e nao
integralizadas, na forma do boletim de subscricao ou da chamada, ficarao
suspensos os direitos politicos e havera a retencao dos dividendos, dos juros
sobre o capital préprio ou de outra forma de remuneracao declarados, até o
cumprimento desse dever.

Paragrafo Quarto - Por deliberacao do Conselho de Administracao, a
Companhia podera adquirir acoes de sua propria emissao, a excecao das acoes
ordinarias da classe A (que ndo poderao ser negociadas em nenhuma hipotese),
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua
revenda ou recolocacao no mercado, observadas as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) e demais disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 8° - O Clube podera integralizar a sua parcela ao capital social na Companhia
por meio da transferéncia a Companhia de seus ativos, tais como, mas nao
exclusivamente, nome, marca, disticos, simbolos, propriedades, patrimonio, ativos
imobilizados e mobilizados, inclusive registros, licencas, direitos desportivos sobre
atletas e sua repercussao economica.

Comentario: o artigo acima estd em linha com o artigo 1° da
minuta do Estatuto Social. Vide os comentdrios ali dispostos.

Artigo 9° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou nao em acoes, que
conferirao aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condicées aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, sendo que no caso de emissao de debéntures
conversiveis em acdes ordinarias da Companhia, o Conselho de Administracao esta
obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste Estatuto
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e, ainda, manter o percentual minimo de acdes ordinarias da classe A compondo o
capital social total ali estabelecido.

Paragrafo Unico - As debéntures serao denominadas "debéntures-fut” e deverao
observar os requisitos estabelecidos pela Lei n°14.193, sem prejuizo de
eventuais outras disposicoes legais aplicaveis.

Comentario: o artigo 9° acima reflete o importante mecanismo
de captacdo de recursos trazido pela Lei n°® 14.193/2021 em seu
artigo 26. Com as caracteristicas adequadas para uma dada
situacé@o de mercado no momento da emissGo, com uma relacdo
prémio x risco adequada para os investidores, as debéntures-
fut podem se tornar uma ferramenta poderosa para alongar o
passivo do futebol do SPFC e ajustar o perfil da divida.

Artigo 10 - Todo aquele que adquirir acoes de emissao da Companhia, ainda que ja
seja acionista, € obrigado a divulgar, imediatamente, mediante comunicacdo a
Companhia e as Federacoes e/ou Entidades de Administracao, conforme o caso, a
aquisicao de acbes que, somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital da Companhia, bem como eventuais novas
aquisicoes que impliquem titularidade de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento),
15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de acodes
representativas do capital social da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Tal comunicacao devera conter o nome, a qualificacao, o
endereco e os dados de contato da pessoa natural que, direta ou indiretamente,
exerca o controle do adquirente ou que seja a beneficiaria final do adquirente,
sob pena de suspensao dos direitos politicos e retencao dos dividendos, dos
juros sobre o capital proprio ou de outra forma de remuneracao declarados, até
0 cumprimento desse dever, bem como informar se o adquirente tem objetivo
de alterar a composicao do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia.

Paragrafo Segundo - Na hipotese de a Companhia vir a ter registro de emissor
de valores mobiliarios perante a CVM, observar-se-a, ainda, o disposto na
Resolucao da CVM n° 44 de 23 de agosto de 2021. Sem prejuizo das demais
cominacdes previstas em lei e na regulamentacao da CVM, o acionista que
descumprir esta obrigacao tera suspensos seus direitos, na forma do artigo 120
da Lei n° 6.404 e dos artigos 11 e 18, alinea “r”, deste Estatuto, cessando a
suspensao tao logo cumprida a obrigacao.

Comentario: inserimos o artigo 10 com base tanto no artigo 6°
da Lei 14.193/2021, que determina a pessoa juridica que
detiver mais de 5% do capital social da SAF informe a esta sobre
tal fato, como também com base na Resolucdo n°® 44 da CVM,
que em seu artigo 12, pardgrafo 1°, obriga a informacao a
companhia sobre negociacbes relevantes. Assim, ainda que
eventualmente a SAF do SPFC néo tenha registro de companhia
aberta, deverd adotar a regra salutar, para que seja informada
sobre tais negociacbes e, assim, possa ser dada uma ampla
transparéncia ao mercado sobre a movimentacdo de
investidores.
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Artigo 11 - A pessoa juridica que detiver participacao igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia devera informar a esta, o nome, a qualificacao,
0 endereco e os dados de contato de todas as pessoas naturais que, direta ou
indiretamente, detenham mais de 10% (dez por cento) de seu capital social e/ou que
participem de seu controle, inclusive por meio de acordo de acionistas ou de sécios,
de forma que fique identificado para a Companhia todas as pessoas naturais que
componham a sua cadeia societaria de forma relevante, sob pena de suspensao dos
direitos politicos e retencao dos dividendos, dos juros sobre o capital proprio ou de
outra forma de remuneracao declarados, até o cumprimento desse dever.

Comentario: insercdo desse artigo acima visa dar maior
transparéncia, informando os beneficidrios finais da transacao
com mais de 10% de participacdo no investidor e ndo apenas o
controlador.

Artigo 12 - Nao podera ser acionista da Companhia, direta ou indiretamente:

| - pessoa, natural ou juridica, que seja parte em algum procedimento
judicial ou arbitral contra a Companhia, envolvendo um montante superior
a R$[=] ([=] reais);

Il - pessoa, natural ou juridica, cuja aquisicao de acdes da Companhia resulte
em violacao a qualquer lei, especialmente, mas sem limitacao, o artigo 4 da
Lei n® 14.193; e

[l - pessoa, natural ou juridica, (a) designada na lista da OFAC de “Specially
Designated Nationals and Blocked Person”, na “Consolidated List of Persons,
Groups and Entities Subject to EU Financial Sanctions”, na “Consolidated
List of Financial Sanctions Targets maintained by the UK Treasury”, ou em
qualquer lista de pessoas visadas por lei de sancoes economicas de qualquer
outro pais, (b) que tem domicilio em um territorio sancionado; (c) detida,
controlada ou representante de qualquer pessoa, natural ou juridica,
enquadrada nestes itens; (d) localizado dentro ou operando a partir de um
territorio sancionado; ou (e) alvo de qualquer lei de sancdes econdmicas.

Comentario: incluimos esse artigo acima para mitigar o risco
de investidores com potenciais conflitos de interesse com a SAF
do SPFC, bem como por questa@o de imagem (inciso Ill).

Temos especial interesse em receber comentdrios e
sugestoes para esse artigo.

CAPITULO IIl - DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 13 - Sao 6rgaos da Companhia:
| - a Assembleia Geral;
Il - o Conselho de Administracgao;

[l - a Diretoria Executiva; e
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IV - o Conselho Fiscal.

SECAO | - Da Assembleia Geral

Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada
ano, na forma da lei, a fim de: (a) tomar as contas dos administradores relativas ao
ultimo exercicio social; (b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras,
instruidas com parecer do Conselho Fiscal; (c) deliberar sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio e a distribuicao dos dividendos; (d) eleger os membros do Conselho
de Administracao; (e) eleger os membros do Conselho Fiscal; e (f) fixar os honorarios
globais dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria bem como dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral da Companhia, a ser realizada
preferencialmente na sede da Companhia, podera ser: (a) presencial;
(b) semipresencial, com participacao presencial e a distancia; ou
(c) integralmente digital, quando os acionistas participarem somente a
distancia, dando-se preferéncia as duas Ultimas sempre que possivel. A
participacao e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o
envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacdo remota, via
sistema eletronico. Para todos os fins legais, a Assembleia Geral digital sera
considerada como realizada na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - O instrumento de convocacao da Assembleia Geral deve
informar, em destaque, que a assembleia sera presencial, semipresencial ou
digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e
votar a distancia.

Paragrafo Terceiro - Para todos os efeitos legais, considera-se presente na
Assembleia Geral, conforme o caso, o acionista (a) que a ela compareca ou que
nela se faca representar fisicamente nos termos do artigo 17 deste Estatuto
Social; (b) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela
Companhia; ou (c) que, pessoalmente ou por meio de procurador constituido
na forma do artigo 17 deste Estatuto Social, registre sua presenca no sistema
eletronico de participacao e voto a distancia disponibilizado pela Companhia.

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada
pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da
lei.

Artigo 16 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

Paragrafo Unico - Os livros societarios aplicaveis e a ata da respectiva
Assembleia Geral presencial, semipresencial ou digital poderao ser assinados
isoladamente pelo Presidente e Secretario da Mesa, que certificarao em tais
documentos os acionistas presentes.

Artigo 17 - Os acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral por
procurador, constituido na forma do § 1° do artigo 126 da Lei n° 6.404, conforme
alterada, desde que o instrumento de procuracao tenha sido depositado na sede social
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da Companhia até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora marcada para a realizacao
da Assembleia Geral.

Artigo 18 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicées que lhe sejam
atribuidas por lei:

a)

e)

f)

g)

h)

i)

)

n)

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracoes financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal e seus respectivos suplentes;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre o aumento ou reducao do capital social, fora do limite do
capital autorizado;

deliberar sobre qualquer reestruturacao financeira envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia;

deliberar sobre fusao, cisao, transformacao, incorporacao, ou incorporacao
de acbes envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte
substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas
atividades;

deliberar sobre resgate, amortizacao, desdobramento ou grupamento de
acoes ou quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia;

deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia;

deliberar sobre a dissolucao da Companhia, bem como eleger o Conselho
Fiscal que devera atuar no periodo de liquidacao;

distribuicao de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério;

autorizar a concessao de garantias pela Companhia além do limite autorizado
ao Conselho de Administracao, ficando vedadas as garantias em favor de
terceiros, inclusive acionistas;

deliberar sobre alienacao ou oneracao de bens do ativo permanente em
montante superior aquele permitido ao Conselho de Administracdao e
autorizar a Diretoria a praticar os respectivos atos eventualmente
aprovados, observado o inciso Xl do artigo 21 abaixo;
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o) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

p) deliberar sobre as matérias estabelecidas nos artigos 20 e 21 abaixo,
observadas as regras de aprovacao estabelecidas em tais artigos,

q) deliberar sobre qualquer outra matéria que nao esteja expressamente
estabelecida em lei ou neste Estatuto Social como de competéncia da
assembleia, do Conselho de Administracao ou da Diretoria; e

r) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, inclusive no caso do artigo 11 deste Estatuto, ndo podendo,
nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto
de suspensao.

Artigo 19 - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em
lei, serdao tomadas por maioria de votos, ndao se computando os votos em branco,
observados os artigos 20 e 21 abaixo.

Artigo 20 - Enquanto o Clube for titular de acbes ordinarias da classe A
correspondentes a pelo menos 10% (dez por cento) do capital social votante, a
aprovacao das seguintes matérias dependera necessariamente do seu voto afirmativo:

[I -qualquer ato de reorganizacao societaria ou empresarial, como fusao, cisao,
incorporacao de acodes, incorporacao de outra sociedade ou trespasse;

Il - deliberar sobre resgate, amortizacao, desdobramento ou grupamento de acoes ou
quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia;

Il - reformar o Estatuto Social quanto as matérias [=]; e

IV - deliberar sobre o aumento ou reducao do capital social, fora do limite do capital
autorizado.]

Comentario: o artigo 20 acima estd em linha com o disposto no
pardgrafo 3° do artigo 2° da Lei n° 14.193/2021.

Temos especial interesse em receber comentarios,
especialmente no que se refere a itens do Estatuto Social
que devem depender de aprovacao do clube enquanto tenha
pelo menos 10% do capital total da SAF, ressaltando que
devemos buscar o equilibrio entre controle e atratividade a
investidores.

Artigo 21 - Sem prejuizo do disposto no artigo 20 acima, enquanto o Clube for titular
de acoes ordinarias da classe A em qualquer quantidade, a aprovacao das seguintes
matérias dependera necessariamente do seu voto afirmativo:

[I - alteracao da denominacao social da Companhia;
Il - modificacao dos signos identificativos da equipe de futebol profissional explorada

pela Companhia, incluindo, sem limitacao, simbolo, brasao, marca, alcunha, hino e
cores;
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Il - utilizacdo de estadio ou arena, em carater permanente, distinto daquele utilizado
pelo Clube antes da constituicao da Companhia;

IV - reforma ou demolicao do estadio Cicero Pompeu de Toledo;
V - mudanca da sede da Companhia para outro municipio;

VI - qualquer alteracao do Estatuto Social que modifique, restrinja ou subtraia os
direitos assegurados aos titulares de acoes ordinarias da classe A, ou extinga essa classe
de acoes;

VIl - pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento
de sua faléncia;

VIII - participacdo em competicao desportiva sobre a qual dispdée o artigo 20 da
Lei n® 9.615;

IX - dissolucao, liquidacao e extincao da Companhia;

X - alienacdo ou qualquer forma de transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia ou ainda qualquer ato que gere a ou que possa gerar expectativa razoavel
de descontinuidade de suas atividades;

Xl - deliberar sobre alienacao ou oneracao de bens do ativo permanente em montante
superior aquele permitido ao Conselho de Administracao e autorizar a Diretoria a
praticar os respectivos atos eventualmente aprovados;

XII - alienacdo, oneracao, cessao, conferéncia, doacao ou disposicao de qualquer bem
imobiliario ou de direito de propriedade intelectual conferido pelo Clube para
formacao do capital social da Companhia; e

XIIl - aprovacao de empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Companhia
em valor superior a RS [¢] ([+]) dentro de um mesmo exercicio social.]

Comentario: o artigo 21 acima estd em linha com o disposto no
paragrafo 4° do artigo 2° da Lei n° 14.193/2021, mas
acrescentamos diversos outros itens que entendemos serem
relevantes o suficiente para depender de aprovacdo do clube,
ainda que o clube tenha apenas 1 acdo ordindria classe A.

Temos especial interesse em receber comentarios,
especialmente no que se refere a itens do Estatuto Social
que devem depender de aprovacao do clube enquanto tenha
acoes ordindrias classe A, ressaltando que devemos buscar
o equilibrio entre controle e atratividade a investidores.

SECAO Il - Da Administracao

Artigo 22 - A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a
Diretoria.
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Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracao é orgao de deliberacao
colegiada e a representacao da Companhia é privativa dos Diretores.

Paragrafo Segundo - Os administradores, no desempenho de suas funcoes,
deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses e
as expectativas, de curto e longo prazo, dos torcedores, dos acionistas, dos
colaboradores, dos fornecedores, dos parceiros, dos credores e da comunidade
como um todo, pautando-se sempre pelos principios de responsabilidade
financeira, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
responsabilidade social e transparéncia.

Paragrafo Terceiro - Os oOrgaos de administracdo da Companhia adotarao
praticas de gestao necessarias e suficientes para coibir a obtencao, pelos seus
representantes, individual ou coletivamente, de beneficios ou vantagens
pessoais, em decorréncia da participacado em qualquer ato do exercicio deste
poder, especialmente em processo decisorio.

Comentario: adotando os preceitos da Lei n° 14.193/2021 e
6.404/ 1976, na SAF o Conselho de Administracdo e a Diretoria
s@o os Orgdos obrigatorios de administracdo, cada qual com
suas respectivas responsabilidades, como verdo a frente.
Incluimos os pardgrafos 2° e 3° acima por entendermos serem
boas prdticas.

Artigo 23 - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria devem assumir
seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacao,
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos
até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Primeiro - A posse de membro do Conselho de Administracao
residente e domiciliado no exterior fica condicionada a constituicao de
representante legal residente no Pais, com poderes especificos para receber
citacdo, mediante procuracao outorgada na forma do paragrafo 2° do artigo 146
da Lei n°® 6.404.

Paragrafo Segundo - Os administradores da Companhia respondem
pessoalmente pela inobservancia do disposto neste Estatuto, na Lei n° 14.193,
na Lei n® 6.404, na Lei n® 9.615, na Lei n° 13.155 de 4 de agosto de 2015 (“Lei
n°® 13.155”) e nas demais leis, normas e regramentos, nacionais e internacionais
aplicaveis.

Paragrafo Terceiro - Podera ser exigido dos administradores, conforme
deliberacao dos acionistas reunidos em assembleia geral, apresentacao de
garantias em favor da Companhia, nos termos do artigo 148 da Lei n°® 6.404.

Comentario: incluimos a faculdade do pardgrafo 3° acima
como forma eventual de mitigar riscos contra administradores
pouco responsdveis. Ressalta-se que é uma op¢cdo, ndo uma
obrigatoriedade, e que foi incluida aqui pois, para poder ser
exercida, precisa estar expressa no Estatuto Social, nos termos
do artigo 148 da Lei n° 6.404/1976.
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Paragrafo Quarto - Os administradores deverao, imediatamente apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a Companhia, e esta a entidade
administradora dos mercados em que os valores mobiliarios de sua emissao
estejam eventualmente admitidos a negociacdo, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Comentario: o pardgrafo quarto é uma boa prdtica e traz
transparéncia.

Artigo 24 - Para integrar o Conselho de Administracao ou a Diretoria da Companhia,
deverao ser observados os seguintes requisitos, sem prejuizo do artigo 25 deste
Estatuto Social:

| - ser maior de 35 (trinta e cinco) anos;
Il - gozar de reputacao ilibada;
[l - ter notdrio conhecimento nas areas de atuacao;

IV - atuar ou ter atuado como diretor ou conselheiro de administracao de
sociedade de porte semelhante ao da Companhia, conforme definicao do
paragrafo primeiro abaixo;

V - ser diplomado em curso de nivel universitario devidamente reconhecido
pelos 6rgaos oficiais brasileiros e/ou internacionais

Paragrafo Primeiro - Para fins do inciso IV, entender-se-a por porte
semelhante ao da Companhia as sociedades que tiverem, em pelo menos 1
(um) dos Ultimos trés exercicios sociais, receita bruta anual maior ou igual a
[70% (setenta por cento)] da média da receita bruta anual da Companhia no
periodo, sendo que até o encerramento do 2° exercicio social da Companhia
sera considerada a receita bruta do Clube do ultimo exercicio social anterior
a criacdao da Companhia.

Comentario: buscamos estabelecer requisitos minimos para
que uma pessoa seja elegivel a ocupar cargo de administrador
da SAF.

Quanto ao conceito de “porte semelhante” sugerimos 70% da
meédia da receita bruta da SAF (ou do clube antes da cisGo do
patriménio de futebol, uma vez que, a depender do momento
de efetivacdo da cisdo, a receita bruta da SAF pode ser pequena
entre tal data e 31 de dezembro do respectivo ano).

Temos especial interesse em sugestoes e comentdrios nesse
artigo, sobre os requisitos exigidos e na melhor forma de
objetivar o conceito de “porte semelhante”, como, por
exemplo, inclusdo de um numero minimo de funciondrios.

Paragrafo Segundo - Exclusivamente no caso da Diretoria de Futebol, sera
dispensado o atendimento aos incisos IV e V do caput, observado que, no
entanto, tal cargo devera ser ocupado por pessoa que tenha (i) completado
em programa de formacao de executivo de futebol ministrado por entidades
reconhecidas; [e/ou] (ii) trabalhado profissionalmente por pelo menos 3
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(trés) anos como gerente ou diretor de futebol profissional, na categoria
principal da entidade futebolistica de primeira divisao de campeonato
nacional.

Comentario: em razdo da natureza e da prdtica que vemos no
mercado para a Diretoria de Futebol, em que hd, por exemplo,
ex-jogadores atuando na funcdo, muitos sem necessariamente
terem feito um curso universitdrio ou sem ter uma experiéncia
administrativa em empresa de porte relevante, acreditamos
que os requisitos mencionados n@o sejam necessdrios para
ocupacdo do cargo, desde que outros sejam atendidos. Por isso
incluimos no pardgrafo 2° requisitos especificos mais
adequados para essa funcdo.

Temos especial interesse em receber comentarios,
especialmente quanto aos requisitos para o cargo da
Diretoria de Futebol e se devem ser cumulativos (“e”) ou
alternativos (“ou”).

Artigo 25 - Nao podera ser integrante do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal
ou Diretoria da Companhia:

| - membro de qualquer 6rgao de administracao, deliberacao ou fiscalizacao,
bem como de 6rgao executivo (com cargo remunerado ou nao), de outra
Sociedade Anonima do Futebol ou de qualquer de seus acionistas que detiver
10% (dez por cento) ou mais do capital votante ou total de tal Sociedade
Andnima do Futebol, ou ainda de qualquer subsidiaria de tal Sociedade
Anonima de Futebol;

Il - membro de qualquer 6rgao de administracao, deliberacao ou fiscalizacao,
bem como de dérgao executivo (com cargo remunerado ou nao), de clube ou
pessoa juridica original (aqui considerados os conceitos de clube ou pessoa
juridica original dados pela Lei n° 14.193), de qualquer de seus acionistas
que detiver 10% (dez por cento) ou mais do capital votante ou total ou ainda
de qualquer subsidiaria de clube ou de pessoa juridica original;

Il - associado, empregado ou membro de qualquer 6rgao de administracao,
deliberacao ou fiscalizacao, bem como de 6rgao executivo (com cargo
remunerado ou nao), do Clube, de qualquer de acionista que detiver 10%
(dez por cento) ou mais do capital votante ou total da Companhia, ou ainda
de qualquer subsidiaria do Clube ou da Companhia;

IV - pessoa que seja administrador de sociedade ou titular, direto ou
indireto, de mais de 10% (dez por cento) do capital social votante ou total
de sociedade, que mantenha relacionamento comercial com o Clube ou com
a Companhia, cujos valores superem 0,1% (um décimo por cento) da receita
bruta do Clube ou 2% (dois por cento) da receita bruta de tal sociedade em
qualquer dos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais ou no exercicio social
corrente;

VI - empregado ou membro de 6rgao de administracao, deliberacao ou

fiscalizacao, bem como de 6rgao executivo (com cargo remunerado ou nao),
de Entidade de Administracao;
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VIl - atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo
vigente;

VIl - treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube,
pessoa juridica original (aqui considerados os conceitos de clube ou pessoa
juridica original dados pela Lei n° 14.193) ou Sociedade Anonima do Futebol;

IX - arbitro de futebol em atividade;

X - quem incorrer nas vedacoes previstas na Lei Complementar ° 135, de 04
de junho de 2010, e o condenado, em qualquer instancia,
independentemente de transito em julgado, por crime enumerado na alinea
“e” do artigo 1° da Lei Complementar ° 64, de 18 de maio de 1990;

Xl - pessoa natural que seja, direta ou indiretamente, parte em algum
procedimento judicial ou arbitral contra a Companhia ou contra o Clube,
envolvendo um montante superior a R$10.000,00 (dez mil reais);

Xl - pessoa natural ou juridica, cujo o exercicio do mandato de membro do
Conselho de Administracao, ou de membro do Conselho Fiscal ou de membro
da Diretoria da Companhia resulte em violacao a lei; e

Xl - pessoa natural, (a) designada na lista da OFAC de “Specially Designated
Nationals and Blocked Person”, na “Consolidated List of Persons, Groups and
Entities Subject to EU Financial Sanctions”, na “Consolidated List of
Financial Sanctions Targets maintained by the UK Treasury”, ou em qualquer
lista de pessoas visadas por lei de sancoes econdmicas de qualquer outro
pais, (b) que tem domicilio em um territorio sancionado; (c) controle ou
representante qualquer pessoa, natural ou juridica, enquadrada nestes
itens; (d) alvo de qualquer lei de sancdes econdmicas.

Paragrafo Primeiro - Nao podera haver cumulacao de cargos entre Conselho de
Administracao, Diretoria ou Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo qualquer das hipoteses previstas no caput, o
membro do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal,
conforme o caso, perdera o mandato de forma imediata, devendo-se proceder
a formalizacao da substituicao nos termos deste Estatuto Social.

Comentario: o artigo 25 ndo apenas incorpora o disposto no
paragrafo 1° do artigo 5° da Lei 14.193/2021, como é ainda
mais rigido, visando a mitigar conflitos de interesse e também
a garantir ampla profissionalizacGo e uma completa separacé@o
entre funcbées executivas com funcbées de fiscalizacdo,
especialmente no que se refere a relacdo entre clube e SAF.
Sabemos que a politica do clube SPFC é especialmente fechada
e discute-se, atualmente, tornar o Estatuto Social do clube
SPFC ainda mais arcaico e retrégrado. Assim, ao ampliarmos as
restricées para ocupac@o de cargos na SAF, mitigamos o risco
de influéncia politica nefasta do clube sobre a SAF que
administrard o futebol, a razdo que move quase 20.000.000 de
torcedores.

Artigo 26 - A Assembleia Geral fixara, respeitados as restricdes e limites legais, o
montante global da remuneracao dos administradores e sua distribuicao competira ao
Conselho de Administracao, que levara em conta as responsabilidades, tempo dedicado
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as funcoes, competéncia, reputacao profissional e o valor dos respectivos servicos no
mercado.

[Paragrafo Unico - Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, podera ser
atribuida aos administradores participacao no lucro da Companhia, desde que
o seu total nao ultrapasse a remuneracao anual dos administradores fixada no
caput e nem 0,1 (um décimo) dos lucros da Companhia, apurados conforme o
artigo 190 da Lei n°® 6.404, prevalecendo o limite que for menor.]

Comentario: esse pardgrafo pode ser uma interessante
ferramenta para se fomentar a eficiéncia que o0s
administradores atinjam certas metas financeiras, além de
eventualmente permitir diminuicGo da remuneracéo fixa para
se fomentar uma maior remuneracdo varidvel. Por outro lado,
pode fazer com que os administradores visem apenas aos
resultados financeiros e ndo aos resultados esportivos. Do
ponto de vista juridico, s6 poderd ser mantido se o dividendo
minimo obrigatorio for maior ou igual a 25% do lucro.

Temos especial interesse em receber comentarios a respeito
dessa eventual possibilidade de remuneracao.

Artigo 27 - A Companhia deve manter, estruturar e divulgar, no minimo, em seu sitio
eletronico oficial um processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, que devera conter ao menos as seguintes informacoes:

| - a abrangéncia da avaliacao: individual, por 6rgao, ou ambas;

Il - os procedimentos adotados para a realizacao da avaliacao, incluindo a
participacao de outros drgaos do SPFC ou de consultoria externa, se for o
caso; e

Il - a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteracdao em
relacao aos anos anteriores.

Paragrafo Primeiro - A avaliacdo deve ser realizada ao menos anualmente
durante a vigéncia do mandato da administracao.

Comentario: sugerimos essa inclus@o com base no que é exigido
das companhias listadas no Novo Mercado, cujo regulamento
possui tal previsdo em seu artigo 18, porém fomos ainda além
e sugerimos que a avaliacdo seja feita ao menos anualmente,
de modo que ao final do mandato haveria 3 avaliacées feitas.

Paragrafo Segundo - Caso os resultados mostrem que o avaliado nao atingiu as
metas em duas avaliacées durante seu respectivo mandato, o Presidente do
Conselho de Administracao devera convocar Assembleia Geral para deliberar
sobre a substituicao ou nao do membro do Conselho de Administracao ou, se
membro da Diretoria, devera convocar reuniao do Conselho de Administracao
para deliberar sobre a substituicao ou nao do profissional.
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Comentario: a inclusdo do pardgrafo 2° tem o intuito de criar
um mecanismo de mitigac@o do risco de uma inexisténcia de
acdo em relac@o a uma md performance.

Temos especial interesse em receber comentarios sobre
esse paragrafo, se haveria alguma espécie de risco juridico,
se poderia haver algum outro mecanismo mais eficiente de
protegdo contra ma performance.

SECAO IlI - Do Conselho de Administracdo

Artigo 28 - O Conselho de Administracao sera constituido por 11 (onze) membros,
podendo haver igual nUmero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral. Adicionalmente, entre os membros titulares do Conselho de Administracao
devera haver, no minimo, [1 (uma) /2 (duas)] vagas preenchidas por candidato(a)s
preto(a)s ou pardo(a)s e/ou por mulheres, caso as demais vagas sejam preenchidas por

homens.

Comentario: propomos que o Conselho de Administracdo tenha
11 membros, que nos parece ser um numero suficiente para
que tenhamos um certo numero de Conselheiros indicados pelo
clube e um certo numero indicado por um ou mais investidores
estratégicos.

Ainda, sugerimos a inclusGo de um numero minimo de vagas
destinadas a preto(a)s ou pardo(a)s, nos mesmos moldes da Lei
n° 12.711/12, e de um numero minimo de vagas destinadas a
mulheres, caso ndo haja mulheres entre tais membros. Tal
medida trata-se n@o apenas de uma acdo afirmativa, por si sO
importante para reforcar que o SPFC é de todos, mas também
pelos beneficios administrativos que a diversidade pode trazer
a instituicdo do ponto de vista de negdcio, como sugerido por
diversos estudos (https://www.mckinsey.com/business-
functions/people-and-oreanizational-performance/our-
insights/delivering-through-diversity/pt-BR,
https://www.imf.org/pt/News/Articles/2018/11/28/blog-
economic-gains-from-gender-inclusion-even-greater-than-you-
thought, https://www.mckinsey.com/ featured-
insights/gender-equality/women-in-the-workplace-2018/pt-
br, https://www.bcg.com/en-us/publications/2018/how-
diverse-leadership-teams-boost-innovation.aspx,

https:/ /www.mckinsey.com/~/media/ McKinsey/Featured%20Il
nsights/ Employment%20and%20Growth/How%20advancing%20
womens%20equality%20can%20add%2012%20trillion%20to0%20gl
obal%20growth/ MGIl%20Power%200f%20parity_Full%20report_S
eptember%202015.ashx, ). A propria NASDAQ, uma das mais
importante bolsas de valores do mundo, passou a estabelecer
regras de diversidade na composicGo das empresas
(https://www.davispolk.com/insights/client-update/nasdaq-
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board-diversity-rules-
approved?utm_source=vuture&utm_medium=email&utm_cam
paign=fvx:campaign%20name}), de modo que, a partir de
agosto de 2022, as empresas deverdo divulgar certas
informacées relacionadas a diversidade e a partir de 2025
deverdo ter (ou explicar as razées pelas quais ndo tém) ao
menos 2 administradores enquadrados em diversidade.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre
qual seria o numero ideal de conselheiros e sobre o numero
de vagas minimas de diversidade, bem como o respectivo
racional.

Paragrafo Primeiro - Enquanto o Clube detiver pelo menos 50% (cinquenta por
cento) mais uma acao de emissdao da Companhia, podera indicar no minimo 5
(cinco) e no maximo 7 (sete) membros do Conselho de Administracao da
Companhia, incluindo o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracao.

Comentario: o pardgrafo primeiro visa a dar maior seguranca
ao clube enquanto detiver a maioria das acées de emisséGo da
SAF (conforme ja explicado anteriormente), mas permitindo
também que outros investidores tenham a oportunidade de
indicar membros do Conselho de AdministracGo e, assim,
conciliar interesses e buscar alinhamento de longo prazo. O
numero efetivo de indicados acabard constando de Acordo de
Acionistas entre clube e investidores relevantes.

Temos especial interesse em receber comentarios sobre
esse dispositivo.

Paragrafo Segundo - Enquanto o Clube detiver acoes ordinarias Classe A de
emissao da Companhia, mas menos de 50% (cinquenta por cento) mais uma acao
de emissao da Companhia, podera indicar no minimo 1 (um) e no maximo 3
(trés) membros do Conselho de Administracao da Companhia, sendo um deles o
Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Tal nUmero podera ser superado
e chegar até 7 (sete) membros do Conselho de Administracao e/ou o Clube
podera indicar o Presidente do Conselho de Administracdao se os demais
acionistas assim anuirem expressamente, em deliberacao em Assembleia Geral,
devendo tal anuéncia ser consignada em ata.

Comentadrio: mesmo racional acima, mudando-se apenas o
numero de conselheiros em razdo de, na hipotese em questao,
o clube ndo ter o controle absoluto da SAF.

Temos especial interesse em receber comentarios sobre
esse dispositivo.

Paragrafo Terceiro - A condicao de Conselheiro indicado pelo Clube devera
constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger
referidos membros.
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Paragrafo Quarto - No minimo 4 (quatro) dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia deverao ser Conselheiros Independentes. A
condicao de Conselheiro Independente devera constar obrigatoriamente na ata
da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referidos membros.

Comentario: entendemos que 4 de um total de 11 membros do
Conselho de AdministracGo tido como independentes é
extremamente benéfica a SAF no que se refere a governanca,
patamar maior do que os 20% exigidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, por exemplo.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre esse
dispositivo.

Paragrafo Quinto - Considera-se independente a pessoa natural que: (i) nao
ocupar qualquer, de qualquer natureza, remunerado ou nao, inclusive eletivo,
na Companhia ou no Clube (ou em sociedade empresaria relacionada a
Companhia ou ao Clube); (ii) ndo tenha ocupado, nos 3 (trés) anos anteriores,
qualquer cargo, de qualquer natureza, remunerado ou ndo, inclusive eletivo,
na Companhia ou no Clube (ou em sociedade empresaria relacionada a
Companhia ou ao Clube); (iii) nao preste servico remunerado, nao seja
fornecedor de produtos ou servicos, nao receba qualquer contrapartida, de
qualquer natureza, da Companhia ou do Clube (ou para sociedade empresaria
relacionada a Companhia ou ao Clube), e nao tenha realizado essas atividades
nos 3 (trés) anos anteriores; (iv) ndo tenha cargo de geréncia ou superior, nao
seja administrador ou socio controlador de sociedade empresaria que se
enquadre no item (iii) deste paragrafo e nem tenha o tenha sido nos 3 (trés)
anos anteriores; (v) nao seja conjuge ou companheiro, ou parente em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o 4° grau, de membro do Conselho Fiscal,
do Conselho de Administracao, da Diretoria, de qualquer 6rgao de poder da
Companhia ou do Clube (ou de sociedade empresaria relacionada a Companhia
ou ao Clube) ou das pessoas indicadas nos incisos anteriores e nem tenha o
tenha sido nos 3 (trés) anos anteriores.

Comentadrio: procuramos ampliar as hipoteses de
caracterizacdo de ndo independéncia normalmente utilizadas,
de modo a mitigar riscos e melhorar governanca.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracao tera um Presidente e um Vice-
Presidente, observados os direitos de indicacao aos cargos de Presidente e de
Vice-Presidente estabelecidos neste Estatuto Social e em eventual acordo de
acionistas.

Paragrafo Sétimo - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho
de Administracao que substituirao o Conselheiro titular (ou conselheiros
titulares) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou
impedimento(s).

Paragrafo Oitavo - E vedado, na forma do artigo 115, § 1°, da Lei n° 6.404, o
exercicio do direito de voto, na eleicato dos membros do Conselho de
Administracao, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a
Companhia.
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Paragrafo Nono - Todos os membros do Conselho de Administracao que nao
sejam considerados independentes deverao ser torcedores da equipe de futebol
da Companhia, devendo declarar tal condicao no respectivo Termo de Posse,
sob pena das sancoes civeis cabiveis e sem de eventual caracterizacao do crime
de falsidade ideoldgica tendo em vista o prejuizo a direitos do Clube, da
Companhia e torcedores em fato juridicamente relevante.

Artigo 29 - O mandato dos membros do Conselho de Administracao sera unificado de
3 (trés) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administracao permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 30 - Os membros do Conselho de Administracao serao investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho de Administracao ficara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais e estatutarios aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo deverao,
imediatamente apo6s a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 31 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracao, sem que o respectivo
suplente assuma o cargo vago, o preenchimento se dara na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administracao sera
substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na
falta deste, por outro Conselheiro pelo Presidente indicado e, nao havendo
indicacao, por escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Segundo - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho,
assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho
escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo
restante.

Artigo 32 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) exercer as funcoes normativas das atividades da Companhia, podendo
avocar para seu exame e deliberacdao qualquer assunto que nao se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

b) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;
c) discutir e deliberar sobre a proposta orcamentaria anual preparada pela
Diretoria e apresentada pelo(a) Diretor(a) Presidente e pelo(a) Diretor(a)

Financeiro(a);

d) discutir e deliberar sobre o plano diretor plurianual da Companhia, com
horizonte de 3 (trés) a 5 (cinco) anos, de carater geral abordando as

27



e)

f)

g)

h)

i)

J)

principais diretrizes e metas de nivel estratégico de cada uma das
Diretorias, o qual devera ser elaborado e proposto pela Diretoria, sem
prejuizo de sua revisao e de alteracbes periodicas, e acompanhar sua
execucao;

discutir com a Diretoria e definir os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento, bem como acompanhar sua
execucao;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, a qualquer tempo;

fixar atribuicoes aos Diretores além daquelas previstas neste Estatuto
Social;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros
e os papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

acompanhar e avaliar o desempenho esportivo, econéomico-financeiro e
operacional da Companhia, podendo solicitar a Diretoria relatérios com
indicadores de desempenho especificos;

deliberar sobre as politicas de selecdo, avaliacdao, desenvolvimento e
remuneracao dos membros da Diretoria;

deliberar sobre as politicas gerais de recursos humanos da Companhia
propostas pela Diretoria;

deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei n° 6.404;

manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

escolher e destituir os auditores independentes dentre as 5 (cinco)
empresas mais utilizadas pelas companhias abertas registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

apreciar o Relatdrio Anual da Administracdo e as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral,

apreciar os resultados trimestrais das operacées da Companhia;

deliberar sobre recomendacbes encaminhadas pelo Conselho Fiscal da
Companhia decorrentes de suas atribuicoes legais e estatutarias;

aprovar a criacao e supressao de subsidiaria e a participacao da Companhia
no capital de outras sociedades;
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u)

indicar administradores das eventuais sociedades controladas, bem como
das demais sociedades e associacoes em que a Companhia possua
participacao, independentemente do valor da participacao;

orientar o voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das
controladas e das demais sociedades e associacoes em que a Companhia
possua participacao;

determinar a realizacao de inspecoes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em
fundacoes que patrocine;

autorizar a emissao de acdes da Companhia, observado o seu capital
autorizado, fixando as condi¢coes de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacao, podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito de preferéncia
nas emissoes de acoes, bonus de subscricao e debéntures-fut conversiveis,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao
publica ou em oferta plblica de aquisicio de controle, nos termos
estabelecidos em lei ou regulamentacao;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua propria
emissao, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao, observado o percentual minimo de;

deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdao, observado o limite do
capital autorizado previsto no artigo 7° deste Estatuto;

outorgar opcao de compra ou de subscricao de acoes a seus administradores
e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos de
programa previamente aprovado em Assembleia Geral;

aa) aprovar previamente a sua eficacia a celebracdao de qualquer contrato,

provisorio ou definitivo, independente do montante, que seja celebrado
com (i) partes relacionadas (conforme termo definido na regulamentacao
contabil) da Companhia ou do Clube, bem como com (ii) conjuges,
(iii) ascendentes, (iv) descendentes e (v) colaterais até o 3° (terceiro) grau
de membros de 6rgaos ou de comités, estatutarios ou ndao, da Companhia
ou do Clube, bem como com sociedades em que as pessoas mencionadas
nos subitens (i) a (v) detenham influéncia significativa ou mais de 10% (dez)
por cento do capital social total, direta ou indiretamente, sendo que
eventual autorizacao devera ser fundamentada detalhadamente, por
escrito, demonstrando as bases comutativas do respectivo contrato e os
beneficios a Companhia;

bb) deliberar sobre a emissao de debéntures-fut conversiveis ou nao em agoes

ordinarias da Companhia, sendo que no caso de emissao de debéntures-fut
conversiveis em acOes ordinarias da Companhia o Conselho de
Administracdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no artigo 7° deste Estatuto e, ainda, o percentual minimo de acdes
ordinarias da classe A compondo o capital social total ali previsto;
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cc) autorizar a concessao de garantias fidejussorias ou reais (neste caso, que
nao sejam sobre bens do ativo permanente) pela Companhia até o
montante agregado de RS[=] ([=]) dentro de um mesmo exercicio social ou
até [=]% ([=]) do total do ativo da Companhia a qualquer tempo, ficando
vedadas as garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas;

dd) deliberar sobre alienacao ou oneracao de bens do ativo permanente em
montante superior a R$[=] ([=]) dentro de um mesmo exercicio social ou
até [=]% ([=]) do total do ativo permanente da Companhia a qualquer
tempo, e autorizar a Diretoria a praticar os respectivos atos eventualmente
aprovados;

ee)deliberar sobre a aquisicao de bens do ativo permanente e outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia
pretende investir;

ff) Autorizar a pratica de atos gratuitos, independentemente da motivacao,
inclusive a cessao do estadio ou outras dependéncias sociais, esportivas ou
propriedades da Companhia;

gg) estabelecer alcada da Diretoria para contratar quaisquer captacoes de
recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captacao
de recursos, sejam debéntures-fut, notas promissorias e outros, de uso
comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condicdes de emissao
e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacao do
Conselho de Administracao como condicao de validade do ato;

hh) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica
de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliacao das acdes da
Companhia, nos casos especificados neste Estatuto;

ii) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacao vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

jj) aquisicoes ou vendas de ativos da Companhia fora do curso normal dos
negocios;

kk) aprovacao de empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela
Companhia em valor individual ou agregado igual ou inferior a RS [¢] ([*])
dentro de um mesmo exercicio social;

l) celebracao de contratos pela Companhia em valor individual ou agregado
superior a RS [¢] ([*]) em um mesmo exercicio social, considerando-se o
valor total dos respectivos contratos, independentemente do efeito
financeiro se dar por um ou mais exercicios.

Comentario: propomos as matérias acima como de

competéncia do Conselho de AdministracGo. Temos especial
interesse em receber criticas e sugestoes.
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Artigo 33 - As reunides do Conselho de Administracao ocorrerao ao menos a cada 2
(dois) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o
Presidente do Conselho de Administracao assim solicite, por iniciativa prépria ou
mediante provocacao de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da
maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro - A primeira convocacao das reunides do Conselho de
Administracao devera ser feita com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia e serao
instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de pelo menos 6 (seis) dos
seus membros; nao se realizando a reuniao, sera feita uma segunda convocacao,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, a qual sera instalada com a
presenca de, pelo menos, 4 (quatro) membros.

Comentario: temos interesse em receber comentdrios sobre
pros e contras de se estabelecer a obrigatoriedade de sempre
ter um membro indicado pelo Clube e eventuais inconvenientes
de se travar as reuniées caso eles ndo aparecam.

Paragrafo Segundo - As convocacdes deverao conter a indicacao das matérias
a serem tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura
necessarios.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracao serao
realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. A pedido de qualquer
membro do Conselho de Administracao, a participacao podera ser por meio de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacao em que todos os participantes possam ser claramente
identificados. Nestes casos, os membros do Conselho de Administracao da
Companhia poderdao manifestar seu voto por escrito, por meio de correio
eletronico (e-mail), midia gravada ou carta, sendo que devera ser juntada ao
livro de registro de atas do Conselho de Administracao copia do respectivo
correio eletronico (e-mail), gravacao ou da carta contendo o seu voto.

Paragrafo Quarto - A presenca de todos os membros permitira a realizacao de
reunides do Conselho de Administracao independentemente de convocacao.

Paragrafo Quinto - Serdo lavradas no livro proprio as atas das reunides do
Conselho de Administracao, que adquirirdo validade e eficacia mediante a
assinatura de tantos conselheiros quantos necessarios para constituir o quérum
exigido para deliberacao das matérias constantes da ordem do dia da reuniao.

Artigo 34 - As deliberacdes do Conselho de Administracao serao tomadas pela maioria
de votos dos seus membros, observado o paragrafo Unico abaixo. O Presidente do
Conselho de Administracao tera o voto de qualidade em caso de empate em qualquer
votacao.

Paragrafo Unico - Enquanto o Clube for titular de aces ordinarias da classe A
em qualquer quantidade, a aprovacao das matérias listadas nas alineas [=]do
artigo 32 dependera necessariamente do voto afirmativo [da maioria dos
membros/de todos os membros] do Conselho de Administracao indicados pelo
Clube.

31



Comentadrio: o pardgrafo unico que inserimos estd em linha
com a intencd@o de conferir maior controle ao clube sobre a
aprovacdo de certas matérias, conforme comentdrios
anteriores nesse sentido.

Temos especial interesse em receber sugestoes sobre as
matérias que precisardo da aprovacdo de conselheiros
indicados pelo clube.

SECAO IV - Da Diretoria Executiva

Artigo 35 - A Diretoria sera formada por até 11 (onze) membros, eleitos pelo Conselho
de Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, com dedicacao exclusiva ao
exercicio das funcbes para as quais forem contratados. Adicionalmente, entre os
membros da Diretoria devera haver, no minimo, [1 (uma) /2 (duas)] vagas preenchidas
por candidato(a)s preto(a)s, pardo(a)s e/ou por mulheres, caso as demais vagas sejam
preenchidas por homens.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria sera composta por:
| - 1 (um(a)) Diretor(a) Presidente;
Il - 1 (um(a)) Diretor(a) Financeiro(a), que sera também o Vice-Presidente;
lll - 1 (um(a)) Diretor(a) de Futebol;
IV - 1 (um(a)) Diretor(a) Juridico(a);
V - 1 (um(a)) Diretor(a) de Recursos Humanos;
VI - 1 (um(a)) Diretor(a) de Marketing e Comunicacao;
VIl - 1 (um(a)) Diretor(a) de Inovacao e de Tecnologia;
VIl - 1 (um(a)) Diretor(a) de Compliance;
IX - 1 (um(a)) Diretor(a) de Novos Negdcios;
X - 1 (um(a)) Diretor de Estadio; e
Xl - caso haja valores mobiliarios de emissao da Companhia admitidos a

negociacao em mercado de balcao organizado ou em bolsa de valores, 1
(um(a)) Diretor(a) de Relacdes com Investidores.

Paragrafo Segundo - Podera haver cumulacdao de cargos entre os Diretores,
exceto pelo(a) Diretor(a) Presidente, pelo(a) Diretor(a) de Futebol e pelo(a)
Diretor(a) de Compliance, que nao poderao acumular funcdes com qualquer
outra Diretoria.

Comentario: propomos a existéncia de até 11 diretorias, sendo
que algumas delas poderdo ser cumuladas com outras, exceto
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a Presidéncia, a Diretoria de Futebol e a Diretoria de
Compliance. A Presidéncia, para que possa focar em gerir as
demais e a desempenhar suas proprias atividades da melhor
forma; a de Futebol, por ser uma atividade de natureza muito
peculiar e que estad ligada ao nucleo de existéncia da SAF, o
futebol; a de Compliance, para evitar conflitos de interesse e
para que possa exercer seus mecanismos de fiscalizacé@o e de
controle adequadamente.

Além disso, inserimos também a obrigatoriedade de um minimo
de diversidade no 6rgdo, pelas razées ja explicadas quando
tratamos do Conselho de Administracdo.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre esse
artigo, sobre a organizacdo das diretorias, sobre diversidade e
sobre potenciais melhorias que poderiamos incluir.

Artigo 36 - Compete a Diretoria, de forma colegiada:
a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia;

b) cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negécios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracao

c) elaborar e sugerir, ao Conselho de Administracao, anualmente, as
diretrizes estratégicas e fornecer os dados e demais elementos necessarios
ao plano estratégico da Companhia, considerando questdes financeiras,
esportivas, historicas e operacionais, e executar o plano estratégico
aprovado pelo Conselho de Administracao;

d) elaborar e propor ao Conselho de Administracao os orcamentos anual e
plurianual da Companhia, e executar os orcamentos aprovados;

e) planejar e conduzir as operacdes da Companhia e reportar ao Conselho de
Administracdo o desempenho econdémico-financeiro e o desempenho
esportivo da Companhia, produzindo inclusive relatorios com indicadores
de desempenho especificos;

f) elaborar, em cada exercicio, o Relatorio Anual de Administracdao e as
Demonstracoes Financeiras a serem submetidas ao Conselho de
Administracao e, posteriormente, a Assembleia Geral,;

g) recomendar ao Conselho de Administracao a aquisicao, alienacao ou
oneracao de bens, mdveis ou imdveis, a constituicao de 6nus reais e a
prestacao de garantias em operacoes de interesse da Companhia.

Artigo 37 - Compete ao(a) Diretor(a) Presidente:
a) presidir as reunides da Diretoria;

b) exercer a direcao executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a
coordenacao e a supervisao das atividades dos demais Diretores,
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f)

g)
h)

Artigo 38 -

a)

c)

e)

diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberacoes e as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral,
além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social e na legislacao;

dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia
e suas controladas;

coordenar o processo de tomada de decisao da Diretoria;

manter o Conselho de Administracao informado das atividades da
Companhia;

representar a Companhia em assembleias gerais de acionistas e/ou de
quotistas das sociedades da qual a Companhia detenha participacao, ou
indicar um Diretor para fazé-lo;

conceder licenca aos membros da Diretoria e indicar-lhes substitutos;

exercer outras atribuicoées que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao e por este Estatuto; e

elaborar, junto com os demais Diretores, o Relatorio Anual de
Administracao e levantar as demonstracoes financeiras.

Comentario: sugerimos as atribuicées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Compete ao(a) Diretor(a) Financeiro(a):

organizar e dirigir o departamento financeiro da Companhia, incluindo as
areas de contabilidade e de tesouraria;

dirigir e liderar a administracao e gestao das atividades financeiras da
Companhia e suas controladas, controlar as aplicacdes financeiras e
disponibilidades, incluindo a analise de investimentos e definicao dos
limites de exposicao a risco, observado o paragrafo Unico abaixo;

propor a contratacao de empréstimos e financiamentos e outras operacoes
de tesouraria e de planejamento e controle financeiro da Companhia e de
suas controladas, observado o paragrafo Unico abaixo;

manter rigoroso controle sobre as contas a pagar e a receber da Companhia,
registrando-se tais operacoes nos livros contabeis da Companhia;

representar a Companhia, juntamente com o(a) Diretor(a) Presidente,
perante quaisquer terceiros, incluindo instituicdes financeiras, bolsas de
valores e entidades publicas, em qualquer operacao (ou série de operacoes
relacionadas) patrimonial ou de responsabilidade financeira da Companhia,
inclusive cheques, ordem de pagamento, titulos de crédito, empréstimos,
contratacao de pessoas (inclusive para o Futebol, neste caso em conjunto
com o(a) Diretor(a) de Futebol) e quaisquer outros contratos ou
documentos que importem em responsabilidade da Companhia cujo
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f)

g)

h)

J)

montante financeiro seja igual ou superior a R$[100.000,00 (cem mil
reais)];

constituir mandatarios, conjuntamente com o(a) Diretor(a) Presidente, por
meio de procuracao, para representar a Companhia perante quaisquer
terceiros, incluindo instituicoes financeiras, bolsas de valores e entidades
publicas, em qualquer operacao (ou série de operacoes relacionadas) cujo
montante financeiro seja inferior aquele disposto na alinea acima,
observado que, nessa hipotese, a Companhia sera representado sempre por
2 (dois) procuradores em conjunto com poderes especificos ou por 1
(procurador) conjuntamente com o(a) Diretor(a) Financeiro(a);

liderar a elaboracao da proposta orcamentaria da Companhia e apresenta-
la ao Conselho de Administracao, sempre em conjunto com o(a) Diretor(a)
Presidente;

zelar pelo cumprimento da proposta orcamentaria aprovada pelo Conselho
de Administracao, acompanhando sua execucao e prestando contas para o
Conselho de Administracdo e/ou para o Conselho Fiscal sempre que
solicitado por tais 6rgaos;

participar da elaboracao do plano diretor plurianual da Companhia
juntamente com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela
elaboracao das diretrizes e premissas financeiras;

zelar pelo cumprimento do plano diretor plurianual da Companhia no que
se refere a parte financeira, acompanhando sua execucao e prestando
contas para o Conselho de Administracao e/ou para o Conselho Fiscal
sempre que solicitado por tais orgaos,

participar ativamente da elaboracao do Relatoério Anual de Administracao
e das demonstracdes financeiras a serem submetidas a aprovacao do
Conselho de Administracao;

efetuar o pagamento dos servicos executados por terceiros contratados
pela Diretoria nos termos deste Estatuto Social;

tomar as medidas cabiveis para cobranca amigavel ou judicial de quaisquer
créditos da Companhia, em conjunto com a Diretoria Juridica;

apresentar a Diretoria, mensalmente, balancetes financeiros da Companhia
e promover sua divulgacao no sitio eletronico oficial e no sitio eletronico
do programa de “socio torcedor”;

apresentar ao Conselho de Administracao e/ou ao Conselho Fiscal os
balancetes financeiros da Companhia sempre que lhe for solicitado por tais
orgaos, bem como esclarecimentos solicitados por esses 6rgaos;

coordenar a elaboracao, na forma e prazos previstos neste Estatuto Social,
as demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio e as
demonstracdes financeiras trimestrais e submeté-las para empresa de
auditoria independente contratada na forma deste Estatuto Social;
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r)

Paragrafo

proceder a escrituracao contabil e financeira da Companhia, por si, por
funcionarios da Companhia ou por terceiros, mas sempre sob sua supervisao
e responsabilidade; e

participar das discussoes fiscais e tributarias com a Diretoria Juridica.

Unico - Nas operacdes e transacdes financeiras da Companhia, o(a)

Diretor(a) Financeiro devera pautar-se sempre pelo conservadorismo, com utilizacao
de instrumentos financeiros de renda fixa e sendo permitido o uso de instrumentos
derivativos exclusivamente para fins de protecao patrimonial (hedge).

Artigo 38 -

a)

b)

c)

e)

f)

g)

h)

Comentadrio: propomos as atribui¢ées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Compete ao(a) Diretor(a) de Futebol:

gerir as atividades de futebol da Companhia previstas no artigo 2° deste
Estatuto Social e seus eventuais departamentos;

representar a Companhia nas Entidades de Administracao;

contratar e demitir funcionarios relacionados as atividades de futebol
previstas no artigo 2° deste Estatuto Social, respeitando-se os orcamentos
anual e plurianual aprovados pelo Conselho de Administracao;

indicar as contratacées de jogadores, jogadoras, técnicos e comissoes
técnicas, respeitando-se os orcamentos anual e plurianual aprovados pelo
Conselho de Administracao;

criar ou eliminar estruturas e departamentos relacionados ao futebol
profissional e de base, respeitando-se os orcamentos anual e plurianual
aprovados pelo Conselho de Administracao;

estudar e analisar a infra-estrutura fisica e de pessoas dos departamentos
de futebol, profissional e categorias de base no artigo 2° deste Estatuto
Social, e coordenar os processos de melhorias necessarias;

estabelecer politicas e estruturas de analise e de avaliacdo de desempenho
atletas, de base e profissionais, da Companhia e de outras entidades;

participar das negociacbes com elencos e com os técnicos e sugerir
premiacdes, conjuntamente com o(a) Diretor(a) Financeiro(a),
respeitando-se os orcamentos anual e plurianual aprovados pelo Conselho
de Administracao;

assinar, conjuntamente com o(a) Diretor(a) Presidente ou com o(a)
Diretor(a) Financeiro(a), os contratos de trabalho e de aquisicao ou de
cessao de direitos federativos relacionados as atividades de futebol
previstas no artigo 2° deste Estatuto Social, apds aprovacao do seu teor
pela Diretoria Juridica;
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j) Executar o plano estratégico definido pelo Conselho de Administracao no
que se refere ao futebol;

k) participar da elaboracao do plano diretor plurianual da Companhia
juntamente com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela
elaboracao das diretrizes e premissas associadas ao futebol.

Comentario: propomos as atribui¢cées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 39 - Compete ao(a) Diretor(a) Juridico(a):
a) organizar e dirigir o departamento juridico da Companhia;

b) prestar consultoria e auxilio juridicos relacionados a assuntos diversos a
quaisquer Diretorias e departamentos da Companhia;

c) revisar e discutir os contratos a serem celebrados pela Companhia,
enviando, quando exigido por este Estatuto Social, a minuta final para
aprovacao do Conselho de Administracao previamente a sua celebracao;

d) defender os interesses juridicos e legais da Companhia, em quaisquer
esferas, inclusive propondo acdes ou procedimentos judiciais ou
administrativos, assinando peticoes, requerimentos, contestacoes e demais
pecas juridicas;

e) participar da elaboracao do plano diretor plurianual da Companhia
juntamente com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela
elaboracao das diretrizes e premissas juridicas, inclusive as contingéncias
fiscais e juridicas, potenciais ou efetivas, em ambito administrativo ou
judicial.

Comentadrio: propomos as atribui¢ées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 40 - Compete ao(a) Diretor(a) de Recursos Humanos:
a) organizar e dirigir o departamento de recursos humanos da Companhia;

b) analisar, ao menos anualmente, a estrutura organizacional da Companhia
e propor melhorias a Diretoria e ao Conselho de Administracao, inclusive
levando-se em conta o orcamento do exercicio social aprovado pelo
Conselho de Administracao;

c) criar processos de difusao dos valores fundamentais de profissionalismo, de
eficiéncia e de meritocracia por todos os funcionarios da Companhia;

d) planejar e desenvolver estratégias de recrutamento e selecao de pessoas
para as areas administrativas da Companhia, considerando os objetivos
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estratégicos definidos pelo Conselho de Administracao e as necessidades
das Diretorias;

e) propor programas de desenvolvimento dos funcionarios da Companhia,
observando-se o planejamento estratégico definido pelo Conselho de
Administracdo e as necessidades especificas de cada Diretoria, bem como
os resultados das avaliacoes;

f) planejar e definir estruturas de cargos e de salarios para os funcionarios
administrativos da Companhia;

g) estruturar o processo de avaliacao do Conselho de Administracao e da
Diretoria em observancia ao artigo 27 deste Estatuto Social;

h) estruturar e executar processos de avaliacdo dos funcionarios
administrativos da Companhia, em bases semestrais;

i) prestar suporte as Diretorias no estabelecimento de metas individuais e/ou
de grupos e/ou de departamentos administrativos da Companhia;

j) participar da elaboracdao do plano diretor plurianual da Companhia
juntamente com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela
elaboracao das diretrizes e premissas relacionadas aos recursos humanos
da Companhia.

Comentadrio: sugerimos as atribui¢cées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 41 - Compete ao(a) Diretor(a) de Marketing e de Comunicacao:

a) organizar e dirigir o departamento de Marketing e de Comunicacao da
Companhia, de forma conjunta ou separada;

b) organizar e dirigir o departamento comercial da Companhia;

c) Desenvolver estratégias de comunicacao da Companhia com toda a sua
torcida, incluindo, sem limitacdo, por meio de campanhas ou de acoes;

d) Realizar a gestao estratégica do programa de socio torcedor, definindo suas
caracteristicas comerciais, precos e beneficios;

e) Realizar a gestao estratégica da venda de ingressos, incluindo a
precificacao;

f) Criar e desenvolver produtos relacionados a Companhia, inclusive com a
participacao direta de torcedores, desde que, nesta hipotese, os
torcedores cedam todo e qualquer direito eventualmente aplicavel
(inclusive de propriedade intelectual) a Companhia;

g) Gerir o licenciamento de produtos, buscando sempre estabelecer
sortimento de produtos em consonancia com os anseios da sua torcida;
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h) Definir, em conjunto com os parceiros comerciais e observadas as clausulas

i)

contratuais aplicaveis, uma politica de precos competitivos para os
produtos licenciados;

Desenvolver contelddo em plataformas e midias digitais em beneficio da
Companhia;

j) Contratar prestadores de servicos externos para as atividades previstas

neste artigo, observado o orcamento do exercicio social aprovado pelo
Conselho de Administracao;

k) participar da elaboracao do plano diretor plurianual da Companhia

juntamente com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela
elaboracao das diretrizes e premissas em seu escopo de atuacao conforme
acima.

Comentario: propomos as atribui¢cées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 42 - Compete ao(a) Diretor(a) de Inovacao e de Tecnologia:

a) organizar e dirigir o departamento de Inovacao e de Tecnologia da

Companhia;

b) organizar e dirigir o departamento de Seguranca da Informacao da

Companhia;

c) alinhar a estratégia e os objetivos da organizacdo com as equipes

tecnoldgicas, de Marketing e de Comunicacao, identificando oportunidades
€ riscos;

d) criar e desenvolver politicas, operacoes e processos que tornem a gestao

tecnoldgica da Companhia mais efetiva;

e) criar e desenvolver sistemas de seguranca da informacao, inclusive para

garantir o cumprimento das leis e regulamentacoes aplicaveis a protecao
de dados pessoais;

f) criar e manter padroes de desenvolvimento tecnoldgico, de operacao

sistémica e analise de performance em todos os departamentos da
Companhia, conforme requisitado pelas respectivas Diretorias;

g) orientar trabalhos e manter atualizado o mapeamento de todos os projetos

de transformacao digital da Companhia;

h) acompanhar as inovacdes no mercado nacional e internacional;

i)

realizar pesquisas de ambito mundial sobre inovacdes tecnologicas
relacionadas a entidades esportivas e de entretenimento, desenvolvidas ou
em desenvolvimento;
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j) participar da elaboracao do plano diretor plurianual da Companhia
juntamente com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela
elaboracao das diretrizes e premissas em seu escopo de atuacao conforme
acima.

Comentadrio: propomos as atribui¢ées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 43 - Compete ao(a) Diretor(a) de Compliance:
a) organizar e dirigir o departamento de Compliance da Companhia;
b) organizar e dirigir as areas de Ouvidoria e de Auditoria Interna;
c) organizar e manter um Canal de Denlncias;

d) criar, desenvolver e operacionalizar politicas e programas de conformidade
com as leis e regulamentacoes aplicaveis;

e) difundir tais politicas e programas entre todos os funcionarios da
Companhia, bem como promover o treinamento periodico desses
funcionarios nesse sentido;

f) realizar eventuais atividades de fiscalizacao que venham a ser solicitadas
pelo Conselho de Administracao;

g) participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente
com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das
diretrizes e premissas em seu escopo de atuacao conforme acima.

Comentario: propomos as atribui¢cées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Paragrafo Primeiro - As pessoas que integrarem o departamento de Compliance
e suas areas nao poderao exercer qualquer funcado adicional ou ocupar qualquer
cargo, remunerado ou nao, em outra area ou departamento do Clube ou da
Companhia.

Comentario: a inclusd@o do pardgrafo acima é para garantir a
inexisténcia de conflito de interesse nessa importante drea que
pretendemos incluir estatutariamente no SPFC.

Paragrafo Segundo - As funcdes de Ouvidor e Ouvidor-Substituto sao
incompativeis com o exercicio de qualquer outra atividade na Companhia.

Paragrafo Terceiro - Compete a Ouvidoria receber dos torcedores e visitantes
as reclamacoes, as sugestoes, as opinides, as criticas ou elogios relacionados a
quaisquer orgaos, departamentos ou pessoas que participem da gestao da
Companhia.

Paragrafo Quarto - A Ouvidoria respondera, prontamente, aos interessados, por
e-mail e em até 15 dias, salvo em hipdtese justificada de demora.
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Paragrafo Quinto - Das manifestacdes que dependam de informacodes
especificas, cabera a Ouvidoria encaminha-las aos setores responsaveis da
Companhia, para que apresentem os esclarecimentos necessarios, em até 10
dias.

Paragrafo Sexto - Recebidos esses esclarecimentos, cabera ao Ouvidor, em até
05 dias, apresentar parecer conclusivo, que podera resultar em recomendacao
aos competentes 6rgaos da Companhia, para o fim de analise e eventuais
providéncias.

Paragrafo Sétimo - Os 6rgaos estatutarios da Companhia designarao pelo menos
um responsavel pelo atendimento das comunicacdes da Ouvidoria.

Paragrafo Oitavo - As manifestacoes referidas no paragrafo quinto serao
processadas mediante niUmeros sequenciados, renovados a cada ano, receberao
tratamento individualizado e deverdao ser formuladas por meio eletronico,
utilizando formulario proprio disponivel na pagina oficial da Companhia na
internet que identifique o nome, o endereco, os contatos, o RG e o CPF do
interessado.

Paragrafo Nono - Nao serao submetidas a processamento consideracoes
ofensivas ou aquelas sem nenhum fundamento. Também nao terao seguimento
as manifestacoes sem a presenca de todos os requisitos que permitam a
identificacao do interessado.

Paragrafo Décimo - A Ouvidoria mantera link em espaco de destaque na pagina
oficial da Companhia na internet.

Paragrafo Décimo Primeiro - Cabera a Companhia prover estrutura que
permita o normal e eficiente funcionamento da Ouvidoria.

Artigo 44 - Compete ao(a) Diretor(a) de Novos Negocios:

a) planejar e desenvolver estratégias de negocios complementares a marca
“Sao Paulo Futebol Clube”, com foco nas sinergias existentes com o
futebol, no retorno financeiro e na melhoria da imagem institucional da
Companhia;

b) prospectar novas parcerias comerciais para a Companhia em todas as suas
areas de atuacdo ou para eventuais novas unidades de negdcio;

c) participar da elaboracao do plano diretor plurianual da Companhia
juntamente com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela
elaboracao das diretrizes e premissas em seu escopo de atuacao conforme
acima.

Comentario: propomos as atribui¢cées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 45 - Compete ao(a) Diretor(a) de Estadio:
a) promover a zeladoria do Estadio Cicero Pompeu de Toledo;
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e)

Artigo 46 -

a)

Artigo 47 -

reeleicao.

atuar em conjunto com a Diretoria de Novos Negocios e com a Diretoria de
Marketing e de Comunicacao para promover a rentabilizacao do Estadio
Cicero Pompeu de Toledo;

realizar estudos de otimizacao da estrutura do Estadio Cicero Pompeu de
Toledo e de eu entorno, visando a propor melhorias a Diretoria e ao
Conselho de Administracdo, com foco na melhoria da experiéncia dos
torcedores, clientes e parceiros comerciais da Companhia que utilizem o
ativo;

realizar a analise dos custos e despesas do Estadio Cicero Pompeu de
Toledo, atuando em conjunto com a Diretoria Financeira visando a buscar
eficiéncias operacionais e reducao de custos e despesas;

participar da elaboracao do plano diretor plurianual da Companhia
juntamente com as demais Diretorias, responsabilizando-se pela
elaboracao das diretrizes e premissas em seu escopo de atuacdo conforme
acima.

Comentadrio: propomos as atribuicées acima com o pressuposto
de que o estddio serd transferido a SAF, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Compete ao(a) Diretor(a) de Relacdes com Investidores, quando existente:

representar a Companhia perante seus investidores, participando de
reunides e de apresentacdes publicas que a Companhia venha a fazer a seus
investidores;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as entidades
administradoras dos mercados em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais o6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no
Brasil e, se aplicavel, no exterior

representar a Companhia junto aos 6rgaos de controle e demais instituicées
que atuam no mercado de capitais;

caso a Companhia venha a obter registro de companhia aberta perante a
CVM, manter atualizado tal registro e fazer cumprir o disposto na
regulamentacao da CVM aplicavel aos emissores de valores mobiliarios
registrados.

O mandato dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, admitida a

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria
permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 48 -

Os membros da Diretoria serao investidos nos respectivos cargos mediante

assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides da Diretoria.
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Paragrafo Primeiro - A posse dos Diretores ficara condicionada ao atendimento
dos requisitos legais e estatutarios aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os Diretores deverao, imediatamente apds a investidura
nos respectivos cargos, comunicar a Companhia a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 49 - Na hipotese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente
indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira acumular as funcoes
correspondentes ao cargo vago, até a posse do substituto indicado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente,
competira ao Diretor Vice-Presidente exercer as suas funcoes até a posse do
substituto.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios,
sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente.

Artigo 50 - A Diretoria reunir-se-a por convocacao do Diretor Presidente ou pela
convocacao de pelo menos 1/3 de seus membros, com a presenca da maioria de seus
membros.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. A pedido de qualquer membro da
Diretoria, a participacao podera ser por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo em que todos os
participantes possam ser claramente identificados. Nestes casos, os membros
da Diretoria da Companhia poderao manifestar seu voto por escrito, por meio
de correio eletrénico (e-mail), midia gravada ou carta, sendo que devera ser
juntada ao livro de registro de atas da Diretoria copia do respectivo correio
eletronico (e-mail), gravacao ou da carta contendo o seu voto.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serao convocadas com 10 (dez)
dias uteis de antecedéncia por comunicacao enviada pelo Diretor Presidente,
com a indicacao das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo Terceiro - Serao lavradas no livro proprio as atas das reunides da
Diretoria, que adquirirao validade e eficacia mediante a assinatura dos
Diretores participantes.

Artigo 51 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade
para a Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacées para
com a Companhia deverao, sob pena de nao produzirem efeitos contra a mesma, ser
assinados (a) por 2 (dois) Diretores, observadas as respectivas competéncias
estabelecidas nos artigos 37 a 46 deste Estatuto Social; (b) por um Unico Diretor, desde
que previamente autorizado pelo Conselho de Administracao; (c) por um Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador ou (d) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com
poderes especificos.
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Paragrafo Primeiro - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverao
(a) ser assinadas por 2 (dois) Diretores, sendo um o Diretor Presidente, salvo
quando se tratar de outorga de poderes para a pratica dos atos previstos no
paragrafo seguinte, casos em que poderao ser assinadas por um Unico Diretor;
(b) especificar expressamente os poderes conferidos; e (c) conter prazo de
validade limitado a no maximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes
para representacao da Companhia em processos administrativos e judiciais, que
podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo Segundo - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera
ser representada por um unico Diretor ou procurador (a) na pratica de atos de
simples rotina administrativa, como os praticados perante reparticées publicas
em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta
Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores,
(b) para preservacao de seus direitos em processos administrativos ou de
qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias, (c) para fins de recebimento de intimacdes,
citacées, notificacées ou interpelacdes, ou ainda para representacao da
Companhia em juizo.

Artigo 52 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicoes conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras funcdes que vierem a
ser fixadas pelo Conselho de Administracao, na forma da alinea “g)” do artigo 32 deste
Estatuto Social.

Artigo 53 - O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria,
devendo informar a sua decisao e os motivos que a fundamentam e a formalizacao da
demissdo ocorrera na proxima reunidao do Conselho de Administracao. As funcoes do
Diretor afastado serao, até a nomeacao do substituto, desempenhadas pelo Diretor
designado pelo Diretor Presidente.

SECAO V - Do Conselho Fiscal

Artigo 54 - O Conselho Fiscal tera carater permanente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposicoes legais,
compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria seguinte a de sua eleicao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de
atas das reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera condicionada
ao atendimento dos requisitos legais e estatutarios aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente
apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a Companhia a quantidade
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e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo Quinto - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Sexto - As atribuicoes do Conselho Fiscal sao as fixadas em lei,
especialmente a Lei n° 6.404.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 55 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serdao
elaboradas as demonstracoes financeiras do exercicio, que serdao, apés manifestacao
do Conselho de Administracao e do parecer do Conselho Fiscal submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacao do resultado do exercicio.

Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte
destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de
dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 56 deste Estatuto; (c) o
lucro remanescente, ressalvada deliberacao em contrario da Assembleia Geral,
sera destinado a formacao de reserva de reforco de capital de giro, cujo total
nao podera exceder o valor do capital social subscrito.

Comentario: poderia ser inserido um dispositivo obrigando a
destinacdo de parte do lucro para para um fundo patrimonial
de endowment ou fundacdo, ou qualquer entidade segregada
que possa servir de “caixa forte” para o futebol do SPFC, a
semelhanca do que propusemos no Estatuto Social de
associacdo desportiva para parte da receita do programa de
socio torcedor.

Temos especial interesse em receber comentarios sobre
esse aspecto.

Artigo 56 - A Diretoria devera elaborar, anualmente, para conhecimento de todos e
sujeicao ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral, na forma deste Estatuto,
os seguintes documentos, além de outros que vierem a ser definidos pelo Conselho de
Administracao ou exigidos por lei:

| - Relatorio Anual da Administracao;

Il - balanco patrimonial;

Il - demonstracao dos excedentes ou défices do exercicio;
IV - demonstracao dos resultados do exercicio;

V - demonstracoes dos fluxos de caixa;

45



VI - demonstracao do valor adicionado; e
VIl - demonstracao das mutacdes do patrimonio social.

Comentadrio: as alteracbes visam alinhar o caput e seus incisos
com o artigo 176 da Lei das S.A., uma vez que o DOAR foi
substituido pelas DFC para sociedades anbnimas. Além disso,
apesar de as DVA serem obrigatorias apenas para companhias
abertas, achamos salutar que a SAF do SPFC produza esse
documento em prol da transparéncia e coloque-se na vanguarda
dos clubes de futebol.

Paragrafo Unico - Caso a Companhia venha a obter o registro de companhia
aberta perante a CVM, a regulamentacao emitida por esta prevalecera sobre
este Estatuto Social em caso de conflitos.

Artigo 57 - A Companhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social, no
minimo [=]% ([=] por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n°® 6.404.

Comentdrio: o percentual do lucro a ser distribuido como
dividendos deve ser discutido. Embora o mais comum seja se
estabelecer o percentual de 25%, ha companhias com maiores ou
menores percentuais. Um menor percentual possibilidade a
companhia a reinvestir mais no seu negocio, o que pode gerar
mais crescimento.

Artigo 58 - Por deliberacao do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatoério
podera ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que determinar o respectivo montante; o valor do dividendo antecipado sera
compensado com o do dividendo obrigatorio do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria
determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver, bem como a
reversao aquela reserva do valor pago antecipadamente.

Artigo 59 - Ao final do primeiro, do segundo e do terceiro trimestres, a Diretoria fara
elaborar demonstracdes financeiras intercalares, com as informacdes contabeis
trimestrais elaboradas de acordo com as regras contabeis aplicaveis a Companhia, e
deverao ser disponibilizadas no sitio eletronico da Companhia e no sitio eletronico do
programa de socio torcedor no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data
de encerramento do respectivo trimestre.

Paragrafo Primeiro - O documento a que se refere o caput deve ser
acompanhado de:

a) relatdrio de revisao especial, emitido por auditor independente registrado
na CVM e escolhido na forma deste Estatuto Social; e

b) Declaracao dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracgoes financeiras.

Comentario: sugerimos que a SAF do SPFC siga as mesmas
regras de divulgacdo de informacbes financeiras aplicdveis as
companhias abertas, nos termos da Instrucdo n° 480 da CVM. A
transparéncia  financeira, de forma atualizada, é
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imprescindivel para que os torcedores, os parceiros comerciais
da SAF do SPFC e os credores possam ter ciéncia da real
situac@o da empresa e, assim, cobrar medidas de melhoria na
gestdo da companhia.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracao podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados nos balancos trimestrais e,
observados as disposicoes legais, a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual trimestral.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracao podera declarar juros sobre
o capital proprio, nos termos do § 7° do artigo 9° da Lei n° 9.249, de 26 de
dezembro de 1995, e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério.

Artigo 60 - Os dividendos, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, serdao
pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua
distribuicao e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 61 - Os dividendos declarados nao renderdao juros nem serao corrigidos
monetariamente e, se nao forem reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contado do
inicio do seu pagamento, prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO V - DA ARBITRAGEM

Artigo 62 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante [=] (“Camara Arbitral”),
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e
seus efeitos, das disposicoes contidas no presente Estatuto, na Lei n° 14.193, na Lei n°
6.404, na Lei n° 9.615, nas normas editadas pelo BACEN e pela CVM quando aplicaveis,
bem como nas demais normas aplicaveis, além daquelas constantes das normas,
regulamentos, regimentos, resolucées, deliberacoes, portarias e instrucées normativas
da FMF, CBF, COMEBOL e da FIFA.

Paragrafo Primeiro - Antes do inicio de qualquer procedimento arbitral, as
Partes deverao, por acordo mutuo, estabelecer as regras a serem seguidas
durante o procedimento arbitral, levando em consideracao a natureza do
litigio. Se as Partes falharem em acordar nas regras a serem seguidas no
procedimento arbitral, as Partes concordarao em adotar as regras da Camara
Arbitral. O procedimento arbitral devera ser realizado no municipio de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil, e devera ser conduzido em Portugués.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao foro da Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo.
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Comentario: sugerimos a inclusdo da cldusula determinado a
arbitragem para as disputas envolvendo a SAF, administradores
e acionistas, em linha com o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO VI - DA DISSOLUCAO

Artigo 63 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao
Conselho de Administracao determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante.

CAPITULO VII - DA ASSOCIACAO A POLITICA

Artigo 64 - E proibido pela Companhia e suas controladas no Brasil ou no exterior fazer,
direta ou indiretamente por meio de terceiros, qualquer contribuicao para movimentos
politicos, inclusive organizados em partidos, e para seus representantes ou candidatos.

Artigo 65 - A Companhia podera apoiar causas sociais diversas, devendo tais causas
serem apartidarias.

Artigo 66 - Fica vedado aos administradores e funcionarios da Companhia vincula-la a
qualquer partido politico ou membro do Poder Executivo, do Poder Legislativo ou do
Poder Judiciario, nas esferas municipal, estadual e federal, incluindo, sem limitacao,
por meio da doacao de artigos com a marca ou simbolos da Companhia.

Comentario: incluimos o capitulo acima por entendermos ser
salutar a separacGo da SAF de Futebol com a politica, em
qualquer esfera.

CAPITULO VIII - DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E SOCIAL

Artigo 67 - A Companhia ira instituir Programa de Desenvolvimento Educacional e
Social (“PDE”), para, em convénio com instituicdo publica de ensino, promover
medidas em prol do desenvolvimento da educacao, por meio do futebol, e do futebol,
por meio da educacao.

Paragrafo Primeiro - No ambito do PDE, a Companhia podera investir, entre
outros:

| - na reforma ou construcao de escola publica, bem como na manutencao
de quadra ou campo destinado a pratica do futebol;

Il - na instituicdo de sistema de transporte dos alunos qualificados a

participacdao no convénio, na hipétese de a quadra ou o campo nao se
localizar nas dependéncias da escola;
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[l - na alimentacao dos alunos durante os periodos de recreacao futebolistica
e de treinamento;

IV - na capacitacao de ex-jogadores profissionais de futebol, para ministrar
e conduzir as atividades no ambito do convénio;

V - na contratacdo de profissionais auxiliares, especialmente de
preparadores fisicos, nutricionistas e psicologos, para acompanhamento das
atividades no ambito do convénio;

VI - na aquisicao de equipamentos, materiais e acessorios necessarios a
pratica esportiva.

Paragrafo Segundo - O PDE da Companhia observara os requisitos legais
aplicaveis, especialmente o disposto na Lei n° 14.193.

Comentadrio: o capitulo acima é um requisito da Lei
n°® 14.193/2021, previsto em seu artigo 28.

Temos especial interesse em receber comentdrios e
sugestoes para o melhor cumprimento desse requisito legal
e permitindo que a SAF do SPFC tenha uma maior
efetividade em suas agoes sociais de PDE.

CAPITULO IX - DA TRANSPARENCIA

Artigo 68 - A Companhia mantera em seu sitio eletronico oficial e no sitio eletrénico
do programa de socio torcedor:

| - seu Estatuto Social;

Il - a composicao e a biografia dos membros do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal e da Diretoria;

Il - o relatorio da administracao sobre os negoécios sociais, incluido o PDE, e
os principais fatos administrativos;

IV - os editais de convocacao das assembleias gerais de acionistas e de
debenturistas, em até 1 (um) dia Util contado de sua publicacao,
acompanhados, quando o caso, dos documentos auxiliares e a serem
apreciados na respectiva assembleia;

V - sumario das decisoes tomadas nas assembleias gerais de acionistas e de
debenturistas, no mesmo dia de sua realizacao;

VI - atas de assembleias gerais, de acionistas e de debenturistas, em até 7
(sete) dias Uteis contados de sua realizacao, acompanhadas das eventuais
declaracoes de voto, dissidéncia ou protesto;

VI - convocacao das reunides de Conselho de Administracao, de Diretoria e

do Conselho Fiscal, acompanhados dos documentos auxiliares e a serem
apreciados na respectiva reuniao, podendo a Companhia, excepcionalmente
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e desde que haja risco de grave lesao a legitimo interesse estratégico da
Companhia, omitir do sitio eletronico documentos e informacdes constantes
da convocacao, em até 1 (um) dia Gtil contado de sua convocacao;

VIl - ata das reunides de Conselho de Administracao, desde que contenham
deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, podendo a
Companhia, excepcionalmente e desde que haja risco de grave lesao a
legitimo interesse estratégico da Companhia, omitir do sitio eletronico
documentos e informacoes constantes da respectiva ata, em até 7 (sete) dias
Uteis contados de sua realizacao;

VIIl - ata das reunides de Diretoria desde que contenham deliberacées
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, podendo a Companhia,
excepcionalmente e desde que haja risco de grave lesao a legitimo interesse
estratégico da Companhia, omitir do sitio eletronico documentos e
informacdes constantes da respectiva ata, em até 7 (sete) dias Uteis
contados de sua realizacao;

IX - atas de reunides do conselho fiscal que aprovaram pareceres,
acompanhadas das eventuais manifestacées encaminhadas pelos
conselheiros, em até 7 (sete) dias Uteis contados da data de divulgacao do
ato ou fato objeto do parecer;

X - proposta de orcamento anual aprovada pelo Conselho de Administracao;

Xl - acordos de acionistas e outros pactos societarios arquivados na
Companhia, em até 7 (sete) dias Uteis contados de seu arquivamento;

XII - material apresentado em reunides com analistas e agentes do mercado,
no mesmo dia da reuniao ou apresentacao;

Xl - relatorios de agéncias classificadoras de risco contratadas pela
Companhia e suas atualizacoes, se houver, na data de sua divulgacao;

XIV - escritura de emissao de debéntures-fut e eventuais aditamentos, em 7
(sete) dias Uteis contados de sua assinatura;

XV - comunicacées do agente fiduciario elaboradas em cumprimento a
Lei n° 6.404, e a norma especifica que trata do exercicio da funcao de agente
fiduciario;

XVI - peticao inicial de recuperacao judicial, com todos os documentos que
a instruem, no mesmo dia do protocolo em juizo;

XVII - plano de recuperacao judicial, no mesmo dia do protocolo em juizo;

XVIII - sentenca denegatdria ou concessiva do pedido de recuperacao
judicial, com a indicacdo, neste ultimo caso, do administrador judicial
nomeado pelo juiz, no mesmo dia de sua ciéncia pela Companhia;

XIX - pedido de homologacao do plano de recuperacao extrajudicial, com as
demonstracoes contabeis levantadas especialmente para instruir o pedido,
no mesmo dia do protocolo em juizo;

XX - sentenca denegatoria ou concessiva da homologacao do plano de
recuperacao extrajudicial, no mesmo dia de sua ciéncia pela Companhia;
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XXI - pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, no mesmo
dia de sua ciéncia pela Companhia;

XXII - sentenca denegatoria ou concessiva do pedido de faléncia, no mesmo
dia de sua ciéncia pela Companhia;

XXIII - comunicacao sobre transacdées com partes relacionadas, informando,
no minimo, as partes envolvidas, o objeto, o valor envolvido, prazo, e, se
aplicavel, garantias, juros e clausulas penais;

XXIV - as demonstracoes financeiras anuais e intercalares preparadas pela
Companhia, nos termos deste Estatuto Social e da regulamentacao aplicavel;

XXV - balancetes mensais, até o 10° (décimo) dia util do més subsequente; e
XXVI - as informacodes de que trata o artigo 27 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A Companhia devera manter os documentos mencionados
disponiveis por um prazo minimo de 3 (trés) anos.

Paragrafo Segundo - Caso a Companhia venha a obter o registro de companhia
aberta perante a CVM, a regulamentacao emitida por esta prevalecera sobre
este Estatuto Social em caso de conflitos.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo do disposto acima, a proposta orcamentaria
anual aprovada pelo Conselho de Administracao e os balancetes mensais
deverao ser também disponibilizados publicamente.

Comentario: -incluimos o artigo acima e seus pardgrafos
visando a uma transparéncia efetiva da SAF do SPFC,
principalmente com base no artigo 30 da Instrucdo da CVM
n° 480.

Temos especial interesse em receber sugestoes nesse
dispositivo, visando a trazer mais transparéncia a torcida.

Artigo 69 - Enquanto a Companhia nao tiver registro de companhia aberta perante a
CVM, a Companhia devera elaborar e disponibilizar em seu sitio eletronico oficial o
Formulario de Informacdes Gerais, documento eletronico que devera conter
substancialmente as mesmas informacdes previstas no formulario de referéncia
estabelecido pela Comissao de Valores Mobiliarios as companhias abertas registradas
na categoria “A”, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Primeiro - O Formulario de Informacdes Gerais devera ser atualizado
e disponibilizado anualmente, em até 5 (cinco) meses contados da data de
encerramento do exercicio social, sem prejuizo do disposto no paragrafo
seguinte.

Paragrafo Segundo - A Companhia deve atualizar os campos correspondentes
do Formulario de Informacbes Gerais, em até 10 (dez) dias Uteis contados da
ocorréncia de qualquer dos seguintes fatos:

| - alteracdo de membro do Conselho de Administracao, da Diretoria ou
membro do conselho fiscal;
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Il - celebracao ou rescisao de contratos com partes relacionadas;

[l - celebracao, quitacao ou declaracao de vencimento antecipado de
contratos financeiros em montante superior a 5% (cinco por cento) da receita
bruta prevista no orcamento do exercicio social;

IV - transformacao, constituicao de sociedade ou qualquer forma de
reorganizacao societaria da Companhia e de eventuais controladas;

V - tomar conhecimento de processo envolvendo o Clube, a Companhia e/ou
qualquer administrador, ex-administrador, membro ou ex-membro de
qualquer 6rgao de poder do Clube ou da Companhia, de natureza criminal;

VI - tomar conhecimento de processo envolvendo o Clube, a Companhia e/ou
qualquer administrador, ex-administrador, membro ou ex-membro de
qualquer 6rgao de poder do Clube ou da Companhia, em que o Clube e/ou a
Companhia e/ou tais pessoas sejam partes contrarias;

VII - alteracao do auditor independente.

Comentadrio: O Sdo Paulo Futebol Clube tem graves problemas
de transparéncia, seja ha comunicacdo externa ou até mesmo no
processo de votacdo de assuntos de grande relevancia no
Conselho Deliberativo, inclusive com denuncias de omissdo de
taxas de juros de contratos de empréstimo submetidos a
apreciagdo, para citarmos apenas um exemplo.

Uma entidade com a grandeza do SPFC e que movimenta
20.000.000 de pessoas e algumas centenas de milhbes de Reais
ndo pode ser conduzida as sombras. Até para que os mecanismos
de freios e contrapesos possam ser colocados em prdtica
efetivamente e preservar a instituicdo de abusos e mitigar riscos
€ necessdria uma transparéncia efetiva, com regras objetivas e
com processos que assegurem a divulgacdo de informacées
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes a todos o0s
interessados, adotando voluntariamente algumas regras
aplicdveis as companhias abertas.

Dessa forma, sugerimos a elaboracGo de um Formuldrio de
Informacées Gerais, de inspiracdo no Formuldrio de Referéncia
previsto na Instrucdo da CVM n° 480.

O Movimento 1930 estd preparando uma sugestdo de minuta e
colocara em debate publico, como de praxe.

CAPITULO X - DOS SiMBOLOS

Comentario: este capitulo reflete a cessdo de direitos de uso
de simbolos de propriedade do clube, bem como aproveita
elementos do Estatuto Social vigente do SPFC, como, por
exemplo, as disposicbes sobre uniforme, mas com algumas
alteracées que entendemos adequadas.
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Artigo 70 - A Companhia utilizara os simbolos do Clube, a saber: a Bandeira, o Emblema
e 0 Hino (conforme definidos no Estatuto Social do Clube), conforme direitos
estabelecidos em contrato entre Clube e Companhia.

Artigo 71 - Em nenhuma hipotese podera haver alteracao nos simbolos do Clube,
exceto conforme eventualmente disposto no contrato entre Clube e Companhia.

Artigo 72 - As cores da Companhia sao as do Emblema, ou seja, vermelha, branca e
preta.

Artigo 73 - Os uniformes dos times de futebol da Companhia obedecerao as seguintes
definicoes:

| - O de nimero 1 sera composto por camisas brancas, tendo a altura do peito
3 (trés) faixas horizontais, vermelha, branca e preta, nessa ordem, cobertas
inteiramente pelo Emblema, que deverao ir até a regiao do meio das costas,
interrompidas apenas para inclusao do nimero. As faixas vermelha e preta
com 5 (cinco) centimetros de largura e a branca com 2,5 centimetros,
podendo ter variacoes de até 10% para mais ou para menos, mas sempre
observando a proporcao de 2:1 em relacao a largura da faixa branca. O
Uniforme numero 1 sera composto também por shorts brancos e meias
brancas. Em caso de impossibilidade determinada pela entidade
organizadora do jogo, deverao ser utilizados os shorts e meias pretos. Apenas
na impossibilidade de utilizacao das cores preferenciais por determinacao
da entidade organizadora do jogo, serao utilizados shorts e meias vermelhos.

Comentadrio: como é recorrente a inobservdncia sobre as
larguras das faixas, sugerimos que, haja uma certa
flexibilidade na criacdo de novos desenhos e favorecer a venda
de camisas, mas sempre respeitando a proporc¢do e dentro do
limite de variacdo. Além disso, também sugerimos que as faixas
continuem nas costas.

Il - O de nimero 2 sera composto por camisas com faixas verticais vermelhas,
brancas e pretas alternadas, nessa ordem, e na altura do coracao o
Emblema, sendo que tais faixas deverao preencher também as costas da
camisa, exceto na regiao do numero. A largura das faixas vermelhas e pretas
€ de 4,5 centimetros, e a branca de 1,5 centimetro, podendo ter variacoes
de até 10% para mais ou para menos, mas sempre observando a proporcao
de 3:1 em relacao a largura das faixas brancas. O Uniforme nimero 2 sera
composto também por shorts pretos e meias pretas. Em caso de
impossibilidade determinada pela entidade organizadora do jogo, deverao
ser utilizados os shorts e meias brancos. Apenas na impossibilidade de
utilizacao das cores preferenciais por determinacao da entidade
organizadora do jogo, serao utilizados shorts e meias vermelhos.

Comentario: idem acima.

[l - Ainda, a Companhia tera um uniforme de nimero 3, o qual sera alterado
anualmente e que sera proposto pela Diretoria de Marketing e de
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Comunicacao, sempre a partir de iniciativas mantidas junto a socios
torcedores a titulo gratuito, para homenagear algum importante fato
pretérito da historia dos feitos do Clube ou da Companhia e devera conter
obrigatoriamente o Emblema. Sua utilizacdo pela equipe de futebol
profissional da Companhia estara limitada ao nimero de 10 (dez) jogos
dentro de um exercicio social e sempre em outros estadios como visitante,
e dependera de aprovacao da maioria simples dos membros do Conselho de
Administracao, com voto afirmativo de todos os membros indicados pelo
Clube. A votacao sobre a utilizacao do Uniforme numero 3 devera ser objeto
da pauta de convocacao da referida reuniao do Conselho de Administracao.

Comentario: com as alteracbes sugerimos que o uniforme 3
seja um importante meio de engajamento com a torcida e de
angariac@o de socios torcedores, que poderdo propor modelos
ao SPFC/SAF e assim aumentar as receitas futuras e
recorrentes. Portanto, a competéncia para conduzir tal
iniciativa deve ser da Diretoria de Marketing e de
Comunicacdo. Além disso, sugerimos que o uniforme 3 seja
usado apenas em outros estddios, para que o uniforme 1 esteja
sempre associado ao estddio Cicero Pompeu de Toledo.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre
essas sugestoes, que podem ser de grande potencial para
engajamento e vendas.

Paragrafo Primeiro - Os uniformes utilizados pelos times da Companhia poderao
conter propaganda comercial de terceiros.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia podera
desenvolver modelos especificos, como forma de celebracao de datas ou de
feitos especificos, ou ainda visando a promover acbes sociais, para
comercializacao. O desenho de tais uniformes devera ser aprovado previamente
pelo Conselho de Administracao, com voto afirmativo de todos os membros
indicados pelo Clube, e nao podera alterar o Emblema de nenhuma forma.

Comentario: propomos que o SPFC possa comercializar
também camisas comemorativas, desde que ndo altere o
emblema.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre
essas sugestoes, que podem ser de grande potencial para
engajamento e vendas.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 74 - A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede,
que dispuserem sobre as restricoes a circulacao de acoes, preferéncia para adquiri-las,
o exercicio de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides
do Conselho de Administracao, cumprindo-lhe fazer com que o Presidente da Reuniao
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do Conselho de Administracao ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o
caso, recuse a validade de voto proferido contra suas disposicoes.

Artigo 75 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, observado o previsto
na Lei n° 14.193, na Lei n° 9.615, e demais leis, normas e regramentos, nacionais e
internacionais.

Artigo 76 - Computar-se-ao os prazos previstos neste Estatuto, excluindo-se o dia do
comeco e incluindo-se o do vencimento.

Artigo 77 - Os prazos estabelecidos neste Estatuto sao continuos nao se interrompendo
nos feriados e comecam correr do primeiro dia apos a intimacao comprovada.

Artigo 78 - A Companhia mantera livros sociais nos termos previstos na Lei n° 6.404,
aplicando-se os dispositivos da referida lei.

Artigo 79 - A Companhia mantera programa de sécio torcedor em que reunira
torcedores, podendo ter direitos e privilégios para assistir competicoes, obedecidas as
vantagens, deveres, direitos e restricoes do Regulamento proprio, cujas diretrizes
serao estabelecidas pelo Conselho de Administracao e implementadas pela Diretoria.

Paragrafo Unico - Sempre que permitido por lei ou pela regulamentacio
aplicavel, especialmente a inexisténcia de impedimento imposto pela CVM, os
socios torcedores que atendam a requisitos estabelecidos no regulamento do
respectivo programa, conforme diretrizes estabelecidas de tempos em tempos
pelo Conselho de Administracao, terao direito, mas nao a obrigacdao, de
subscrever e integralizar, no momento da adesao ao programa de sécio torcedor
na respectiva categoria, ao menos 1 (uma) acao ordinaria classe B.

Comentario: se ndo houver impedimento juridico para tanto
(como, por exemplo, a CVM entender que seria uma oferta
publica de acbes irregular), acreditamos que seja um
mecanismo interessante para que os socios torcedores possam
ter direito de participac@o politica na SAF, por meio do voto.

Além disso, poderia ser inserido um dispositivo adicional
deixando claro que parte da receita do programa de ST deverd
ser destinado para um fundo de endowment ou qualquer
entidade segregada que possa servir de “caixa forte” para o
futebol do SPFC, a semelhanca do que propusemos no Estatuto
Social de associacdo desportiva para parte da receita do
programa de socio torcedor.

Temos especial interesse em receber comentarios
sobre essas questoes.

Artigo 80 - Os paragrafos 6° e 7° do artigo 5° tém sua eficacia condicionada a aquisicao
e/ou integralizacao de, no minimo, [=] ([=]) acles ordinarias classe B por socios
torcedores até o final do periodo de que trata o paragrafo 4° do mesmo artigo. Caso o
montante nao seja atingido dentro do referido prazo, tais paragrafos nao produzirao
qualquer efeito.
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