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Propostas de alteracao no Estatuto Social do Sao Paulo Futebol Clube
Caros Sao-Paulinos,

Entendemos que o Estatuto Social do Sao Paulo Futebol Clube (“SPFC”), em muitos
aspectos, é incompativel com os anseios de sua torcida, que clama por participacao direta
na vida politica do clube, por governanca corporativa efetiva, por sistema de freios e
contrapesos que garanta a separacao dos poderes de cada um dos 6rgaos necessarios ao
funcionamento do clube... Enfim, por modernizacdo que leve o SPFC a ocupar um lugar de
vanguarda, olhando para o futuro e para quase 20.000.000 de torcedores.

Dessa forma, agimos de forma propositiva e apresentamos a todos, para comentéarios,
criticas e sugestoes, uma minuta de Estatuto Social que, em nossa visdo, caminha“ao
encontro de tais anseios, ainda que nao esteja no formato que consideramos ideal
(sociedade an6nima de futebol, como sera explicado a frente). Em pleno século XXI, na
era da conectividade e do engajamento, na era da responsabilidade corporativa, social e
ambiental, nao se pode mais admitir que quase 20.000.000 de jpessoas, a base de
sustentacao de toda a instituicao e principal stakeholder, sejam alijadas da possibilidade
de uma participacao mais efetiva na instituicao que amam incondicionalmente, pela qual
sorriem e choram, pela qual vivem.

Propomos, entdo, que seja criada uma categoria especial‘de associado nao-patrimonial
(pois entendemos ser necessidade juridica do modele ‘associativo) e que denominamos
Associado Contribuinte, nos moldes existentes em»alguns clubes, a qual deveria ser
ofertada como uma espécie de categoria de “socio-torcedor” e que permitird que seus
membros, reunindo certo requisitos e dentro.de.diretrizes estabelecidas oportunamente
pelo Conselho de Administracao do SPFC, possam ter absolutamente os mesmos direitos
politicos dos associados patrimoniais, de modo que as Unicas diferencas entre cada tricolor,
Associado Patrimonial ou Associado Centribuinte, sejam apenas o direito de frequentar o
clube social e a titularidade de cotasobre o patriménio da instituicdo. Entendemos que tal
modificacdo n&o apenas é necessaria do ponto de vista politico, mas também financeiro,
ao constituir-se de importante-fonte de receita adicional e recorrente do SPFC. Se hoje o
clube conta com mais ou_menos 6.000 contribuicées mensais de Associados Patrimoniais,
esse “addressable market”, poderia aumentar exponencialmente com a inclusao do
universo de “socios torcedores”.

A minuta que-propomos encontra-se no Anexo A. Nela, todos poderao ver as marcas de
alteracao em relacao ao Estatuto Social vigente e nossas justificativas de cada mudanca.
Nossas sugestdes sao bastante objetivas, visando a democratizacdo do SPFC, considerando
sua natureza juridica atual. Cada mudanca é acompanhada de um comentario que a
explica.>Como poderao ver, pedimos constantemente comentarios em diversos pontos que
consideramos mais controversos. Queremos chamar todos ao dialogo para debater,
especialmente os pontos mais controversos.

Como poderao notar, nao estamos propondo, neste momento, a transformacao da natureza
juridica do SPFC em sociedade empresaria (inclusive sob a forma de Sociedade Anonima de
Futebol), apesar de sermos favoraveis a tal transformacdo. Sao duas as razées de
estarmos considerando a natureza de associacao desportiva neste momento. A primeira é
que uma parte consideravel do trabalho ja havia sido feita antes da promulgacao da Lei
n° 14.193/2021, que instituiu a SAF. A segunda é que os boatos acerca de possivel reforma
estatutaria, para fechar ainda mais o clube, comecaram a ser difundidos e indicavam a
manutencao da natureza juridica atual, de modo que preferimos focar em apresentar uma
alternativa de associacao desportiva que, na nossa visao, apesar de nao ser o regime ideal,
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€ um avanco brutal em relacdo ao que temos hoje no SPFC e ainda maior se comparado
com a proposta que esta sendo levada ao Conselho Deliberativo. Dos males que nos
ameacam, certamente a minuta que sugerimos é o menor. De qualquer forma, reiteramos
que somos favoraveis ao modelo empresarial e entendemos que a natureza juridica de
sociedade empresdria permite eliminar diversas amarras impostas pelo Codigo Civil as
associacdes e que temos especial interesse no modelo de Sociedade Andnima de
Futebol, pelos beneficios especificos conferidos pela Lei n® 14.193/2021. Pretendemos
continuar sendo propositivos e oferecer muito em breve para analise de todos também uma
minuta de estatuto social de SAF.

Por fim, reconhecemos que a minuta nao esta perfeita e que pode ser melhorada, mas
estamos convictos que os conceitos e ideias que constam nela sao muito melhores.do.que
0 que possuimos hoje. Contamos com a ajuda de cada um dos 20.000.000 de Saoe-Paulinos
espalhados pelo Brasil e pelo mundo para melhorar essa proposta. Comentem, critiquem,
sugiram alteracoes e espalhem este projeto para que alcance mais pessoas, a fim de que
possamos ter mais opinides, mais ideias e, consequentemente, evoluir. Este projeto é para
todos os torcedores do SPFC. O SPFC é grande porque é forte. E é a forca'de cada torcedor
que podera mudar a realidade.

Saudacoes sempre tricolores,

KRISTIAN CARNEIRO Assinado de forma digital por

KRISTIAN CARNEIRO

ORBERG:298819698 ORBERG:29881969824
24 Dados: 2021.12.13 22:58:27
-03'00'

Kristian C. Orberg - Associado n° 2915

Sao Paulo, 13 de dezembro de 2021
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Anexo A - Minuta

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO, FINS E ORGANIZACAO

Artigo 1° 0 SAO PAULO FUTEBOL CLUBE (“SPFC”), fundado na cidade de Séo Paulo
em 25 de janeiro de 1930, tendo temporariamente suspendido e retomado suas atividades
no ano de 1935, é uma associacdo de pratica desportiva sem finalidade economica ou
lucrativa, com prazo de duracédo indeterminado, com personalidade juridica distinta da de
seus Associados, os quais nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagbes
contraidas pelo SPFC, regendo-se por seu Estatuto Social, por seus Régulamentos, por seu
Regimento e pela legislacao vigente.

§ 1° O SPFC tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar o desporto
em todas as suas modalidades, especialmente o futebol;.observado o paragrafo seguinte,
formando atletas e paratletas em todas as suas categorias, masculinas e femininas, visando
a participacdo em competicdes profissionais ou mnag-profissionais, nos niveis municipal,
estadual, nacional e internacional.

LComentdrio: com a insércdo, procuramos deixar claro que todas as [Formatado: Fonte: Italico

modalidades desportivas’ deverdo obrigatoriamente ter a categoria
feminina, de forma profissional ou amadora. Assim, ndo apenas garantimos
o cumprimento devréquisito legal a que o SPFC atualmente estd sujeito nos

termos do artigo'4° da Lei 13.155/2015, mas, também poderemos ajudar a [Formatado: Fonte: Italico

promover; a’valorizacdo da mulher na sociedade e no esporte, conectando

- {Formatado: Fonte: Italico

o clube.a.uma parcela maior da sociedade, o que é importante para que o
SPFC se torne a entidade futebolistica e esportiva mais admirada e

inspiradora da América Latina, {Formatadoz Fonte: Italico

§2° O SPRC tera separacdo administrativa e financeira, na forma deste Estatuto Social,
entre:

| - futebol (profissional e categorias de base, estas entendidas como aquelas desenvolvidas
no Centro de Formacao de Atletas Laudo Natel), nas categorias masculina e feminina, de
campo e de salao, sendo no caso de futebol de salao exclusivamente as categorias de base,
naopré--profissionais que visem a formacao de potenciais atletas profissionais para o
futebol de campo;

Il - demais modalidades esportivas que eventualmente o SPFC venha a desenvolver de [Formatado; Fonte: Negrito

forma profissional, inclusive esportes eletronicos;

Il - atividades sociais e recreativas praticadas pelo SPFC e seus Associados; [Formatado: Fonte: Negrito
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IV - outras atividades, inclusive comerciais, que o SPFC venha a desenvolver, incluindo

participacdo em outras sociedades ou utilizando seus ativos existentes, tais como estadio
e centros de treinamento, bem como novas unidades de negdcios visando a melhoria da
imagem institucional e monetizacao; e

V - criacdo e manutencao de uma fundacdo, com o propdsito de promover acdes sociais e
institucionais em favor do SPFC.

Comentdrio: entendemos que a separacdo administrativa e financeira é
necessdria e sauddvel, para que o futebol, motivo da existéncia de. SPFC e
paixdo de quase 20.000.000 de pessoas, seja cada. \véz mais
profissionalizado e menos sujeito a interferéncias do ambiente politico do
clube social, que possui menos de 7.000 associados votantes. Além disso,
acreditamos que o préprio clube social se beneficiard de tal separacdo, uma
vez que contard com pessoas dedicadas ao seu désenvolvimento, sem desvio
da atencdo do Conselho de Administracdo @ da Diretoria que o futebol
demanda.

Ainda, incluimos o futebol de saldo.débase na mesma categoria do futebol
de campo em razdo da inegdvellimportdncia estratégica que o futebol de
saldo tem na formacdo técnica’de atletas de futebol de campo e,
consequentemente, por haverisinergias entre as modalidades, devendo as
outras modalidades esportivas, ainda que profissionais (incluindo futsal
profissional), serem.tratadas separadamente.

Incluimos, ainda;as atividades comerciais que sejam realizadas por outras
unidades de negocios, seja por meio de participacdo em sociedades (como,
por exemplo, producdo de contetdo eletrénico) ou pela utilizacéo de ativos
existentes, como é o caso do estddio Cicero Pompeu de Toledo, que
entendemos deva ser tratado como unidade de negdcio auténoma.

Por fim, também prevemos a criacdGo de uma fundacdo, com o objetivo de
promover acdes sociais e institucionais em favor do SPFC. Com uma
Fundacdo auténoma, é possivel aproveitar melhor as vdrias oportunidades
de leis de incentivo ao esporte, de incentivo a cultura e as leis direcionadas
a_infdncia e juventude, com o intuito de criar centenas de ntcleos de
projetos sociais proprios pelo pais, ou em parceria com governos, escolas e
outras _instituicoes idéneas sem _fins lucrativos. Desta forma,
primeiramente é uma forma de devolver a sociedade todos os incentivos
financeiros dados ao futebol profissional, formando criancas e adolescentes
de forma integral, causando impacto transformador nas localidades mais
necessitadas. Por outro lado, é uma oportunidade de valorizar a marca,
engajando positivamente os torcedores e patrocinadores em relevantes
projetos sociais e perante as comunidades alcancadas por tais projetos.
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Além disso, as centenas de projetos sociais sGo fonte inesgotdveis de
descobrimento de talentos esportivos, com direcionamento as categorias
de base do SPFC. Portanto, uma forma de ajudar criancas e adolescentes
com sonho de viver do esporte e ao mesmo tempo aumentar o nivel de
formacdo do SPFC com talentos vindos de todo pais.

Jemos especial interesse _em receber comentdrios da comunidade<. {Formatado: Fonte: Negrito

tricolor com relacdo as categorias aqui previstas e a estrutura de “‘[Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

separacdo financeira e administrativa entre tais categorias.

§2° —3° O SPFC também tem por objetivo promover, desenvolver,| difundir e
aprimorar a cultura nas suas mais diferentes modalidades, bem ‘como” desenvolver
atividades que fortalecam o convivio social e familiar_e que visem a combater, inclusive
publicamente, por meio de acdes afirmativas, qualquer formal de discriminacao ou de
preconceito por situacao socio-econdmica, racaetnia, origem¢género, religido, orientacao
sexual ou posicionamento politico, sendo que tais acdes poderao ser também realizadas
por meio de fundacao.

Comentdrio: com a insercdo, quéremos cravar em nosso Estatuto Social que
a vocacdo do SPFC é também.atuar‘ativamente na sociedade para promover
a civilidade e o respeito a_todo o ser humano, e que a instituicdo deverd,
cada vez mais, posicionar-se publicamente contra qualquer forma de
preconceito ou de_discriminacdo. Tais medidas poderdo ser tomadas
diretamente peld.) clube ou pela fundacdo a ser criada, conforme
anteriormenteé-mencionado.

§3° 4°  Pararealizacdo dos objetivos do SPFC, seus Poderes observarao os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, responsabilidade
social e transparéncia.

§4° = (5" Os Poderes do SPFC adotaré&o praticas de gestao necessarias e suficientes para

coibir.a obtencao, pelos seus representantes, individual ou coletivamente, de beneficios
ou vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo em qualquer ato do exercicio deste
poder, especialmente em processo decisorio.

§52 __6° O dia 25 de janeiro é considerado data magna do SPFC.

§62—7° A desprofissionalizacao do futebol ou a interrupcao de sua pratica pelo SPFC,
dependera, cumulativamente:

| - da manifestacao favoravel do Conselho Consultivo;
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Il - e-da aprovacédo do Conselho Deliberativo, por, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) dos seus membros em exercicio; e

Il - da aprovacao em Assembleia Geral, por Associados, Patrimoniais e Contribuintes, que
representem, em conjunto, no minimo, 90% (noventa por cento) do total de votos validos
e desde gque haja participacdo de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do total de
Associados aptos a votar.=

Comentdrio: a alteracdo se justifica para que uma decisdo dessa relevancia
conte com a participacdo também dos torcedores que queiram ter direitos
politicos na forma prevista no Estatuto.

§ 72— 8° O SPFC destinara integralmente os resultados financeiros.,a manutencao e
desenvolvimento dos seus objetivos sociais, observada separacdo financeira prevista no

paragrafo 2° acima.

Comentdrio: a alteracdo no pardgrafo Visa)a reforcar a necessidade de
separacdo dos recursos do futebol em*telacao as demais categorias.

§9° Para o cumprimento do disposto nos paragrafos 2° e 8° acima, o SPFC devera manter
em contas e sistemas de registro, separados.&.incomunicaveis, os recursos originados por
cada uma das categorias listadas nos incisos do paragrafo 2°, exceto:

| - nos casos de transferéncia de\.recursos entre as categorias listadas nos incisos do
paragrafo 2° do artigo 1°, em montante definido na proposta orcamentaria do exercicio
submetida a aprovacdo do Conselho Deliberativo e limitada em qualquer hipétese a 2%
(dois por cento) da recéita bruta do exercicio social anterior, sendo certo que essa
transferéncia devera-ser destacada na proposta orcamentaria e aprovada em votacdo
especifica e separada,“por pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) de seus membros;

Il - em casos“utrgentes, resultantes de eventos imprevisiveis ou de forca maior, que
coloquéeni em grave ameaca a saude financeira do SPFC ou suas instalacdes e edificacoes,
mediante- aprovacdo do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal apds apresentacdo
prévia " de parecer assinado pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro
fundamentando e justificando a necessidade da transferéncia de recursos; ou

Il - desde que o patriménio liquido do SPFC esteja positivo e desde que haja reservas de

lucros, o SPFC podera transferir recursos entre as categorias listadas nos incisos do [Formatado: Fonte: Negrito

paragrafo 2° do artigo 1°, até o limite de 50% (cinquenta) do superavit da categoria de
cujos recursos serao transferidos, observado que (a) a categoria (ou modalidade esportiva)
a receber os recursos ndo podera estar deficitaria por mais de 3 (trés) exercicios sociais
consecutivos; e (b) essa transferéncia seja aprovada em votacao especifica e separada, por
pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos membros do Conselho Deliberativo.
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Comentdrio: propomos a inclusGo do pardgrafo visando a proteger as
atividades do futebol do Sdo Paulo Futebol Clube. Entendemos que todas
as atividades e modalidades podem e devem ser estimuladas, mas que
precisam ser financeiramente vidveis. O futebol do SPFC mexe com a paixao
de 20.000.000 de pessoas e as receitas que dele originam ndo podem ser
direcionadas para atividades que ndo possuem a mesma relevdncia para a
comunidade tricolor. Assim, queremos que cada categoria de atividade
sugerida no pardgrafo 2° seja estimulada a obter suas proprias fontes de
recursos e tenha sua efetiva independéncia financeira, o que trard
resultados melhores a todos os interessados. Sabemos, contudo, que.pode
haver necessidades pontuais de ajustes e de remanejamento de recursos,
seja por um investimento necessdrio, seja por uma situac@o’urgente e
imprevisivel, razao pela qual sugerimos duas situacbes de excec@o a regra
de incomunicabilidade: (i) aprovacdo no orcamento, mas“com votacdo
especifica e com quérum qualificado do Conselho Deliberativo, sendo que
em qualquer caso até o limite de 2% (dois por cento) da receita bruta do
exercicio social anterior; (ii) situacbes emergenciais imprevisiveis, mas
com parecer justificado assinado pelo Diretor<Presidente e pelo Diretor
Financeiro e submetido a aprovacdo tantordo €onselho Deliberativo como
do Conselho Fiscal, de forma a coibir ablisos e garantindo que a efetiva
separacdo financeira seja a regra, ndo.a-excecao; e, (iii) por fim, que caso
haja reservas de lucros e patriménio liquido positivo, até metade dos
recursos de uma categoria superavitdria poderd ser transferida para outra
categoria ou modalidade esportiva, desde que tal categoria/modalidade
ndo esteja deficitdria.a‘mais de 3 exercicios sociais, de modo a incentivar
a_autossuficiéncia de~tais categorias/modalidades e ndo prejudicar a
unidade de negdcio)superavitdria.

Temos respécial_interesse _em receber comentdrios da comunidade
tricolor,com relacdo aos mecanismos de protecdo e de transferéncia de
renda"aqui dispostos.

-§ 10° % 'Q-SPFC devera, até [31/12/2022], criar mecanismos, sistemas e processos para

garantir’a separacao financeira e a incomunicabilidade dos recursos entre as categorias
listadas nos incisos do paragrafo 2°, incluindo penalidades administrativas por eventuais
atos ou omissdes que resultem em inobservancia do aqui disposto, sem prejuizo de
eventuais medidas judiciais cabiveis, as quais poderdo ser propostas por qualquer
Administrador, Associado Patrimonial ou Associado Contribuinte.

Comentdrio: propomos a inclus@o para impor a criacdo e implementacdo de
sistemas e de processos que garantam a efetiva separacdo dos recursos de
cada categoria, deixando clara a possibilidade de responsabilizacdo pessoal
pelo descumprimento da regra estatutdria. Com relacdo a data, partimos
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do pressuposto que o Estatuto seria aprovado no inicio de 2022.
Acreditamos que 1 ano seja um prazo suficiente para tais medidas. Ainda,
deixamos claro que qualquer Associado Patrimonial ou Associado
Contribuinte terd legitimidade ativa na propositura de acbes que visem a
proteger a instituicdo.

§11 O Diretor Financeiro sera responsavel por fiscalizar o cumprimento do disposto nos
paragrafos 2° e 8° e seguintes, devendo comunicar imediatamente a Diretoria, ao Conselho
de Administracao, ao Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo caso venha a ter
conhecimento de qualquer descumprimento ou irregularidade nesse sentido, detalhahdo
os_montantes utilizados ou transferidos irregularmente para destinacdo «a categoria
diversa.

§12 Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, o Diretor Financeiro devera, até que
os recursos transferidos entre categorias sejam integralmente. utilizados nos termos das
aprovacoes de que trata o paragrafo 9°, apresentar relatorios mensais, até o dia 15 (quinze)
do més subsequente, detalhando a aplicacdo dos recursos e enviar copia de tal relatorio
ao Conselho de Administracao, ao Conselho Deliberativo-e-ao Conselho Fiscal.

Comentdrio: _a inclusdGo ~.dos “pardgrafos acima é para atribuir+—— {Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

responsabilidade ao Diretor Financeiro, que deverd garantir a efetividade
do Estatuto Social em.rélacdo a separacdo financeira. A responsabilidade,
de forma clara, torna-o°gestor mais alerta e o alinha aos interesses da
instituicdo. Assim,) em caso de ciéncia de descumprimentos, deverd
informar as instdncias de poder do SPFC, para que tomem as providéncias
cabiveis dentro de suas respectivas esferas de competéncia.

Artigo 2° O SPFC tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, na Praca Roberto Gomes
Pedrosa, n° Y1, Morumbi, podendo estabelecer escritorios, centros de treinamento e
quaisquer.outros locais ou ambientes, relacionados ao seu objeto, em qualquer localidade
do territorio nacional ou do exterior.

Artigo 3° O SPFC tem como Poderes:
a) a Assembleia Geral;

| b) o Conselho Deliberativo;
c) o Conselho Consultivo;
d) o Conselho Fiscal;
e) o Conselho de Administracao; e

| f) a Diretoria-Eleita.
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Lomentdrio: g intencdo visa a deixar claro que a Diretoria & executiva

(exceto pela Diretoria Social), cujos membros, nesta minuta, propomos que

sejam indicados pelo Conselho de Administracdo, o qual, por sua vez, seria \
eleito pelos Associados Patrimoniais e pelos Associados Contrinuintes,

dentre duas ou mais chapas, conforme serd demonstrado a seguir.

Temos especial interesse _em receber eventuais comentdrios da

comunidade tricolor sobre a possibilidade de se criar um Conselho
Social, para que delibere sobre assuntos atinentes exclusivamente ao
clube social. Embora conceitualmente pareca ser o ideal, nos‘parece
que o fato de a instituicdo ser uma pessoa juridica unicd enguanto
associacdo, tal estrutura parece ser de dificil implémentacdo. A
criacdo de uma SAF poderia ser uma solucdo nesse sentido,’na medida
em que o patriménio do futebol seria vertido para_uma nova pessoa
Jjuridica.,

[
[
[
[
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§ 1° Paragrafo-tnice——Todos os Poderes, exceto a Assembleia Geral, deverao elaborar e
aprovar Regulamentos Internos de funcionamento, na, forma deste Estatuto. Os
Regulamentos Internos e suas eventuais reformas deverao ser publicados no sitio eletrénico
oficial do SPFC, com copia disponibilizada na Secretaria dos Conselhos, sob pena de
aplicacao, aos responsaveis, das penalidades preyistas neste Estatuto.

§ 2° a)-0 SPFC tera uma Ouvidoria, que-attara de forma autonoma e independente e servira
de canal de comunicacéo entre o Clube, o associado, torcedores, funcionarios e publico
em geral, para melhorar a qualidade dos servicos prestados.

§ 12.3° A Ouvidoria;-funcae-privativa-de Conselheiro-Vitalicio; sera dirigida por um Ouvidor-
Geral, Associado que preencha os requisitos estabelecidos no artigo 55 e; eleito pelos
Associados —Censelho-Peliberative-para o cumprimento de mandato de 18-meses3 (trés

anos);-permitida-uma-Unica-reconducao. -

Lomentdrio: _excluimos o requisito de vitaliciedade e alteramos a+

competéncia de eleicGo, em linha com nossas propostas de fim de
vitaliciedade e de eleicdo direta por associados. Além disso, propomos
mandato de 3 anos, conforme demais cargos eletivos. Por fim, sugerimos
que os candidatos preencham os mesmos requisitos exigidos para um
membro do Conselho Deliberativo, em funcdo da maturidade que o cargo
exige.,

Deliberative—0 segundo mais votado sera o Ouvidor-Substituto, que o sucedera nas
hipdteses justificadas de afastamento ou impedimento.

Comentdrio: exclusdo do trecho em razdo da proposta de eleicdo direta.
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Comentdrio: a exclusdo se deve ao fato da sugestdo de eleicdo nas {Formatadoz Fonte: Italico

assembleias gerais ordindrias.

N NS {Formatado: Fonte: Italico
§ 4°3° As funcées de Ouvidor-Geral e Ouvidor-Substituto s&o incompativeis com o exercicio [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
de qualquer outra atividade junto aos Poderes do SPFC,—a-excecae-dasfuncoes-inerentes
Sorio.C Deli o,

§ 4° b}Compete a Ouvidoria receber dos torcedores, visitantes e associados do\Clube as
reclamacoes, as sugestOes, as opinides, as criticas ou elogios relacionados ‘a- 'quaisquer
orgaos, departamentos ou pessoas que participem da gestao do SPFC.

| § 12.5° A Quvidoria respondera, prontamente, aos interessados,.por e-mail e em até 15
dias, salvo em hipdtese justificada de demora.

| § 2°6° Das manifestacées que dependam de informacdes especificas, cabera a Ouvidoria
encaminha-las aos setores responsaveis do Clube, para que-apresentem os esclarecimentos
necessarios, em até 10 dias.

| § 327° Recebidos esses esclarecimentos, cabera‘ae-Ouvidor, em até 05 dias, apresentar
parecer conclusivo, que podera resultar em recomendacdo aos Poderes do SPFC, para o
fim de analise e eventuais providéncias.

| § 4°8° Os Poderes do SPFC designarao. pelo menos um responsavel pelo atendimento das
comunicacoes da Ouvidoria.

| § 9° €)-As manifestacdes referidas no artigo—anterierparagrafo 6° serao processadas
mediante nUmeros sequenciados, renovados a cada ano, receberdao tratamento
individualizado e deverao serformuladas por meio eletronico, utilizando formulario préprio
disponivel na pagina oficial do SPFC na internet que identifique o nome, o endereco, os
contatos, o RG e'o CPF do interessado.

| § 10 Paragrafe-dnico—Nao serdo submetidas a processamento consideracdes ofensivas ou
aquelas sem'nenhum fundamento. Também n&o terdo seguimento as manifestacdes sem a
presenca-de todos os requisitos que permitam a identificacao do interessado.

| § 11d)} A Ouvidoria mantera link em espaco de destaque na pagina oficial do SPFC na
internet.

| § 12 Paragrafe-Unico—Cabera ao SPFC prover estrutura que permita o normal e eficiente
funcionamento da Ouvidoria.

| § 13 e)-Aplica-se a Ouvidoria o disposto no paragrafo unico-do-art—31°.
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CAPITULO Il

Dos Associados

SECAO |
Das Classes

Artigo 4° Os Associados sao classificados nas seguintes categorias:

|- Grandes Beneméritos;

II- Beneméritos;

III- Honorarios;
IV- Remidos;
V- Olimpicos;

VI- Usuarios; e

VII- Temporarios; e

VIII - Contribuinte.=

Comentdrio: incluimos a categoria’de Associado Contribuinte, que deverd

ser base do programa de “socio torcedor” e que ndo serd patrimonial, nos
moldes do que é praticado-em outros clubes, como o Bahia Esporte Clube.
Assim, queremos garantir a participacdo de categoria especial de “sécio
torcedor” em todaa-politica do SPFC, seja por meio do voto direto, seja
por meio de candidatura e eleicGo a orgdos de poder, democratizando de
fato e de direito o SPFC e podendo dar voz a 20.000.000 de torcedores, que
hoje estdo ‘@ reboque dos rumos politicos do clube social. Importante,
também, por poder constituir uma fonte de recursos relevante e recorrente
a‘instituicdo, com mercado potencial de 20.000.000 pessoas.

Esclarecemos que a inclusdo como categoria de associado do clube ao invés+
de um programa de “sécio torcedor” ndo associado se dd para mitigar o
risco de discussées juridicas acerca do exercicio de direitos politicos por
pessoas que ndo sejam consideradas associadas. Em termos prdticos,
contudo, deveria ser um programa ofertado como uma categoria especial
de “socio torcedor”.,

§ 1°  Serao respeitados os direitos dos atuais Associados pertencentes as categorias ja

extintas, regu
registradas em

ladas neste Estatuto ou em alteracoes anteriores, todas devidamente
cartorio.
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§ 2° As quatro primeiras categorias sao isentas de Contribuicdo Associativa_e as trés
primeiras categorias ndo poderao superar, de forma agregada, 2% (dois por cento) do total
de Associados Patrimoniais, ressalvado o direito adquirido das pessoas enquadradas em tais
categorias na entrada em vigor deste Estatuto Social.

Comentdrio: a alteracdo busca limitar a quantidade de Associados<« "[Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Patrimoniais _ considerados Grandes Beneméritos, Beneméritos ou
Honordrios, de modo a estimular uma meritocracia efetiva, para que
somente sejam considerados como tal os Associados que tenham
contribuicbes notorias e amplamente reconhecidas na comunidade yde
Associados, e ndo como forma de concessdo para fins politicos: Atémdisso,
busca-se ndo onerar excessivamente os demais Associados, que_acabardo
custeando o uso do clube social por tais individuos.

§ 3° Exceto pelo temporario, que nao tera direitos politicos, as demais categorias sao
titulares de direitos politicos em igualdade de condicdes.

Comentdrio: a inclusdo visa a deixar. elaro que todas as categorias de<« { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

associados tém iguais direitos politicos, exceto a do Tempordrio, que ndo
possui direitos politicos.

§ 32 4° Serdo considerados .Associados TFitulares—Patrimoniais os individuos que

detenham titulo patrimonial assegiativo do SPFC (“Titulo Patrimonial”) e preencherem [Formatado: Fonte: Negrito

pessoalmente os requisitos “exigidos para cada categoria, permitido aos Associados {Formatado, Sublinhado

Fitulares—Patrimoniais fazer a inclusao de um ou mais dependentes, na forma deste
Estatuto, observado, centudo, que os dependentes nao serao considerados Associados.

§ 5° As categorias listadas nos incisos |, I, IV e VI do caput deverao necessariamente {Formatado: N3o Realce
adquirir o Titulo Patrimonial do SPFC e seus titulares serdo considerados Associados - [Formatado- Fonte: Negrito
Patrimoniais.
Comentdrio: a alteracdo pretende deixar claro, em um Unico lugar, quais+——— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
sdo as categorias de Associados Patrimoniais.
SECAO Il

Do Grande Benemérito, Benemérito, Honorario e Remido

Artigo 5° Sera considerado Grande Benemérito o Associado Benemérito que tenha

prestado ao SPFC novos e relevantes servicos.
:ns
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Artigo 6° Sera considerado Benemérito o Associado que tenha prestado
ao SPFC relevantes servicos.

Artigo 7° Sera Honorario a pessoa que, nao sendo Associado previamente, tenha
prestado ao SPFC relevantes servicos.

§1°  Por falecimento de Grande Benemérito, Benemérito e Honorario, o cénjuge passara
a usufruir dos direitos do mesmo, ficando isento de pagamento da Contribuicao Associativa.

§ 2° Os Honorarios ficam dispensados da obrigacdo de aquisigao| .de Titulo
| AssociativePatrimonial.

§3° Aproposta fundamentada para Grande Benemérito, Benemérito e Honorario, devera
| ser feita pela-Direteria-Eleita;-pelo Conselho Consultivo ou porum quinto dos membros em
exercicio do Conselho Deliberativo e serd aceita se,“mediante votacdo nominal, for
aprovada pela maioria absoluta dos membros presentes do Conselho Consultivo em reuniao
convocada para este fim, observada a limitacdo prevista no paragrafo 2° do artigo 4°.

Comentdrio: excluimos @ “Diretoria por entendermos que o foco dos+— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

diretores, que deverdo.ser executivos, é a execucdo da estratégia fixada
pelo Conselho de. AdministracGo, ndo indicar associados para titulos
figurativos. Alémidisso, fazemos remissdo a limitacdo proposta, como
forma de ressaltd-la.

§ 4° A proposta~de que trata o paragrafo anterior devera ser afixada na secretaria da
sede social do SPFC, ficando a disposicao de todos os Associados, com pelo menos 30
(trinta) dias.de-antecedéncia a data da reunido do Conselho Consultivo.

§'5° \ ‘A relacdo atualizada de Associados que sejam Grande Benemérito, Benemérito ou
Honorario e o resultado da divisdo da soma dessas categorias pelo total de Associados
Titulares, para fins de apuracdo do coeficiente de que trata o paragrafo 2° do artigo 4°,

devera ficar afixada de modo permanente na secretaria da sede social do SPFC, a [Formatado: Fonte: Negrito

disposicao dos Associados; bem como estar presente no sitesitio eletrénico oficial do SPFC.

"" [Formatado: Fonte: Negrito

Comentdrio: as inclusdes dos pardgrafos 4° e 5° visam a dar aos Associados<- [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

transparéncia sobre as indicacées e votacbes dessas categorias especiais de
Associados, a fim de garantir que as outorgas de tais titulos sirvam ao
proposito que se destinam, qual seja, homenagear pessoas que tenham tido

@

13



DocuSign Envelope ID: AD90978F-75F3-4C42-B950-2A5472F51717

efetivamente um papel de destaque e dado grande contribuicdo ao SPFC.
Buscamos também dar transparéncia ao processo, disponibilizando no site
do SPFC a relacdo de pessoas que integram tais categorias.

Artigo 8° Remido é aquele que, sendo Associado classificado anteriormente em
categoria extinta que ja contava com isencdo, ou atualmente nas categorias de Olimpico
ou Usuario, tenha contribuido ininterruptamente com as Contribuicdes Associativas, pelo
prazo minimo de 50 (cinquenta) anos.

Paragrafo unico. A isencao prevista no paragrafo 2° do artigo 4° se aplica‘ao Associado
Remido. Aplica-se também a seu conjuge, quando este tiver sido seu Asseciado dependente
por pelo menos 20 (vinte) anos ininterruptos até a data em que ao Titular for dada a
condicao de Remido.

SECAO IlI

Do Olimpico

Artigo 9° Olimpico é aquele que, tendo adquirido cadeira cativa diretamente
do SPFC até o inicio de vigéncia deste Estatuto, tenha ingressado no Quadro Associativo
em condicOes idénticas as do Usuario,sem Titulo Patrimonial.

CLomentdrie: inclusGo em linha com o disposto no artigo 4°, pardgrafo 5%« [Formatado; Fonte: Italico

acima. {Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

[ Formatado: Fonte: Italico

§ 1° O Olimpico, possuidor de mais de uma cadeira cativa, dispora de apenas um voto
no exercicio de seus direitos associativos.

§ 2%~ Os direitos do Olimpico sdo intransferiveis.

§3° Alienando sua Unica cadeira cativa, o Olimpico sera excluido do Quadro Associativo,
salvo se pertencer, também, a outra categoria na qual sera mantido.

§4° Ao Olimpico nao serdo aplicados os periodos de caréncia aplicados aos demais

‘ Associados, estabelecidos nos artigos 4244, 5355 e; §1° “a”, e 55,81 “a”,deste Estatuto. [Formatadm N3o Realce

{ Formatado: N&o Realce
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SECAO IV

Do Usuério

Artigo 10  Usuario é aquele que adquire um Titulo Asseciative-Patrimonial e que ingressa
efetivamente no Quadro Associativo, na forma deste Estatuto.

Artigo 11 Usuario é o maior de 16 (dezesseis) anos e Usuario Menor o que nao tenha
atingido esta idade.

Artigo 12 Os responsaveis pela autorizacao necessaria a inscricao do Associado. Usuario
Menor responderao pelas obrigacoes associativas do Menor.

‘ SECAO V
Do Temporario
Artigo 13 Temporario é aquele que, residindo temporariamente na "Grande Sao Paulo”,

tera direito a frequentar as dependéncias sociais-do’ SPFC, por um periodo maximo de 6
(seis) meses, renovavel uma Unica vez. por igual prazo, obedecidas as condicoes

estabelecidas peloa Diretor, ia-EleitaSocial. [Formatado: N3o Realce

Comentdrio: a alteracdo visa a ndo distrair os diretores executivos de uma+ {Formatado: Fonte: Italico

forma geral com.uma regra de interesse limitado, que tem alcance apenas

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

para poucas pessoas que frequentam o clube social, atribuindo tal funcdo
apenas ao Diretor Social.

SECAO VI

Dos Associados-Contribuintes {Formatado: N&o Realce

Artigo. 14 Sao admitidos como Associados Contribuintes as pessoas naturais que, apds
apresentar proposta que nao seja negada injustificadamente pela Diretoria Social, pagar a

taxa de adesdo estipulada e passar a contribuir mensalmente com o SPFC, através do [Formatado: Fonte: Negrito

pagamento da mensalidade que for fixada para essa categoria, sem, contudo, adquirir
Titulo Patrimonial.

§ 1° O Associado Contribuinte terd todos os direitos e prerrogativas do Associado+—— [ Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

Patrimonial, a excecdo de (i) cotas sobre o patrimonio do SPFC; (ii) usufruir das - {Formatado: Fonte: Negrito

) [Formatado: Fonte: Negrito

A

dependéncias do clube social do SPFC.
DS
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§ 2° 0O valor da mensalidade do Associado Contribuinte sera determinado pela Diretoria
de tempos em tempos, levando-se em conta as diretrizes estratégicas elaboradas pelo
Conselho de Administracao.

LComentdrio: a inclusGo deve-se ao fato de que pretendemos criar essa {Formatado: Fonte: Italico
categoria especial de associado, a qual, na prdtica, deverd ser ofertada
como uma espécie de “sdcio torcedor”, jd que os membros ndo estardo [Formatado: Fonte: Italico
obrigados a adquirir o titulo patrimonial do clube e precisarGo apenas
contribuir mensalmente, tal qual o programa, {Formatado: Fonte: Italico

Os valores das mensalidades do Associado Contribuinte deverdor ser
definidos pela Diretoria, considerando o plano estratégico _determinado
pelo Conselho de Administracdo.

Temos especial _interesse _em receber comentdries”da _comunidade<—— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

tricolor com relacdo a precificacdo das mensalidades:, - {F ormatado: Fonte: Italico

§ 3° As receitas originadas com as mensalidades dos Associados Contribuintes deverao ser
destinadas, necessariamente, ao futebol, na forma do ineiso |, do paragrafo 2° do Artigo 1°

deste Estatuto Social e para Jfundo patrimonial de endowment], na seguinte proporcao {Formatado: Realce

minima, sem prejuizo do disposto no paragrafol4®abaixo:

| - [75% (setenta e cinco por cento)] para.e’futebol, nos termos do artigo 1°, paragrafo 2°,

l; e

Il - [10% (dez por cento)] para-[fundo patrimonial de endowment], a ser criado até [Formatado; Realce

[31/12/2022], que tera .como proposito apoiar financeiramente o SPFC, sendo que
qualquer transferéncia~de{recurso para o clube no futuro devera ser necessariamente
direcionada ao futebol; ha forma do inciso |, do paragrafo 2° do Artigo 1° deste Estatuto
Social, ou, conforme o caso, nos termos do paragrafo 9° do artigo 1°.

Comentdrio: com a inclusd@o do pardgrafo 3° queremos que os recursos da
categoria de Associados Contribuintes (“socio torcedores”) destinados
necessariamente ao futebol, sem se imiscuir com a parte social do SPFC,

exceto por uma pequena parcela a ser destinada g um fundo patrimonial {Formatado: N3o Realce

de endowment ou qualquer outra figura juridica que mantenha recursos de
forma segregada do SPFC e cujo acesso ndo seja discriciondrio dos
dirigentes do SPFC, ou seja, uma espécie de ‘“caixa forte” que
vislumbramos para proteger o SPFC em momentos de crise. Assim, atende-
se aos anseios de considerdvel parte dos “socios torcedores”, que ndo raro
reclamam de ndo ter a seguranca de que seu dinheiro ndo estd sendo
aplicado integralmente no futebol e potencialmente poderia ser usado para
financiar modalidades deficitdrias e/ou de menor apelo.

@
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No que se refere aos recursos destinados ao futebol, importante destacar
que os recursos podem ser utilizados ndo apenas com contratacées e
saldrios dos jogadores profissionais, mas também melhoria dos centros de
treinamento, contratacdo de profissionais extra-campo, inclusive para

Temos _especial_interesse _em receber comentdrios da comunidade
tricolor com relacdo a divisdo sugerida dos recursos originados dessa
categoria, bem como sobre o melhor formato de entidade segregada
que recebera recursos visando a perpetuidade do SPFC, como um fundo
patrimonial de endowment, um trust fund, etc. Reparem que,. nessa
proposta, haveria ainda uma margem de 15% para direciénar.a o
futebol ou a entidade de amparo, de acordo com a discricionariedade
da Diretoria. Como contraponto a tal vinculacdo, na.situag@o critica
em que o SPFC se encontra, pode ser mais prudente, que os recursos
sejam utilizados para amortizar as dividas do SPFC e'diminuir seu custo
médio ponderado de capital.

Por fim, gostariamos de receber comentdriossobre a melhora forma de
se_implementar a entidade e de entender os aspectos fiscais do
recebimento e da transferéncia de recursos de uma categoria a outra
(como, por exemplo, eventual incidéneia de ITCMD).

§4° Caso o valor da Divida Liguida (conforme abaixo definida) do ultimo exercicio social
seja positivo e o resultado da divisdo.entre’a Divida Liquida em 31 de dezembro do Ultimo
exercicio social e o EBITDA (conforme-definido abaixo) do ultimo exercicio social seja
superior a 3 (trés), ndo havera obrigatoriedade da destinacdo minima na forma do inciso Il
do paragrafo acima e a Diretoria-deVvera utilizar tais recursos na amortizacdo ou quitacéo
de dividas, preferindo-se agdelas com taxas de juros mais altas.

Comentdrio: a inclusdo do pardgrafo 4° acima visa estabelecer uma
garantia_minima de disciplina financeira, visando a perpetuidade da
instituicdo. Assim, caso o indice ndo seja cumprido, a parte que seria
destinada ao fundo patrimonial de endowment (ou similar) deverd ser
utilizada para a diminuicdo do endividamento e aplicando os recursos para

a amortizacdo das dividas mais caras.

Temos especial interesse em receber comentadrios da comunidade

categorias de base, além de outras destinacées vinculadas @ modalidade.,

tricolor a respeito desse tema e se ndo seria mais prudente determinar
que todos os recursos desse programa (ou mais do que 15%) deveriam
ser destinados a amortizacdo de dividas caso o indice financeiro ndo
esteja sendo cumprido. Embora impopular, acreditamos que no longo
prazo tal medida seja benéfica ao futebol, pois tende a trazer
diminuicdo das taxas de juros cobradas do SPFC, o que implica maior
disponibilidade de recursos no futuro.
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§ 5° Para fins do paragrafo acima:

“Divida Liquida” significa: (ii todos os empréstimos e financiamentos de curto prazo e longo {Formatado: Sublinhado

prazo celebrados com instituicbes financeiras; (ii) todas as dividas ou contas a pagar
vencidas, devidas e nao pagas; (iii) todas as contas a receber antecipadas;(iv) quaisquer
parcelamentos tributarios e (v) dividas com a justica trabalhista; deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

“EBITDA” significa uma medicdo nao contabil que consiste no lucro (prejuizo) liguido do [Formatado: Sublinhado

exercicio ou do periodo, ajustado pelos impostos sobre renda incluindo contribuicdo social
(corrente e diferido), pela depreciacdo e amortizacao e pelo resultadofinanceiro liquido.
O EBITDA devera ser calculado nos termos da Instrucdo da Comissao de'Valores Mobiliarios
n°® 527, de 4 de outubro de 2012, de regulamentacao posterior gue a substitua.

§ 6° Nao sera negada a Associacdo como Contribuinte.a qualquer pessoa fisica por
situacdo sdcio-econdmica, raca, origem, género; “religido, orientacdo sexual ou
posicionamento politico de qualquer espécie.

Comentdrio: as alteracdes visam a reforcar que ndo serd admitida pela
instituicdo qualquer forma-de preconceito ou de perseguicdo a impedir a
associacdo de outra.pessoa, por situacdo socio-econdémica, raca, origem,
género, religido, drientacdo sexual ou posicionamento politico de qualquer
espécie. O SPFE-deve ser uma instituicdo plural e democrdtica, com seus
valores bem claros e expressos em seu Estatuto Social.

§ 7°  Poderao séradmitidos Associados Contribuintes menores de idade, a partir do zero
ano, desde que representados por seus pais e responsaveis, 0s quais assumirao todas as
obrigacdes pecuniarias relativas a associacdo dos mesmos.

Comentdrio: incluimos o pardgrafo primeiro apenas para esclarecer qual«—— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

seria o procedimento que entendemos suficiente para a admissGo de
menores de idade.

| SECAQVICAPITULO Il

Dos Nao Associados

SECAO|

Do Sécio Torcedor
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Artigo 44— 15 A DiretoriaEleita-doO SPFC pedera-desenvelvermantera programa de
socio torcedor em que reunira torcedores, que nao serao Associados do SPFC (exceto caso
tornarem-se Associados Patrimoniais ou Associados Contribuintes), podendo ter direitos e
privilégios para assistir competicoes, obedecidas as vantagens, deveres, direitos e
restricoes do Regulamento proprio, cujas diretrizes serdo estabelecidas pelo Conselho de
Administracao e a-seraprevadeimplementadase pela Diretoria-Eteita, observado ainda o
disposto nos paragrafos seguintes.

Comentdrio: as alteracées acima sdo para deixar claro o programa de socio
torcedor ¢é obrigatorio, ndo cabendo a uma diretoria cria-lo ou extingui-lo,
e que os beneficios ndo devem se restringir a um programa de déscontos
em _ingressos. Assim, o Conselho de Administracdo estabelecerd as
diretrizes principais do programa, que serd implementado péla Diretoria.

Jemos especial interesse em receber comentdrios \a. respeito de+. [Formatado; Fonte: Negrito

eventuais especificacbes, requisitos ou vantagens que entendam ser “[Formatado: Recuo:Aesquerda: 2,5 cm

interessantes para listar no Estatuto Social.

§ 1° Os recursos originados com o programa_.de'socio torcedor deverdo ser

Decessariamente 4%-acima,—deverde-ser-destinados{ ne-minime:ao futebol, na forma do Formatado: Cor da fonte: Automatica

. , B . 5 - - -
inciso I, do paragrafo 2° do Artigo 1° deste Estatuto’Social e para [fundo patrimonial de Formatado: Realce

endowment], na seguinte proporcdo minimas

Formatado: Cor da fonte: Automatica

| - [75% (setenta e cinco por cento)] para.e’futebol, nos termos do artigo 1°, paragrafo 2°,

Formatado: Realce

I; ee Formatado: Realce

Formatado: Realce

[l - [10% (dez por cento)] para-[fundo patrimonial de endowment], a ser criado até

| Formatado: Realce

[31/12/2022], que terd .cofmo proposito apoiar financeiramente o SPFC, sendo que
qualquer transferéncia~de{recurso para o clube no futuro devera ser necessariamente

'| Formatado: Realce

direcionada ao futebol; ha forma do inciso |, do paragrafo 2° do Artigo 1° deste Estatuto | Formatado: Realce

Social, ou, conforme o caso, nos termos do paragrafo 9° do artigo 1°. Formatado: Realce

Formatado: Fonte: Negrito

Comentdrio: o racional da inclusGo deste pardgrafo é o mesmo do+— Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

pardgrafo 3° do artigo 14 sugerido acima. .

§2° Caso o valor da Divida Liguida (conforme abaixo definida) do ultimo exercicio social
seja positivo e o resultado da divisdo entre a Divida Liquida em 31 de dezembro do Ultimo
exercicio social e o EBITDA (conforme definido abaixo) do ultimo exercicio social seja
superior a 3 (trés), ndo havera obrigatoriedade da destinacdo minima na forma do inciso Il
do paragrafo acima e a Diretoria devera utilizar tais recursos na amortizacéo ou quitacao
de dividas, preferindo-se aquelas com taxas de juros mais altas.

Comentdrio: inclusdo pelo mesmo racional explicado no artigo anterior.
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N < [Formatado: Fonte: Italico, Borda: : (Sem borda)

§ 3° Para fins do paragrafo acima: { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

“Divida Liquida” significa: (ii todos os empréstimos e financiamentos de curto prazo e longo
prazo celebrados com instituicdes financeiras; (ii) todas as dividas ou contas a pagar
vencidas, devidas e ndo pagas; (iii) todas as contas a receber antecipadas;(iv) quaisquer
parcelamentos tributarios e (v) dividas com a justica trabalhista; deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

“EBITDA” significa uma medicdo nao contabil que consiste no lucro (prejuizo) liquidoydo
exercicio ou do periodo, ajustado pelos impostos sobre renda incluindo contribdicaoisocial
(corrente e diferido), pela depreciacdo e amortizacao e pelo resultado finanhceiro’liquido.
O EBITDA devera ser calculado nos termos da Instrucéo da Comissao de Valores'Mobiliarios
n°® 527, de 4 de outubro de 2012, de regulamentacao posterior que a substitua.

| -SECAO Il
Do Militante

| Artigo 45——16 A Diretoria Eleita—Social.'do-SPFC podera admitir atletas nao
pertencentes ao Quadro Associativo com o fim precipuo de granjear titulos para o SPFC em
competicdes oficiais envolvendo outras associacdes. O Militante sé podera frequentar as
dependéncias sociais durantes os treinamentos e as competicdes de sua modalidade, ndo
possuindo qualquer outro direito dos.Associados. Por meio de Regulamento proprio, a
Diretoria Eleita—Social podera . estabelecer taxa social diferente da Contribuicdo
Associativa, a ser arcada pelo Militante, bem como limitar a quantidade de Militantes de
cada modalidade.

Comentdrio: alteracdo realizada pela mesma razdo apontada no artigo 13., {Formatado: Fonte: Italico

SECAO Il

Do Socio-Atleta

| Artigo 146——17 A Diretoria Eleita—Social do SPFC podera admitir atletas nao
pertencentes ao Quadro Associativo com o fim precipuo de aumentar o quérum para
treinamento de qualquer modalidade, com excecdo do Futebol Social em relacdo as
categorias acima dos 18 (dezoito) anos. O Socio Atleta somente podera frequentar as
dependéncias sociais durante os treinamentos de sua modalidade, nao possuindo qualquer

| outro direito dos Associados. Por meio de Regulamento proprio, a Diretoria Eleita-Social
devera estabelecer taxa social diferente da Contribuicdo Associativa, a ser arcada pelo
Socio Atleta, bem como limitar a quantidade de Sécios Atletas de cada modalidade.
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| Comentdrio: alteracdo realizada pela mesma razdo apontada no artigo 13.<—

| -SECAO IV

Do Convidado

| Artigo 47——18 A Diretoria Eleita-Social do SPFC podera permitir que seus Associados
convidem nao Associados para utilizarem as dependéncias sociais. Por meio de

| Regulamento proprio, a Diretoria Eleita-Social devera estabelecer as restricoes de direitos
dos Convidados, o valor da taxa social a ser arcada pelo Associado, bem como limitar a
periodicidade de frequéncia do Convidado.

Comentdrio: alteracdo realizada pela mesma razdo apontada no‘artigo 13.<+

SECAO V ha
Do Acompanhante

| Artigo 48——19 A Diretoria Eleita-Social do SPFC podera'permitir que seus Associados,
que assim necessitem, sejam acompanhados por. profissionais para utilizarem as

| dependéncias sociais. Por meio de regulamento proprio, a Diretoria Eleita-Social devera
estabelecer as restricoes de direitos dos Acompanhantes, o valor da taxa social a ser arcada
pelo Associado, bem como limitar a quantidadede Acompanhantes de cada Associado.

Comentdrio: alteracdo-realizada pela mesma razdo apontada no artigo 13.«<—

SECAO VI ha
Do Frequentador

Artigo 49——20".\Sera considerado Nrdo Associado Frequentador aquele indicado por

30 deste Estatuto.

CAPITULO IV

SECAO M <
Da Limitacdo do Numero de Associados

Artigo 2021 O nUmero de Associados_Patrimoniais, ndo computados os Grandes
Beneméritos, Beneméritos, Honorarios e Remidos, podera ser limitado pela maioria
absoluta do Conselho Deliberativo, com base em proposta fundamentada da Diretoria
EleitaSocial, o que ndo impossibilita a transferéncia de classe, nos termos deste Estatuto.
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Lomentdrio: em razdo da inclusdo da categoria de Associado Contribuinte<. Formatado: Fonte: Italico

no Estatuto Social, deixamos claro que apenas a limitacdo de Associados

Patrimoniais serd possivel. Ainda, alteramos a competéncia mencionada,

Formatado: Fonte: Italico

para que seja apenas da Diretoria Social e ndo uma atribuicdo dos diretores

em geral, pelas razées mencionadas no artigo 13., Formatado: Fonte: Italico

{

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
{
{

| SECAO Ml

| Da Admissdo ao Quadro Associativo pelo Associado Patrimonial

Artigo 24——22 S0 podera ser Associado Patrimonial do SPFC a pessoa fisica quelreunir
0s seguintes requisitos, sem prejuizo do artigo 23:

Lomentdrio: incluimos a palavra “Patrimonial” para deixan claro que essas [Formatado; Fonte: Italico

regras ndo se aplicam aos Associados Contribuintes, - [Formata do: Fonte: Italico

Corissao-de-Sindicancianao tiver sido condenada em-crime doloso contra a vida, crime

falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, od .a~pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; em qualquer instancia, pelo Poder
Judiciario;

Comentdrio: alteramos a redacdo da alinea para deixar claro que qualquer [ Formatado: Fonte: ltalico

pessoa que tenha-sido condenada por tais crimes ndo serd admitida como - {F ormatado: Fonte: Italico

Associada Patrimonial.

b) estiver em pleno gozo de seus direitos civis e nao tenha sido punida com eliminacao
de sociedade'congénere;

c) adquirir Titulo AsseciativePatrimonial, nos termos deste Estatuto; e

d) nao esteja nas situacdes previstas no, artigo 31, deste Estatuto Social.+ {Formatado: Fonte: Ndo Negrito
[Formatado: Fonte: Nao Negrito
Comentdrio: incluimos a alinea “d” por entendermos que o vinculo<. [Formatado: Fonte: Italico
empregaticio implica um conflito de interesse entre instituicdo e Associado { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
Patrimonial, uma vez que o grupo politico de poder em determinado
momento pode se beneficiar de tal vinculo., [Formatado; Fonte: Italico

§ 1° Paragrafo—Unice—Com excecdo da alinea “c”, aplica-se esse artigo aos Nao

@

Associados.
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§2° Nao sera negada a Associacdo Patrimonial a qualquer pessoa fisica por situacao socio-
econdmica, raca, origem, género, religido, orientacao sexual ou posicionamento politico
de qualquer espécie.

Comentdrio: a inclusdo do pardgrafo 2° estd em linha com a inclusGo do
dispositivo _em relacdo ao Associado Contribuinte, pelas razées ali
descritas.

Artigo 22——23 O processo de admissao ao Quadro Associativo_por Associados
Patrimoniais tera inicio mediante proposta assinada virtual ou presencialmente, com cépia

dos documentos de identificacdo, comprovante de residéncia e correio eletronico (e-mail), [Formatado: Fonte: Italico

além das certiddes necessarias a comprovacao de cumprimento do artigo, 22pelo-candidate

Comentdrio: alteramos o caput visando a tornar o clube mais aberto e, [Formatado: Fonte: Italico

especialmente, para ndo trazer complicacées a categoria dos Associados
Contribuintes, que, pelas razdes jd explicadas, deverdo ser considerados
associados para todos os fins, excete pelo Titulo Patrimonial.

§ 1° Poderao ser admitidos socios menorestde idade, a partir do zero ano, desde que
representados por seus pais e responsaveis, os quais assumirdo todas as obrigacdes
pecuniarias relativas a associacdo dos‘mesmos.

Comentdrio: incluimos o pardgrafo primeiro apenas para esclarecer qual«— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

seria o procedimento que entendemos suficiente para a admissGo de
menores deidade.

§ 2° Na proposta devera constar campo em que o candidato devera indicar a entidade
de futebol profissional que ele simpatiza e, no caso de declarar-se Sao-Paulino, se também
simpatiza ou se-ja simpatizou com outra instituicao futebolistica profissional no Brasil antes
de tornar-se Sao-Paulino. A indicacdo sera obrigatéria_e tal declaracdo podera ser usada
pelo SPFC para todos os fins de direito, a qualquer tempo, inclusive comparando com
evidéncias em sentido contrario que venham a ser de conhecimento da Comissao de
Sindicancia ou da Diretoria Social. Na hipotese de o Associado indicar simpatizar ou ter

simpatizado com outra instituicdo futebolistica profissional no Brasil que ndo o SPFC, tal [Formatado: Fonte: Negrito

Associado nao podera exercer nenhum qualquer cargo eletivo.-

Comentdrio: as alteracdes visam a deixar claro que o Associado ndo poderd<— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

exercer qualquer cargo eletivo caso jd tenha torcido para qualquer
entidade futebolistica profissional no Brasil, ainda que declare ter se
tornado Sdo-Paulino posteriormente. Para dar maior seguranca a
instituicGo e mitigar problemas decorrentes de mentiras de mal

@
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intencionados, deixamos claro que a Comissdo de Sindicdncia poderd
utilizar qualquer evidéncia em sentido contrdrio.

§ 3° Rariarafo_uni - .
registradas;,—por-erdem-cronelégica,—em-livro-especialO SPFC podera definir e alterar de

tempos em tempos os procedimentos de registro interno das respectivas propostas de
admissao que receber, incluindo, sem limitacdo, por livro especial ou por sistema
eletrénico de registro.

CLomentdrio: a alteracdo do pardgrafo acima tem o intuito de dar ‘mais< {Formatado: Fonte: Italico

flexibilidade ao procedimento e facilitar a admissGo de Associados “‘[Formatadw Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Patrimoniais e de Associados Contribuintes, mas também poderd ser usado
para corrigir _eventuais problemas que sejam detectadés ao‘\longo do

tempo, [Formatado: Fonte: Italico

Artigo 23——24 A proposta de admissdo_de Associados Patrimoniais sera examinada e
julgada por Comissao de Sindicancia, que proferira parecer e o enviara a Diretoria
EleitaSocial, para decisao final.

LComentdrio: alteracdo para deixar-claro que essa procedimento se aplicard { Formatado: Fonte: Italico

apenas a Associados Patrimoniais; bem como atribuir a competéncia de
decisdo a Diretoria Social.

§1°  Adecisdo da Diretoria Eleita-Social sera comunicada, por escrito, ao candidato, sem
necessidade-de-infermarinformando os motivos de eventual rejeicao.

Comentario: a alteracdo reforca a objetividade da admissibilidade ao
quadro associativo e visa a dar maior transparéncia aos interessados. Ndo
ses pode admitir que um candidato tenha sua proposta rejeitada sem
qualquer fundamentacdo.

Além disso, estabelecemos que tal competéncia é apenas da Diretoria
Social, pelas razées mencionadas no artigo 13.

§ 2° A Diretoria Eleita-Social podera solicitar a apresentacdo de novos documentos ao
candidato, a fim de obter provas que possam vir a contrapor os motivos de eventual
rejeicao da proposta de admissao, observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social.

Comentdrio: a alteracdo apenas faz referéncia cruzada a outras disposicoes
do Estatuto Social, reforcando-as.
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§3° Os Associados Patrimoniais e seus dependentes receberdao uma Cédula de Identidade
Associativa, documento habil para a frequéncia as dependéncias sociais do SPFC.

Lomentdrio: alteracdo para deixar claro que se aplica apenas ao Associado+ { Formatado: Fonte: Italico

Patrimonial. h [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

§4° Devera o Associado Patrimonial novo ter nimero de matricula em sequéncia, nao se
podendo utilizar nimeros "vazios”, por qualquer razdo que seja, constantes do cadastro:

Comentdrio: alteracdo para deixar claro que se aplica apendas.do Associado
Patrimonial.

§ 5° O Associado Patrimonial que herdar ou adquirir um.Titulo Asseciative-Patrimonial
de outro Associado_Patrimonial tera novo nimero_de-matricula em sequéncia, ndo se
podendo utilizar nimeros "vazios”, por qualquer razao que seja, constantes do cadastro,
nos termos do artigo 450-145 deste Estatuto.

Comentdrio: alteracdo‘para deixar claro que se aplica apenas ao Associado+——— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Patrimonial.,

[ Formatado: Fonte: Italico

Artigo 24——25 A Comissao de Sindicancia sera constituida por 3-5 (tréscinco) membros
nomeados pela Diretoria EleitaSocial, dentre associados do SPFC, para mandato
coincidente com(o-desta.

Comentdrio: propomos aumentar um pouco o nimero de integrantes, para+ [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

0 proximo numero imediatamente impar, a fim de torna-la mais plural e
diminuir o risco de abusos.

SECAO I1IX

Da readmissao ao Quadro Associativo

Artigo 25——26 O Associado Patrimonial que deixar o Quadro Associativo do SPFC, por
rentincia ou exclusao por falta de pagamento, podera requerer sua readmissao observando
as mesmas regras aplicaveis para a admissao inicial, recebendo um novo nimero de

Matricula Associativa.
:DS
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Comentdrio: alteracdo para deixar claro que se aplica apenas ao Associado+ [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Patrimonial.,

- {Formatado: Fonte: Italico

Paragrafo unico. Em caso de reincidéncia da exclusdao por falta de pagamento, a
readmissao de Associado Patrimonial excluido somente podera ocorrer apos o decurso do
prazo de 085-02 (einreedois) anos.

Comentdrio: propomos diminuir o prazo de caréncia. Entendemos.que ndo
hd prejuizo a instituicGo em fazé-lo, mas poderd haver para asséciados que
tenham enfrentado dificuldades financeiras em determinados momentos,
principalmente considerando a realidade econdémica do Brasit.

SECAO IVX
Da Exclusdao Administrativa

Artigo 26——27 O Associado, Contribuinte™.ou" Patrimonial, obrigado a pagar
Contribuicao Associativa da respectiva categoria.e que deixar de realizar o pagamento de
3 (trés) contribuicdes consecutivas ou 5 (cinco).alternadas, sera notificado, seja mediante
correspondéncia cem—ciéncia—pessoaloli~aviso—derecebimentofisica ou eletronica no
endereco constante do cadastro, para ‘saldar a divida no prazo de 10 (dez) dias_uteis,
contados da data do recebimento.da’ netificacdecorrespondéncia fisica ou do envio da
correspondéncia ao endereca-eletrénico.

Comentdrio:as alteracées visam a contemplar as duas categorias de<+ [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

associados, a deixar o prazo em dias Uteis para uma eventual defesa, e
também a flexibilizar o procedimento de notificacdo, que passa a poder

ser sob a forma eletrénica., {Formatado: Fonte: Italico, Borda: : (Sem borda)

§ 1°¢ " Caso nao efetue o pagamento do saldo em aberto ou ajuste seu parcelamento na
tesouraria do SPFC, na forma do Regimento Interno do SPFC, o Associado tera seu cadastro
temporariamente excluido por determinacdo da Diretoria EleitaSocial, devendo ser
imediatamente comunicado do fato, na mesma forma do caput deste artigo.

Comentdrio: vide comentdrio do Artigo 13. [Formatado: Fonte: Italico

§ 2° O Associado que tiver seu cadastro temporariamente excluido, por falta de
pagamento, tera um prazo complementar de 60 (sessenta) dias, contados do recebimento
da comunicacdo, para requerer a suspensao da exclusao recebida, o que podera ser feito

@
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na propria tesouraria do SPFC, mediante o pagamento do valor do débito calculado e
atualizado até a data da solicitacdo, além do pagamento das despesas do procedimento de
exclusao.

§ 3° Inexistindo pedido de suspensao da exclusao do cadastro, na forma e prazo do
paragrafo anterior, o Associado sera excluido de forma definitiva do Quadro Associativo,
em despacho da Diretoria SocialPiretoeria-Eleita, ressalvado o direito do SPFC de cobrar os
valores pendentes, na forma da lei.

Comentdrio: vide comentdrio do Artigo 13.

§4° 0 Associado excluido definitivamente do Quadro Associativo por falta de’pagamento
perdera todos os seus direitos associativos e, consequentemente, também perdera, ato
continuo a exclusdo, qualquer mandato eletivo ou cargo de nomeacao.que exerca no SPFC,
sem direito a recurso para o Conselho Deliberativo.

§ 5° O Associado que tiver seu cadastro temporariamente excluido por duas vezes em
um intervalo de 05 (cinco) anos, mesmo que obtenha a. suspensao da exclusao na forma
deste artigo, como punicdo pelo inadimplemento ‘reiterado, perdera seu nimero de
matricula associativa original e ganhara um nove_ntimero de matricula, como se estivesse
sendo admitido naquele momento.

| CAPITULO HiV
| Do Titulo AsseciativePatrimonial + Aquisicdo e Normas

| Artigo 27—28 A aquisicao do Titulo Asseciative-Patrimonial confere ao adquirente os

direitos:
a) de.ser.proposto ao Quadro Associativo; e
b) de sucessao.

Artigo 28——29 O valor do Titulo Asseciative-Patrimonial sera fixado, modificado ou
atualizado pelae Presidente EleitoDiretoria Social e submetido a aprovacéao do Conselho de
AdministracaeDeliberativo. Em caso de aumento, o novoO valor podera ser praticado a
partir do 3° (terceiro) més imediatamente—posterior a aprovacdo pelo Conselho de
AdministracaeDeliberativo.

Comentdrio: entendemos que a definicdo de tais valores deve ser da
Diretoria Social e que a aprovacdo deve ser competéncia do Conselho
Deliberativo, liberando os demais membros da Diretoria e os membros do
Conselho de Administracdo para atividades de maior relevancia.

@
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Ainda, incluimos um prazo de 3 meses para inicio da vigéncia dos novos
valores (caso haja aumento dos valores), para que a possibilidade de
aumento de preco ndo seja utilizada de forma arbitrdria e impedir a

associacdo de novas pessoas., {Formatado: Fonte: Italico

§1° Naalienacao do Titulo Asseciative-Patrimonial por seu titular, sera devida ao SPFC a
taxa de transferéncia a ser fixada anualmente pela Diretoria EleitaSocial, com valor nao
inferior a 50% (cinquenta por cento) do valor do Titulo Asseciative-Patrimonial vigente para
venda direta pelo SPFC.

Comentdrio: vide grtigo 13. RN [Formatado: Fonte: Italico

N\ . [Formatado: Fonte: Italico

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

o

§2° A alienacdo do Unico Titulo Asseciative-Patrimonial implica a rendncia automatica
a qualidade de Associado.

§3°  Aos dependentes dos Associados Patrimoniais é assegurado o direito de aquisicdo do
Titulo Asseciative-Patrimonial em condicdes especiais de-preco e pagamento, as quais serdo
fixadas pela Diretoria EleitaSocial. Nesta situacdo,” o preco de aquisicao do Titulo
Asseciative-Patrimonial ndo podera ultrapassar 5025% (einguenta-vinte e cinco por cento)
do valor do Titulo Asseciative—Patrimonial’cobrado pelo SPFC de novos Associados
Patrimoniais.

Comentdrio: propémos diminuir o valor mdximo que poderd ser cobrado, a+—— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

fim de estimular<a”admissdo de novos associados patrimoniais que jd
possuam vinctlo familiar e social com outros associados patrimoniais da
instituiedo, 10 que aumentard as receitas recorrentes (mensalidades) da

institui¢do.

§ 4° QSPFC podera proceder a aquisicao de Titulos Asseciatives—Patrimonial de
Associados -Patrimoniais, caso haja aprovacao do Conselho de Administracao_e desde que
previsto’na proposta orcamentaria do exercicio social, devendo as condicdes de oferta de
aquisicao ser uniformes e destinadas a todos os Associados.

Comentdrio: a alteracdo visa a garantir que tal decisdo esteja respaldada
pela proposta orcamentdria aprovada para o exercicio social, e que as
condicées de compra sejam as mesmas para todos, a fim de que todos os
Associados concorram em igualdades de condicbes para eventual venda de
seus titulos, de forma transparente e impessoal.
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§5° Em caso de haver mais Associados querendo vender ao SPFC seus Titulos Patrimoniais
do que o nimero a ser adquirido aprovado na forma do paragrafo anterior, proceder-se-a
ao sorteio entre os Associados, a ser realizado publicamente nas dependéncias da sede
social do SPFC e organizado pela Diretoria Social.

Comentdrio: a inclusdo pretende garantir que haja tratamento equitativo+— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

entre os Associados caso haja mais interessados em venda do que Titulos
Patrimoniais a serem adquiridos.

§5% 6° Havera um "Livro de Registro de Titulos AsseciativesPatrimoniais”, atualizado,
para a inscricao obrigatdria dos nomes dos adquirentes, para registro das transferéncias e
outras anotacoes.

Artigo 29—30 A pessoa juridica adquirente do Titulo Asseciative-Patrimoniais podera
indicar por escrito uma pessoa fisica para usufruir dos direitos.decorrentes no referido
titulo, que devera ser aprovada pela Comissao de Sindicancia: A pessoa fisica indicada
devera fazer parte de seu quadro de sdcios ou integrar sua.administracio. A pessoa fisica
que vier a ser indicada pela pessoa juridica e aprovada‘nos termos deste artigo, cabera a
responsabilidade pelo cumprimento das obrigacoes ‘estatutarias, assim como néo detera os
direitos de votar e de ser votado. A pessoa juridica-podera substituir a cada 6 (seis) meses
a pessoa fisica que podera usufruir dos direitos.decorrentes no referido titulo.

Paragrafo Unico. O preco de aquisicdo do Titulo Patrimoniais por pessoa juridica ndo

podera ser inferior a Jduas] vezes o' valor do Titulo Patrimoniais cobrado pelo SPFC de [Formatado: Realce

novos Associados Patrimoniais-péssoas fisicas.

Comentario: pessoas juridicas, via de regra, tém condicdes patrimoniais
mais)robustas do que pessoas fisicas. Além disso, justamente por serem
pessoas juridicas, ndo possuem qualquer vinculo de interesse com o SPFC e
podem ter seus interesses mudados pelos mais diversos motivos. Dessa
forma, a inclusdo visa a desestimular a associacdo por pessoas juridicas,
mas se ocorrer trard receitas adicionais ao SPFC.

Jemos especial _interesse _em _receber comentdrios sobre esse {Formatado: Fonte: Negrito

dispositivo.

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm

-Artigo 31 Os Associados, Patrimoniais ou Contribuintes, nao poderao ser empregados+- [ Formatado: Espaco Depois de: 7,5 pt

do SPFC ou de qualquer subsidiaria ou de eventual Sociedade Andnima do Futebol que

- {Formatado: Fonte: Negrito

venha a ser constituida.
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Paragrafo unico. Caso o Associado venha a ser contratado como empregado das pessoas

juridicas mencionadas no caput, seus direitos e obrigacdes associativos ficardo [Formatado; Fonte: Italico

automaticamente suspensos, podendo gozar deles integralmente 60 (sessenta dias) apds o
término do vinculo empregaticio.

Comentdrio: inserimos o artigo 31 por entendermos que o vinculo {Formatado: Fonte: Italico

empregaticio implica um conflito de interesse entre instituicGo e
Associado, uma vez que o grupo politico de poder em determinado
momento pode se beneficiar de tal vinculo, inclusive com o risco de
oferecimento de cargos em troca de apoio politico. Assim, apds o término
do vinculo empregaticio deverd haver um periodo de quarentena,rque
propomos seja de 60 dias.

Jemos especial interesse _em receber comentdrios. acerca dessa+ [Formatado: Fonte: Negrito

disposicdo e sobre o periodo de quarentena proposto.,

h { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

[Formatado: Fonte: Negrito, Italico

| CAPITULO VI
Dos Direitos, Obrigacdes, Penalidades e Infracées

| SECAO| ‘. { Formatado: A esquerda

Dos Direitos

| Artigo 30——32  Os Associados Ratrimoniais titulares gozarao, individualmente, dos
seus direitos associativos, assegurados-os seguintes, dentre outros que forem estabelecidos
pela Diretoria Eleita-Social enao'contrariarem este Estatuto:

a) frequentar-as.dependéncias sociais do SPFC, desde que estejam em dia com as suas
obrigacdes, respeitados os Regulamentos e Regimento Interno;
b) praticar’ os desportos mantidos pelo SPFC, bem como suas atividades sociais,
recreativas e culturais, respeitados os Regulamentos e Regimento Interno;
c) votar e ser votado nos termos deste Estatuto;
d) requerer aos Poderes do SPFC, observadas suas competéncias, providéncias na
defesa de seus direitos e dos interesses do SPFC;

| e) indicar a admissao de novos Associados Patrimoniais e fornecer qualquer informacao

que possa influenciar na decisao da Comissao de Sindicancia;

f) requisitar convites para Convidados ao SPFC, bem como o registro de
Acompanhantes, ficando responsavel por eles;
g) participar, na forma deste Estatuto, das Assembleias Gerais;
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h) solicitar demissdo do Quadro Associativo, ou transferir o seu Titulo
PatrimonialAsseciative, quanto estiver adimplente em relacéo as suas obrigacdes sociais,
a ser encaminhada a Diretoria-EleitaDiretoria Social. [Formatado; N3o Realce
Comentdrio: a alteracdo visa tirar, do escopo de trabalho de Diretores, a< { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

andlise de pedidos dessa natureza. Entendemos que a Diretoria deve estar
focada em assuntos de maior complexidade e relevdncia. Além disso,
deixamos claro que esse artigo se aplica apenas aos Associados
Patrimoniais.

Artigo 34—33 Os direitos assegurados individualmente aos Associados;~ Patrimoniais,
com a exclusdo do disposto na alinea "c" do artigo anterior, poderao ser estendidos a seus
dependentes, mediante contribuicdo extra, que dara ao Associado_Patrimonial a condicdo
de "Familiar’, de acordo com regulamentacao da Diretoria EleitaSocial. Para poderem
exercer os direitos estendidos, os dependentes, a partir de 10 (dez).anos de idade, deverao

cumprir os requisitos e procedimentos dos artigos 2422, 2223 € 23-24 deste Estatuto.

Comentdrio: vide artigo 13., N {Formatado: Fonte: Italico

{Formatado; Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Paragrafo unico. Sao considerados dependentes do Associado_Patrimonial Titular os
descendentes e enteados até completarem 18 (dezoito) anos, salvo quando estiverem
cursando ensino Superior ou Técnico, hipotese em que serao considerados dependentes até
completarem 24 (vinte e quatro).anos. Também serdao considerados dependentes os
tutelados, os curatelados, os-ascendentes que vivam comprovadamente sob dependéncia
econdmica do Associado_Patrimonial, o conjuge, e o companheiro ou companheira que
mantenha unido estavel.) Todos deverdao demonstrar sua condicdo de dependéncia
mediante comprovacgao<donea a critério da Diretoria EleitaSocial.

Comentdrio: conforme alteracbes anteriores.

Temos especial _interesse_ em receber comentdrios sobre os critérios {Formatado: Fonte: Negrito

para inclusdo de dependentes de Associados Contribuintes, como forma
de valorizacdo e de aumento de pessoas no programa de “socio
torcedor”.

SECAO II

Das Obrigacdes
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Artigo 32——34  Os Associados e seus dependentes inscritos no Quadro Associativo
pagarao a Contribuicdo Associativa fixada pela Diretoria EleitaSocial, ainda que no
cumprimento de penalidade de suspensao.

Comentdrio: ajustado pelas razdes jd explicadas anteriormente., .« {Formatado: Fonte: Italico

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Paragrafo unico. Contribuicdo extraordinaria_a ser paga pelos Associados Patrimoniais,
com destinacdo vinculada a investimentos no ativo imobilizado das dependéncias sociais

do SPFC, sob o titulo de Taxa de Obras, podera ser fixada pela Diretoria EleitaSocial, {Formatado: Fonte: Negrito

mediante proposta justificada aprovada previamente peles-Consetho-de-Administracde-e

pelo Conselho Deliberativo, observado que o valor mensal de tal contribuicao

extraordinaria ndo podera exceder 50% (cinquenta por cento) do valor da Contribuicio [Formatado; N3o Realce

Associativa mensal. {Formatado: No Realce

Comentdrio: as alteracbes sdo para deixar claro gue tais receitas adicionais<+ [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

deverdo ser direcionadas a investimentos noZativo imobilizado do clube
social, investindo no patriménio da instituicdo,e evitando-se o gasto com
despesas, e pagas exclusivamente pelos*Associados Patrimoniais, que sGo
aqueles que efetivamente usardo o clibe.social. Além disso, propomos um
limite de aumento, para evitar abusos. Por fim, propomos que tal fixacGo
seja feita pelo Diretor Social, para que o Diretor Presidente possa focar sua
atencdo principalmente na*futebol, atividade mais complexa e que
responde por grande parté do orcamento do SPFC.

| Artigo 33——35  Sao obrigacées dos Associados cumprir o Estatuto Social, os
Regulamentos e Regimenta Interno e as ordens expedidas pelos Poderes do SPFC, além das

o W _J_J

seguintes:
| “I { Formatado: Espaco Depois de: 0 pt
a) manter conduta moral e social irrepreensivel em todas as dependéncias, excursoes,
| reunides ou eventos esportivos ou sociais promovidos pelo SPFC;
b) respeitar os Conselheiros, Diretores e Associados, bem como os empregados e
contratados do SPFC_no exercicio de suas funcdes;
Comentdrio: a inclusGo do trecho visa a deixar claro que eventuals [Formatado: Fonte: Italico
desrespeito serd caracterizado como tal se vinculado ao exercicio das { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
funcées, e diminuir o potencial de abusos., - {Formata o Fonte: [talico
| c) fazer com que sejam fielmente cumpridos os deveres associativos pelos seus+——— [ Formatado: Espaco Depois de: 0 pt
dependentes e Convidados, no que aos mesmos se referir;
| d) efetuar regularmente o pagamento da Contribuicao Associativa e taxas;
e) nao utilizar nas dependéncias do SPFC simbolos e uniformes de outras entidades de

| praticas desportivas que tenham sede no Brasil e que pratiquem fFutebol pProfissional;

@
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| f) comunicar, por escrito, a quem a Diretoria Eteita-Social indicar, dentro de 60<«—— [ Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

(sessenta) dias da ocorréncia do fato, mudanca de residéncia e de endereco eletronico, de

estado civil e sua eleicdo ou nomeacao para cargos em entidades e associacdes desportivas;

g) abster-se de usar ou envolver o nome, bens, areas das dependéncias ou os simbolos
| do SPFC em campanha, de qualquer natureza, estranha aos objetivos do SPFC;

h) zelar pela integridade do patrimoénio do SPFC, e reparar, imediatamente, os danos
| a ele porventura causados, por si ou por seus dependentes;

i) conhecer, pessoalmente, o candidato cuja entrada no Quadro Associativo propuser;< [ Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

j) comparecer perante a Comissao de Sindicancia para, na qualidade de\proponente,
ser entrevistado com relacéo as informagdes que prestou sobre o candidato a.ingressar no
Quadro Associativo;

k) é vedado aos Associados promover manifestacoes de carater politico, estranho ao
objeto do SPFC ou atos discriminatorios, nas dependéncias do SPFC.

Paragrafo unico. Aplicam-se as obrigacoes, .deste artigo, bem como as demais
obrigacdes dispostas neste Estatuto, no que couber; aos Nao Associados.

SECAO lll
Das Penalidades

| Artigo 34—36 Os Associades,-e” seus dependentes, serdao passiveis das seguintes

penalidades:

a) adverténcia.verbal ou por escrito;
b) Suspensao;

c) indenizacao;

d) perda de mandato;

e) inelegibilidade temporaria;

f) eliminacao.

§ 1°  As penalidades serao comunicadas, por escrito, ao Associado e anotadas em sua
Ficha Associativa.

§2° A pena de suspensao de 15 (quinze) dias a 360 (trezentos e sessenta) dias, implica
a perda de todos os direitos associativos durante a sua vigéncia, sem prejuizo do
pagamento das suas Contribuicoes Associativas e do cumprimento das obrigacdes deste

@
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Estatuto e dos Regulamentos e Regimento Interno, salvo se pedir demissao do Quadro
Associativo durante o cumprimento da pena. Durante a suspensdo, também ficarao
suspensos os prazos de caréncia estabelecidos por este Estatuto e pelo Regimento Interno,
retomando a contagem ap6s o término do prazo de suspensao.

§3° Aindenizacao sera aplicada ao Associado que, em qualquer condic&o ou no exercicio
de qualquer cargo pertencente aos Poderes do SPFC, causar ao SPFC prejuizo material e
obrigara o punido a recolher a importancia devida, no prazo de 30 (trinta) dias. O
cumprimento da penalidade de indenizacao nao exime o Associado de responder. pela
infracdo disciplinar em que tiver incorrido. A indenizacéo correspondera, sempre,.ao, valor
do prejuizo material na data efetiva do pagamento.

§ 4° Ao Associado que, em qualquer condicdo ou no exercicio de ‘qualquer cargo
as penalidades previstas no Regimento Interno do SPFC, excetuada a penalidade de
indenizacao.

- «
a

§ 5° Nao sera considerado dano a imagem do SPFC qualquer manifestacao ou critica,
interna ou externa, ao clube, aos 6rgdos decisérios e membros dos orgdos de poder, a
gestao ou aos administradores, por qualguér» meio, que exerca o direito de opinidao
estabelecido na Constituicao Federal.

Comentdrio: a incltisGo do pardgrafo acima visa a garantir o direito+

fundamental de-/manifestacdo e, assim, mitigar o risco de perseguicbes
politicas.

§5° A perda de'mandato e a inelegibilidade, pelo periodo de 5 (cinco) a 10 (dez) anos,
conforme a.gravidade da conduta, serao aplicadas a qualquer membro eleito ou nomeado
dos Poderes do SPFC, nos termos deste Estatuto. O Associado penalizado com
inelegibilidade ndo podera concorrer em nenhuma eleicdo do SPFC, enquanto estiver
cumprindo a respectiva penalidade;—semprejuizo-dos-demaisrequisitos-eletivos-de cada
cargo.

Comentdrio: entendemos que o trecho é desnecessdrio e pode confundir o+

leitor, uma vez que por si s6 ndo poderd concorrer, independentemente de
atender os requisitos ou ndo.

§ 6° A eliminacao priva o punido de qualquer atividade social e de todos os direitos
conferidos pelo Estatuto, exceto o direito de transferir o Titulo AsseciativePatrimonial,
caso 0 possua.
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§ 7° A eliminacdo do Associado Titular acarretara a perda dos direitos dos seus
dependentes.

§ 8° Estara sujeito a pena de eliminacdo do quadro associativo do SPFC o associado que for

condenado em processo judicial, definitivamente, ou venha a ser responsabilizado

disciplinarmente, pela pratica de ato de gestdo irregular ou temeraria, na forma da

legislacao vigente, em especial o disposto no art. 25 da Lei n°® 13.155, de 04 de agosto de
| 2015, ou naquele que vier a substitui-lo, observado o artigo 132, paragrafo Unico.

| Artigo 35—37  Cabera a Comissao Disciplinar a aplicacdo, aos: Associados, das
penalidades estabelecidas neste Estatuto.

§1° A Comissao Disciplinar sera composta por 5 (cinco) Associados eleitos pele-Conselho
Deliberativopelos Associados, nos termos do Regimento Interno, para mandatos de 3 (trés)
anos, podendo ser reconduzidos.

Comentdrio: a alteracdo visa aumentdr os poderes politicos dos Associados+— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

e a tornar a Comiss@o Disciplinar‘mais representativa, e menos sujeita a

[Formatado: Né&o Realce

arranjos politicos que corroem, as estruturas democrdticas do SPFC.

T {Formatado: Né&o Realce

Infelizmente, tem se.teticiado muito a respeito de reclamacées de
perseguicoées politicas-e.de falta de critérios nas aplicacées de penalidades
a _depender do grupo no poder, o que é absolutamente inadmissivel.
Ressaltamos que, conforme serd mostrado no artigo 46 a frente, propomos
que a Comissdo Disciplinar seja formada por eleicdo direta, entre
Associados. ‘eém geral (incluindo Associados Contribuintes e Associados

Patrimoniais).

§ 2°  Os.Associados integrantes da Comissao Disciplinar nao poderao ser membros dos
demais‘Poderes do SPFC. Caso nao haja Associados em nimero suficiente para integrar a
Comissao Disciplinar, poderao se candidatar membros dos demais Poderes do SPFC.

§ 3° A Comissao Disciplinar sera competente para julgar eventuais recursos dos
penalizados, nos termos do Regimento Interno.

Artigo 36——38  Serao assegurados aos Associados, no procedimento administrativo, a
ampla defesa, o contraditorio e o direito a recurso. O procedimento administrativo sera
disciplinado pelo Regimento Interno.
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Paragrafo Unico. Tratando-se da hipdtese prevista no art. 25 da Lei n° 13.155, de 04 de
agosto de 2015, ou naquele que vier a substitui-lo, apos a apresentacdo da defesa
preliminar ou inicial (em caso de apuracao disciplinar) ou a partir do advento de sentenca
condenatoria recorrivel (em caso de apuracao judicial), podera o associado ser afastado
preventivamente do quadro associativo do SPFC, por deliberacao de [2/3/maioria

absoluta] dos membros do Conselho Deliberativo com direito a voto, presentes em

Assembleia especialmente convocada, a qual somente podera ser instalada mediante a
verificacdo de quérum minimo de % de seus membros, tendo sido assegurada a prévia
manifestacao oral do associado em sessao preliminar do Conselho Deliberativo.

Comentdrio: sugerimos abaixar o quérum para maioria absoluta. -

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre o procedimento

{ Formatado: Fonte: Negrito

[ Formatado: Realce

{ Formatado: Realce

Formatado: Fonte: Italico

previsto nesse artigo 38 e sobre criacdo de mecanismos dé desincentivo

a atos de gestdo temerdria ou irregular.

| - A proposta de afastamento preventivo do associado, em qualquer hipotese, devera ser
apresentada aos membros do Conselho Deliberativo em parecer, fundamentado, elaborado
pela Comissao de Etica;

Il - O afastamento preventivo do associado, quando incidental-a uma apuragao disciplinar,
somente tera cabimento quando necessario para. permitir a apuracdo dos fatos
considerados de gestdo irregular ou temeraria ou na hipotese em que a permanéncia do
associado perante o quadro associativo represente algum risco para o normal
funcionamento dos Poderes do Clube;

Il - Na hipétese do inciso Il, o afastamento,preventivo ndo excedera 120 dias.

Artigo 3/4—-39  As penalidades de suspensao, indenizacao e de eliminacao dos
Associados que sejam-. Grandes Beneméritos, Beneméritos, Honorarios, membros da
Diretoria—Eleita—e—dos)Conselhos Fiscal, Consultivo, de Administracao ou Deliberativo,
quando nao decorrentes de atitudes no exercicio de suas funcdes, serdo impostas pela
Comissao Disciplinar, nos termos deste Estatuto e do Regimento Interno, assegurando-se o
contraditorio e o direito a-a mais-ampla defesa ao acusado. Os Associados descritos neste
artigo ‘e ‘penalizados com suspensao ou eliminacao pela Comissao Disciplinar poderao
interpor’ recurso no prazo de 10 (dez) dias Uteis, que sera julgado pelo Conselho
Deliberativo, apds parecer da Comissdo de Etica-de-Conselho-Deliberative. Os Associados
descritos neste artigo e penalizados com indenizacao pela Comissao Disciplinar poderao
interpor recurso no prazo de 10 (dez) dias Uteis, que sera julgado pela propria Comissao
Disciplinar, nos termos do artigo 3537, §3°.

Lomentdrio: procuramos deixar claro que se refere a Associados e

excluimos “Diretoria” pois membros da Diretoria ndo poderdo ser
Associados (exceto Diretoria Social), conforme explicamos nos artigos 31 e
em outros ao longo do documento,
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Além disso, propomos que a Comissdo de Etica ndo esteja vinculada ao
Conselho Deliberativo, mas seja auténoma e independente, e que seus

membros sejam eleitos diretamente, conforme serd explicado a frente., [Formatado; Fonte: Italico

Paragrafo unico. Quando os Associados descritos neste artigo cometerem infracées no
exercicio de suas funcdes, ou quaisquer infracdes envolvendo apenas outros Associados
descritos neste artigo, serdao julgados diretamente pelo Conselho Deliberativo, apos
| parecer da Comissdo de Etica-do-Censelho-Deliberative, nos termos do seu Regulamento
Interno e do Regimento Interno do SPFC.
Artigo 38——40 N&o sera aceito pedido de demissao do Quadro Associativo; quando o
Associado for objeto de procedimento administrativo disciplinar, até a ‘conclusao de tal
procedimento, bem como nao sera permitida sua inclusdo como dependente de outro
Associado.

| Artigo 39—41 0 Associado podera, se assim desejar; selicitar o cancelamento da
anotacao da penalidade em sua ficha depois de decorridos:

(a) 3 (trés) anos da decisao que aplicar a pena de-adverténcia;
(b) 5 (cinco) anos do final do cumprimento-da pena de suspensao; e

(c) 20 (vinte) anos da decisao que _aplicar as penas de perda de mandato e de
inelegibilidade.

SECAO IV
Das infragoes

| Artigo 40—42"\Os tipos de infracdo e as penalidades minimas e maximas para cada
tipo de infragao serao estabelecidos pelo Regimento Interno.

CAPITULO VII
Da Assembleia Geral

Artigo 44——43 A Assembleia Geral de Associados, Patrimoniais e Contribuintes,
convocada e instalada na forma deste Estatuto, € Poder soberano e maximo dos Associados
do SPFC.

Lomentdrio: procuramos deixar claro que poderdo votar tanto os<+ [Formatado: Fonte: Italico

Associados Patrimoniais como os Contribuintes, uma vez que a participacdo

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
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direta de “sécios torcedores” é um dos pilares do nosso projeto de

democratizacdo e de abertura do SPFC. , [Formatado: Fonte: Italico

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera ser Ordinaria ou Extraordinaria, observando
as regras deste Estatuto Social.

Artigo 42——44 Poderao participar da Assembleia Geral, com direito a voto, todos os
Associados Patrimoniais e Associados Contribuintes tFitulares maiores de 18 (dezoito) anos,
em pleno gozo de seus direitos associativos e que tenham, no minimo, 2 (dois) anos de
inscricdo ininterrupta como Associado do SPFC, observado ainda o paragrafo 5° abaixo.

Comentdrio: as alteracées decorrem dos motivos explicados.acima.

Jemos especial interesse em receber comentdrios. sobre a eventual~. [Formatado; Fonte: Negrito

conveniéncia de estender o direito de voto aos dependentes registrados

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

como conjuge dos respectivos titulares, especialmente para darmos voz
a_homens ou mulheres que ndo tenham condic¢oes financeiras de pagar
uma_mensalidade adicional como titular. ou, no caso de Associados
Patrimoniais, que ndo possam adquirir'um Titulo Patrimonial adicional,
mas _que frequentem o clube. é) tenham participacdo ativa na

comunidade, muitas vezes atémais‘do que os respectivos titulares, {Formatado: Fonte: Negrito

§1° 0O voto em Assembleia Geral serdasecreto e inviolavel, devendo o Diretor Presidente
e a Diretoria de Compliance tomar_ todas as medidas necessarias visando ao cumprimento

deste preceito.

Comentdrio:a inclus@o é feita para garantir que cada Associado e “sécio
torcedor™ possa votar livremente, de acordo com sua consciéncia, sem
estanem suscetiveis a pressbes externas de qualquer natureza, devendo o
Diretor Presidente e a Diretoria de Compliance atuarem conjunta e
ativamente nesse sentido para garantir esse direito aos votantes. Com essa
inclusd@o e outras alteracées realizadas mais abaixo, alteramos a redacGo
do artigo 49 do Estatuto (artigo 51 em nossa minuta).

§ 32° O direito de voto é indelegavel e intransferivel, de modo que nao sera permitido

ao Associado Patrimonial ou Associado Contribuinte se fazer representar na Assembleia
Geral por nenhum terceiro, nem mesmo outro Associado ou por qualquer tipo de

Titular na-Assembleia;—na-forma-doo paragrafo primeire5° deste artigo.
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§ 43° O Associado Patrimonial e o Associado Contribuinte que preencher os requisitos
previstos neste artigo tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral, observadas as
disposicoes especificas de nimeros de votos previstas neste Estatuto Social;—inclusive

Comentdrio: as alteracbées dos pardgrafos acima favorecem uma melhor

interpretacdo logica do sistema de voto e de representacdo.

Além disso, eliminamos a possibilidade de representacdo em Assembleia,
pois entendemos que o voto deva ser exercido diretamente” numa
associacdo dessa natureza (o que pode ser repensado numa eventual SAF
com capital aberto, onde poderia haver pedidos publices\de procuracdo,
por exemplo). Ressalta-se ainda que uma permissdo nesse-sentido adiciona
um _grau de complexidade muito grande quando consideramos que o
universo de votantes serd significativamente,“ampliado, exigindo uma
estrutura mais pesada para se fazer a conferéncia de procuracbes que
possam ser outorgadas, além de aumentar o risco de fraudes. Assim,
procuramos simplificar neste momento.

JTemos especial interesse em réceber comentdrios sobre a possibilidade+.

de se instituir votos com pesos diferentes pelo tempo de associacado,
como, por exemplo, ocorre com o Benfica, de Portugal
(https://www.slbenfica.pt/pt-pt/socio/socios_vantagens). Acreditamos
que esse tipo de mécdnismo possa ser _interessante para estimular a
associacdo ao clube-por longos prazos, seja Associado Patrimonial ou
Associado Contribuinte, e assim aumentar as receitas recorrentes do
SPFC. Como Contraponto, a depender dos pesos estipulados, uma unica
pessoapodéra ter uma relevdncia muito grande no cémputo geral, o
que pode ser indesejado.,

§ 4° As'deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas neste
Estatute Social ou em lei, serdo tomadas por maioria simples de votos, nao se computando
os\votos’em branco. Para todos os fins deste Estatuto, entender-se-a por maioria simples
a metade mais um dos votantes que participarem de determinada votacao e maioria
absoluta a metade mais um do nimero total de votantes aptos na data de determinada
votacao, ainda que nao participem da mesma. No caso de cargos eletivos, serao eleitos os
candidatos que tiverem o maior nimero de votos vélidos, observada a quantidade de vagas
em disputa, até que estas sejam preenchidas, sem prejuizo de, quando o caso, haver vagas
de suplentes, na forma deste Estatuto Social.

Lomentdrio: com o pardgrafo acima procuramos deixar claro que a regra
geral é a de maioria simples, podendo, no entanto, haver quéruns

@
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diferenciados a depender do objeto da votacdo, bem como esclarecer os

conceitos de maioria simples e de maioria absoluta. Tal regra terd como [ Formatado: Fonte: Italico
excecdo a eleicdo de pessoas, pois trata-se de deliberacdo de
preenchimento de vagas., {Formatado: Fonte: Italico

Lomentdrio: exclusdo pelas razées apontadas no pardgrafo 3° acimad. ~ [Formatado: Fonte: Italico

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

§ 2°5° Nao possuem direito a votar na Assembleia Geral:

(a) aqueles que frequentem as dependéncias sociais ou asede do SPFC na condicao de

ndo Associados ou como dependentes de Associados,—exeecio-—feita—-apenas—ao-cdnjuge

(b) 0s que nao estiverem cumprindo suas obrigacoes de Associados_Patrimoniais ou
Associados Contribuintes, conforme o caso;inclusive no que se refere ao pagamento de

qualquer das taxas e Contribuicoes Associativas;-nra-ferma-de-Regimento-trterno-do-SREC;

e

(c) aqueles que estiverem com<Seus direitos de Associado suspensos.

Artigo 43——45 Sem prejuizo de outras matérias previstas neste Estatuto e na
legislacdo aplicavel, compete a Assembleia Geral, em sede de reunido extraordinaria:
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assembleias extraordindrias daqueles inerentes as assembleias ordindrias,
que ocorrerdo periodicamente.

dependera de votos favoraveis de [maioria absoluta/3/5 (trés quintos) do total] de
Associados;

deveria_ser o quérum exigido para reforma estatutdria. Acreditamos ‘ser
importante ter em mente que, uma vez que teremos direito de voto.demilhares
de “socios torcedores”, um quérum muito alto pode inviabilizar,_alteracoes
que sejam desejaveis.,

b) {b)——decidir sobre a dissolucao do SPFC;

</

pelo SPFC

Estatute (incluindo sob a forma de Sociedade Anénima de Futebol, na forma da

lei);s

Comentdrio: como jd previmes-a separacdo administrativa e financeira na
estrutura do SPFC, conforme jd explicado, excluimos o trecho e incluimos
texto mencionando a'pessibilidade de constituicdo de SAF.

d) decidir sobre'\a)éxtincao ou liquidacao do [fundo patrimonial de endowment] de
que trata\o paragrafo 3 do artigo 14 e o paragrafo 1° do artigo 15, que dependera
de aprovacao de quérum qualificado de pelo menos 90% (noventa por cento) dos '

Lomentdrio: a inclusGo acima é apenas para diferenciar os assuntos das<

a) fa)——reformar o Estatuto do SPFC, na forma prevista neste Estatuto, que

Comentdrio: temos_especial interesse_em receber comentdrios sobre. qual /~
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Associados;,

Comentdrio: acreditamos que essa entidade, quando estabelecida, terd
uma enorme importdncia para garantir a perpetuidade sauddvel do SPFC.
Assim, e para se evitar qualquer tipo de abuso, propomos que o quérum
necessdrio para aprovar sua extincdo/liquidacdo seja bastante elevado.

-
A

e) {e)——decidir sobre a destituicdo de qualquer integrante de qualquer 6rgao de
poder do SPFC;

Comentdrio: com tal inclusdo, pretendemos deixar claro que a assembleia+.

geral de associados é um drgdo soberano e que poderd, a qualquer tempo,

@
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decidir pela destituicdo de qualquer pessoa que ocupe cargo em orgdo de
poder do SPFC, reforcando, assim, que o SPFC é de todos e que as pessoas
devem servir ao SPFC e a seus torcedores, principal patrimbnio da

instituicdo.
“1 “| Formatado: Recuo: A esquerda: 1,27 cm, Sem
f) decidir sobre toda e qualquer matéria que venha a ser submetida a Assembleia+ marcadores ou numeragao
Geral, nos termos da lei ou deste Estatuto. Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
" | da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
Formatado: Paragrafo da Lista, Numerada + Nivel: 1 +
_ Estilo da numeracao: a, b, ¢, ... + Iniciarem: 1 +
Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,63 cm +
Artigo 44——46 _ Os Associados reunir-se-ao em Assembleia Geral, ordinariamente = Recuar em: 1,27 cm

- L

{Formatado: Espago Depois de: 0 pt

{a)——ordinariamente;-a cada 3 (trés) anos, na segunda quinzena do més, de novembro,
exclusivamente para eleger e empossar (i) os membros do Conselho de’Administracao que
nao sejam considerados independentes; (ii) os integrantes Eleites—do Conselho
Deliberativo; (iii) os membros do Conselho Fiscal; (iv) os membros da Comissdo de Etica;

(v) os membros da Comissao Disciplinar;, (vi) os membros da Quyidoria; e [Formatadoz N3o Realce

Comentdrio: as alterdcées decorrem de nossa proposta de eleicdo direta

aos cargos eletivos. Além disso, excluimos o trecho que trata das
assembleiags_éxtraordindrias por nos parecer redundante a luz do artigo
anterior:

Artigo 45-47— A Assembleia Geral Ordinaria sera convocada pelo Presidente do
Conselho-Deliberativo. A Assembleia Geral Extraordinaria podera ser convocada pelo

Presidente do Conselho Deliberativo, pelo Presidente—EleiteDiretor Presidente, pelo {Formatado: N3o Realce

Presidente do Conselho de Administracao ou por 1/5 (um quinto), pelo menos, dos
Associados com direito a voto. Em qualquer hipotese, o Edital de Convocacao devera ser
publicado i ca i a nos sitios
eletronicos oficiaist do SPFC e do seu programa de socio torcedor, ende-nos quais devera
permanecer até a data da Assembleia Geral, além de ser fixado em lugar apropriado na
sede social do SPFC, sempre com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data da
Assembleia, podendo, a critério da—Direteria—Eleitada maioria _do Conselho de
Administracao, ser divulgado por outros meios de comunicacao, inclusive em jornal de
grande circulacdo da Cidade de Séo Paulo quando obrigatério por lei.

@
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Comentdrio: aumentamos o rol de pessoas aptas a convocar assembleias de+—— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

associados, o que nos parece benéfico a instituicdo. Ainda, deixamos claro
que o edital de convocacdo precisard ser inserido também no site do
programa de socio torcedor, para que todos acompanhem. Por fim, em

virtude da digitalizacdo, procuramos eliminar a necessidade de publicacdo {Formatado: N3o Realce

em jornal de grande circulacdo e, assim, diminuirmos despesas, exceto - [Formatado- N3o Realce

quando for obrigatério por lei.

{Formatado: Né&o Realce

o _J

§1° Na hipdtese de a convocacédo decorrer da manifestacdo escrita de 1/5 (um quinto)
dos Associados com direito a voto, o pedido devera ser encaminhado ao Presidente:do
Conselho Deliberativo, desde que verificado, pela Secretaria dos Conselhos, a régularidade
e a quantidade minima das assinaturas exigidas. Os mecanismos para a verificacao e a
publicidade da quantidade de Associados com direito a voto, constarao do” Regimento

Interno do SPFC, e deverao estar disponiveis nos sitios eletronicos oficiais.do SPFC e do Formatado: Fonte: Ndo Negrito

programa de sécio torcedor do SPFC. As assinaturas eletronicas.deverdo ter certificacao Formatado: N3o Realce

digital emitida pela Infra-Estrutura de Chaves Plblicas Brasileira *ICP-Brasil.

Formatado: Fonte: Negrito

Comentdrio: incluimos a obrigatoriedade.)da disponibilizacGo de tais+.

Formatado: Fonte: Negrito, Ndo Realce

informacées nos sites do SPFC e do. programa de sécio torcedor, em

[

[

A
\ {Formatado: Néo Realce

[

{

A Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

A U A )

beneficio da tranparéncia. Além"disso, incluimos o requisito de que
qualquer assinatura digital deverd ser feita com certificacdo digital
emitida pela ICP-Brasil, o que.aumenta a seguranca da instituicdo e mitiga
substancialmente risco-de fraudes.

§2°  Sempre que houver aconvocacao da Assembleia Geral, a Secretaria dos Conselhos
devera disponibilizar a relacdo atualizada dos Associados com direito a voto, com
antecedéncia minima de: 10.(dez) dias, ressalvada apenas a possibilidade de comprovacao
de pagamento de eventuais pendéncias financeiras até e-o 3° (terceiro) dia Gtil (inclusive)
que antecede ¢-dia“ da Assembleia, sendo que tal relacdo deverd conter dados
anonimizados; mas-passiveis de verificacdo por auditoria externa, exceto se a divulgacao
for expressamente autorizada pelo titular dos dados pessoais.

Comentdrio: _sugerimos que qualquer pendéncia _financeira seja+——— {Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

. . P
comprovadamente resolvida até o 3° dia util que antecede a data de [Formatado: Fonte: Italico

realizacdo da Assembleia, para que haja tempo hdbil de verificacdo da

quitacdo dos valores em atraso. Adicionalmente, por forcada Lei 13.709/18 [ Formatado: Fonte: Italico

(“Lei de Protecdo Geral de Dados”), procuramos deixar claro que a lista
dos potenciais votantes deverd preservar os dados pessoais de seus
respectivos titulares por meio da anonimizacdo de dados, exceto se
autorizado expressamente por seus titulares, uma vez que a instituicdo
pode ficar sujeita @ multa simples, de até 2% (dois por cento) de sua receita
bruta do exercicio social anterior. Para ideia de grandeza, no exercicio de

@
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2020 o SPFC teve R$358 milhées de receita, de modo que 2% equivaleriam
a aproximadamente RS7 milhées.

§ 5% Na hipotese de a convocacdo ser requerida na~forma do §1° deste artigo, o+ { Formatado: Espaco Depois de: 7,5 pt

Presidente do Conselho Deliberativo, no prazo de até 30\(trinta) dias apds recebimento do
pedido e sem necessidade de aprovacao pelos membros do Conselho Deliberativo, devera
convocar Assembleia Geral Extraordinaria que,decidira sobre o objeto da proposicéo
apresentada, observando como quérum de. aprovacdo a maioria absoluta dos Associados
do SPFC, com direito a voto.

Comentdrio: as exclusbes acima sdo feitas para preservar a intimidade e os
dados pessoais~ de ~ Associados e, conforme o caso, de Torcedores
Participantes; especialmente a luz da Lei Geral de Protecdo de Dados |,
pelas razbes_apresentadas acima. Adicionalmente, dado que acreditamos
que ca. parcela preponderante dos votantes serd composta por sdcios
torcedores, as informacées dos associados perdem relevdncia para fins

politicos.

Artigo.46—48 A Assembleia Geral realizar-se-a aos sabados ou domingos, tendo no
minimo 8 (oito) horas de duracéo e estara legalmente constituida em primeira convocagao
as 8h00, desde que presente a maioria dos Associados com direito a voto ou uma hora mais
tarde, em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de Associados com
direito a voto.

§1° As Assembleias Gerais deverao ser realizadas em formato digital, que garanta que
os Associados possam participar e votar tanto presencialmente quanto a distancia, em
qualquer dos casos sempre por meio de sistemas eletrbnicos, inclusive de votacao,
incluindo urnas eletrénicas homologadas pela Justica Eleitoral.

:DS
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§2° Os_sistemas eletronicos de votacdo deverdo ser (i) seguros; (ii) auditaveis;
(iii) elaborados por empresa de notoria especializacdo; e (iv) capazes de preservar o
segredo do voto e a identidade dos votantes.

Comentdrio: entendemos ser necessdrio, para a efetiva democratizacdo do
SPFC em favor de seus 20.000.000 de torcedores ao redor do mundo, que o
voto por aqueles que tenham tal direito seja realizado eletronicamente,
inclusive a distdncia. Importante que tais sistemas sejam elaborados.por
empresa de notdria especializacdGo. Embora seja um termo subjetivo, e<om
isso _reconhecemos suas limitacbes, trata-se de uma _expressdo jd
consagrada no Direito, utilizada, por exemplo, na Lei n° 13.303/2016 (art.
30, 11), razdo pela qual acreditamos que qualquer potehcial desvio poderd
ser analisado a luz da jurisprudéncia existente.

Temos especial_interesse_em receber coméntdnios de Sdo-Paulinos+- [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

especialistas_em processos_eleitorais, de modo a podermos propor,
conjuntamente, melhorias nesse dispositivo’ e eventualmente até um
regimento interno especifico que garanta a lisura das votacdes.

{ Formatado: Tabulaces: 4,39 cm, A esquerda

§3° 0O livro, ou outro instrumento, de registro da presenca dos Associados a Assembleia
Geral, devera estar no recinto da sessao fisica, 30 (trinta) minutos antes da hora marcada
para o seu inicio.

§2°4°  Quando houver mais-de uma Assembleia Geral realizada na mesma data, serao
disponibilizados livros, ou.outros instrumentos, independentes de registro da presenca dos
Associados as Assembleias.

§5°  Terminadas as assembleias, os instrumentos e equipamentos utilizados deverao ser
imediatamente preservados de qualquer acesso por pessoas nao autorizadas e, no dia util
seguinte,\devera ser realizado teste de integridade por empresa técnica de notdria
especializacao, devendo tal teste de integridade ser acompanhado pela Comisséo de Etica,
pelaDiretoria de Compliance e por empresa de auditores independentes registrada perante
a Comissao de Valores Mobiliarios.

§6° De tal teste e acompanhamento mencionado no paragrafo anterior, devera ser
lavrado parecer informando a conclusdo da empresa técnica, identificando os responsaveis
pela realizacdo do teste e subscrito pelos membros da Comissdo de Etica, pela Diretoria
de Compliance e pelos representantes legais da empresa de auditores independentes.
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§7° Caso o parecer aponte a existéncia de irregularidades ou nao consiga atestar com
seguranca que os votos sao validos e legitimos, a respectiva Assembleia e suas deliberacdes
ficardo automaticamente anulados e nao produzirdao qualquer efeito, devendo ser
designada uma nova data com no minimo 15 (quinze) e no maximo 30 (trinta) dias contados
da data de realizacdo da Assembleia anulada, cabendo a Diretoria de Compliance e a
Comissao de Etica emitir relatério informando quais as providéncias que foram tomadas no
periodo para tentar evitar que tal irregularidade volte a ocorrer na nova Assembleia.

Comentdrio: as inclusées dos pardgrafos visam a garantir a lisura e a+— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

integridade do resultado de qualquer assembleia. Tais inclusées tornamse
especialmente importantes para as eleicées dos orgdos. ‘de-. Poder,
principalmente tendo em vista os inumeros problemas Telatddos nas
ultimas eleicbes. Uma instituicdo do tamanho do SPFC 'ndo pode ter
qualquer problema que faca pairar duvidas sobre sua Seriedade. Assim,
caso sejam apontados problemas, a Assembleia serd anulada e a Diretoria
de Compliance e a Comissdo de Etica deverdo Gttiar conjuntamente para
evitar que os mesmos problemas se repitamo-futuro.

Artigo 47—49 A Assembleia Geral serd aberta pelo Presidente do Conselho
Deliberativo ou seu substituto legal em exercicio, o qual expora o objeto da convocacao,
indicando um dos Associados presentes para presidir os trabalhos e outro para servir como
secretario, nao podendo nenhum deles ser candidato, no caso de Assembleia Ordinaria.

Artigo 48—50 A Mesa Diretora também podera ser constituida por um Presidente de
Honra, desde que membro ‘do Conselho Consultivo, e algum convidado, a critério do
Presidente da Assembleia.

§1° Depois  de constituida a Mesa Diretora e antes do inicio dos trabalhos eleitorais,
qualquer Associado com direito a voto, até o numero maximo de 5 (cinco), podera
manifestar-se, por prazo nao superior a 5-10 (eircedez) minutos, sobre o objeto da
convocacao. Caso haja mais do que 5 (cinco) interessados em manifestar-se, proceder-se-
4'ao sorteio entre os interessados.

Comentdrio: aumentamos o prazo previsto a fim de permitir maior+—— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

profundidade em discussées potencialmente relevantes.

§2° 0 Associado que ja tiver se manifestado somente podera voltar a se manifestar se
o Presidente da Assembleia o permitir.
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§3° Cabe ao Presidente da Assembleia decidir, em primeira e Ultima instancia,
quaisquer questoes surgidas durante a realizacao da Assembleia.

§4° O Presidente da Assembleia podera convocar empregados ou Associados do SPFC,
desde que nédo sejam candidatos, para exercerem a funcdo de mesarios ou auxiliares.

§5° No inicio dos trabalhos de votacao, no caso de Assembleia Geral Ordinaria, cada
chapa podera, excluidos os candidatos ao Conselho Deliberativo, indicar Associados em
nimero nao superior ao nimero de urnas para fiscalizar o andamento da votacdo. Os
Associados indicados para esta funcao nao terao acesso aos trabalhos de apuracao:

§6° O Presidente da Assembleia Geral convidara, dentre os Associados” presentes,
excluidos, no caso de Assembleia Geral Ordinaria, os membros e os candidatos ao Conselho
Deliberativo, os escrutinadores necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos.

Artigo 5149  As eleicbes serao realizadas pelo sistema de voto secreto, exelusivamente
pela—presenca—de—Asseciadoem formato digital e. pormeios eletrénicos de votacdo

(incluindo meios que ss1bll1tem voto a d1stanc1a) proferidos pelos proprios Associados,

admitido o voto por procuracao.

Comentdrio: as alteracées decorrem das propostas feitas em outros artigos, como,«

por exemplo, o 48. ,

Paragrafo Unico. O Regimento Interno do SPFC definira os requisitos para utilizacao e
apuracao dos votos mediapte-das urnas eletronicas_homologadas pela Justica Eleitoral e

daqueles proferldos por_meios eletromcos a dlstanc1a %emeem&aﬁferm&de%ngamente

Feahzagaeqaepvetaea&mamaal observado o paragrafo 2° do Artlgo 48.

Comentdrio: as alteracées decorrem das propostas feitas no artigo 48.

Temos especial interesse _em receber comentdrios de Sdo-Paulinos+.

especialistas em processos eleitorais, de modo a podermos propor,
conjuntamente, melhorias nesse dispositivo e eventualmente até um
regimento interno especifico que garanta a lisura das votacées.

Artigo 50—-52 Encerrada a Assembleia e lavrada a respectiva ata, sera ela assinada
obrigatoriamente pelo Presidente e pelo Secretario dos Trabalhos, além de, pelo menos,
dois escrutinadores e, facultativamente, por quem mais queira fazé-lo, consumando-se a
eficacia de todos os atos praticados pela Mesa Diretora dos trabalhos, desde que
observados este Estatuto e legislacao aplicaveis, sem prejuizo do disposto nos paragrafos 5°

a 7° do Artigo 48.
:ns
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| CAPITULO VIII
Do Conselho Deliberativo

SECAO |
Da Composicao

| Artigo 54——53 O Conselho Deliberativo é Poder por meio do qual se manifestam
coletivamente os Associados do SPFC, naquilo que é de sua competéncia, ;sempre
observando as disposicoes deste Estatuto, do Regimento Interno do SPFC; “do~seu
Regulamento Interno e das leis brasileiras.

Artigo 52—54 O Conselho Deliberativo é composto por ~J260 (duzentos e

sessenta)/[100] ([cem])] integrantes,—dividides—entre—Eleitos—eVitalicios, sendo que, no

minimo, [=] ([=]) vagas deverao ser preenchidas por candidato(a)s.preto(a)s ou pardo(a)s,

e no minimo [=] ([=]) vagas deverdo ser preenchidas por mulheres, caso as demais vagas

sejam preenchidas por homens.

Comentdrio: propomos o fim da figura do Conselheiro Vitalicio. Embora

[
|
[
[
[

reconhecamos a importdncia de‘diversas figuras historicas, entendemos
que o melhor para a instituicao.é submeter os seus membros ao escrutinio
e a avaliacdo constantes_de seus eleitores. Assim, fortalece-se o viés
democrdtico e progréssista da instituicdo, sem poderes garantidos a
ninguém. Aqueles.\que ndo contribuirem efetivamente, que ndo se

dedicarem a instituicdo com afinco, poderdo ser substituidos nas eleicGes
seguintes por.meio do voto.

Além. disso, sugerimos a inclusdo de um nimero minimo de vagas destinadas
a(preto(a)s ou pardo(a)s, nos mesmos moldes da Lei n°® 12.711/12, e de um
numero minimo de vagas destinadas a mulheres, caso ndo haja mulheres
entre tais membros. Tal medida trata-se ndo apenas de uma acdo
afirmativa, por si so importante para reforcar que o SPFC é de todos, mas
também pelos beneficios administrativos que a diversidade pode trazer a
instituicdo do ponto de vista de negocio, como sugerido por diversos
estudos (https://www.mckinsey.com/business-functions/people-and-
organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity/pt-
BR, https://www.imf.org/pt/News/Articles/2018/11/28/blog-economic-
gains-from-gender-inclusion-even-greater-than-you-thought,
https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-
in-the-workplace-2018/pt-br, https://www.bcg.com/en-

us/publications/ 2018/ how-diverse-leadership-teams-boost-

innovation.aspx,
https://www.mckinsey.com/~/media/ McKinsey/Featured%20Insights/Emp

loyment%20and%20Growth/ How?%20advancing’%20womens%20equality%20c

@
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an%20add%2012%20trillion%20to%20global%20growth/ MGI%20Power%200f%
20parity_Full%20report_September%202015.ashx, ). A propria NASDAQ,
uma das mais importante bolsas de valores do mundo, passou a estabelecer
regras de diversidade na composicao das empresas
(https://www.davispolk.com/insights/client-update/nasdaq-board-
diversity-rules-
approved?utm_source=vuture&utm_medium=email&utm_campaign=fvx:ca
mpaign%20name}), de modo que, a partir de agosto de 2022, as empresas
deverdo divulgar certas informacées relacionadas a diversidade e a partir
de 2025 deverdo ter (ou explicar as razées pelas quais ndo tém) ao menos
2 administradores enquadrados em diversidade. Embora o _.Consetho
Deliberativo ndo seja orgdo de gestdo e sim de fiscalizacdo, acreditamos
que a instituicdGo pode se aproveitar dos mesmos beneficios‘esperados em
um o6rgdo executivo.

Quanto ao numero de membros do Conselho Deliberativo e ao numero
minimo_de assentos de diversidade, temos 'especial interesse em
receber_comentdrios sobre qual seria o numero ideal e o respectivo
racional.

Sabemos que o assunto da diversidade é polémico, mas cujo debate é
necessario e o _melhor caminho-para se tomar uma decisdo dessa
natureza.

Quando ao numero._de assentos totais no Conselho Deliberativo,«—
acreditamos _que um-numero _muito grande de pessoas pode ter um
efeito _contraproducente em _discussbes e ndo _engrandece
necessariamente-o debate. Acreditamos que 100 membros no maximo,
por_exemplo, poderia ser um numero suficiente para se debater as
questoes \déinteresse do clube com profundidade, dando chance de
todos\falarem nas reunioes sem torna-la de longuissima duracdo. Por
fim,)a diminuicdo de assentos potencialmente elevaria_o nivel do
debate, uma vez que a concorréncia para tais vagas serd maior e,
consequentemente, haveria uma tendéncia de eleicdo dos candidatos
mais preparados,,

Artigo 53——55  Des260{duzentes—e-sessenta)Os membros do Conselho Deliberativo;
100-{cem)-serao-integrados-por-Conseltheiros-Eleites; serao escolhidos e empossados dentre

os Associados Patrimoniais e Associados Contribuintes do SPFC pela Assembleia Geral
Ordinaria, para um mandato que terminara sempre na Assembleia Geral Ordinaria seguinte,
convocada para o mesmo fim.

LComentdrio: alteracées em linha com a proposta de participacdo politica e+
de fim de vitaliciedade,
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§1° Para se candidatar a eleicdo do Conselho Deliberativo, pela Assembleia Geral
Ordinaria, o Associado devera preencher cumulativamente os seguintes requisitos:

a) ter, no minimo, 85 (eitecinco) anos de Matricula Associativa (seja Patrimonial, seja
Contribuinte) ininterrupta no SPFC;

LComentdrio: propomos a reducdo de 8 para 5 anos o tempo necessdrio para< {Formatado: Fonte: Italico

candidatura ao Conselho Deliberativo, pois entendemos que 8 anos é

k‘ [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

excessivamente restritivo, especialmente para novos “socios torcedores”.
Assim, pretendemos fomentar o interesse de novas associacées. Também
deixamos claro que a Matricula Associativa se refere tanteaquela do
Associado Patrimonial como aquela do Associado Contribuinté “socio

torcedor”., [Formatado: Fonte: Italico
b) ser maior de 3548 (dezeitefrinta e cinco) anos; [Formatado: N3o Realce

{Formatado: Né&o Realce

Comentdrio: propomos o aumento da idade minima para 35 anos, pois
acreditamos que a participacdo no Conselho-Deliberativo requer maior grau
de experiéncia e maturidade.

Temos especial interesse emrecéber comentdrios sobre a sugestdo de {Formatado: Fonte: Negrito

idade minima, se deveriamos manter 18 anos, ou algo intermedidrio
entre 18 e 35 anos.

c) encontrar-se adimplente com as obrigacées financeiras e estar em pleno gozo de seus
| direitos associativos, o,que devera ser atestado pelo SPFC, na forma do Regimento Interno
do SPFC;

d) nao ter sofrido nenhuma penalidade de natureza administrativa grave pela Comissao
Disciplinar olrde Etica do SPFC, na forma deste Estatuto e do Regimento Interno do SPFC,
| nos Ultimes'4 (quatro) anos;

€) “.nao ter sido condenado, cem-transito-emjulgadeem qualquer instancia, pela pratica
de crime doloso contra a vida, crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,

concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicosalgum-crime-de
natureza-dolesa-hes-Gltimes—10-(dez)-anes, sendo que devera apresentar, no minimo, os
documentos atualizados exigidos pela Comissao de Sindicancia para ingresso no Quadro
Associativo; e

Lomentdrio: entendemos que condenacdes criminais ndo se coadunam com [Formatado: Fonte: Italico

0 que se espera de um candidato ao Conselho Deliberativo do Sdo Paulo
Futebol Clube. Mais que um clube futebolistico, o SPFC deve ser uma ideia,

@
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calcada solidamente em bases morais e éticas rigidas, como valores

inegocidveis e inflexiveis. Dessa forma, eliminamos do requisito elementos [Formatado; Fonte: Italico

que, em nossa opinido, enfraquecem tal ideal.,

- {Formatado: Fonte: Italico

f) ser torcedor da equipe de futebol do SPFC_e jamais ter sido torcedor de outra {Formatado: N3o Realce

entidade de futebol profissional brasileira que ndo o SPFC, o que devera ser declarado pelo - [ Formatado: Fonte: Negrito, Ndo Realce

candidato_-e atestado por 3-10 (trésdez) Conselheiros VitaliciesAssociados, sempre por
escrito, sob a forma de declaracdo de “fé sao-paulina”, pedendo-o-Censelheire-Vitalicie
subscrever-ilimitado-nimero-de-declaracdes;—sob pena das sancdes cabiveis em caso de
declaracéo inveridica, sem prejuizo de eventual caracterizacdo do crime de falsidade
ideoloégica tendo em vista o prejuizo a direitos do SPFC, Associados e\ Torcedores
Participantes em fato juridicamente relevante.

Comentdrio: com a primeira alteracdo da alinea, propomos que seja
proibido que qualquer pessoa que jd tenha torcido para outra equipe no
Brasil possa concorrer ao Conselho Deliberativo, @inda que se declare Séo-
Paulina _atualmente. Com _isso, procuramos eliminar ou reduzir
significativamente as chances de fraude.

Em razdo da proposta de fim da vitaliciedade, propomos que o atestado de+—— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

fé Sdo-Paulina seja subscrito por{quaisquer Associados, mas aumentando o
numero de 3 para 10, também.com o intuito de mitigar risco de fraude.
Cumpre ressaltar que a_ibformacdo falsa prestada poderd caracterizar o
crime previsto no artige 299 do Cddigo Penal.

g) ser diplomado em curso de-nivel universitario devidamente reconhecido pelos 6rgaos
oficiais brasileiros e/ou interhacionais.=

Lomentdrio: entendemos que, dada a complexidade e relevdncia dos temas<. {Formatado: Fonte: Italico

tratados no Conselho Deliberativo, que muitas vezes requerem {Formata do: Fonte: Italico

conhecimentos técnicos mais profundos, faz-se necessdrio elevar o grau de

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

(Y

exigéncia para ocupacdo da cadeira, por meio de curso superior completo,
o que, em ultima andlise, beneficiard a instituicdo por meio da qualificacdo

do debate e das pessoas que venham a integrar posicées de alta relevdncia, { Formatado: Fonte: ltalico

Importante ressaltar que o SPFC tem numeros grandiosos em termos de
receitas, despesas, funciondrios, etc. A titulo de exemplo, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 o SPFC contabilizou R5398
milhées em receitas operacionais, e R$358 milhdes no exercicio seguinte,
afetado pela pandemia. Hd, ainda, diversas linhas de negdcio e muitas
potencialidades e riscos envolvidos em cada uma delas, de modo que a
fiscalizacdo pelo Conselho Deliberativo é complexa e requer maior

refinamento técnico., {Formatado: Fonte: Italico
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§2° Os candidatos interessados em ocupar uma das vagas de—Censetheiro—Eleitodo
Conselho Deliberativo deverde-poderao candidatar-se de forma independente ou poderao
figurar-emformar chapas, sem limitacdo destas, com nimero minimo de 409-20 (cemvinte)
e nimero maximo de 200-100 (duzentescem) candidatos_por chapa-em-cada-chapa, que
sendo que a candidatura individual ou a respectiva chapa deverdoa ser registradas na
Secretaria dos Conselhos até o dia 15 de outubro do ano previsto para a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria, na forma deste Estatuto Social, sendo o prazo prorrogado para
o primeiro dia Gtil subsequente, sempre que coincidir com domingo ou feriado.

Comentdrio: a alteracGo visa a permitir que haja candidaturas
independentes e também que ndo haja limite para quantidadefde chapas.
Entendemos que o sistema de chapas obrigatdrias, especialmente como
existe hoje, que as limita a duas de forma geral, é extremamente maléfico
a instituicdo, pois (i) obriga as pessoas a vincularemtse”a, outras, com as
quais podem ndo ter alinhamento ou afinidade; (ii) inibe o surgimento de
candidatos independentes ou de grupos menoress. (iii) torna simplista e
superficial a existéncia de diferentes visdese propostas para o SPFC;
(iv) tende a rotular, de forma maniqueijsta,. os diferentes Sdo-Paulinos e
seus respectivos grupos, separando-os e contrapondo-os ao invés de criar
pontes de didlogo e de unido que’beneficiariam o SPFC, entre outros

problemas.

Também sugerimos a diminudicdo de numero minimo de pessoas para
formacdo de uma chapa, pelos mesmos motivos acima. Tal diminuicdo serd
ainda mais oportuna case’venhamos a diminuir o nimero de assentos do
Conselho Deliberativo.

alteracoes. propostas, sempre visando a transformar o SPFC numa
instituicdo éfetivamente democrdtica e reduzindo bastante o risco de
politizacao excessiva.

Comentdrio: tendo em vista a sugestdo do fim da vitaliciedade no Conselho
Deliberativo, propomos que a subscricdo seja feita por todos os integrantes
da chapa. Assim, cada membro manifestard sua ciéncia e concorddncia em
integrar tal chapa, o que torna inclusive o processo mais seguro.
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Comentdrio: o pardgrafo foi excluido pois é incompativel com as sugestoes+—— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
anteriores.
§5° 4° Sera proibida a inclusdo de um mesmo candidato em mais de uma ¢hapa, bem

como a existéncia de solicitacdo de candidatura individual e, concomitantémente,
solicitacao de inclusao de tal pretendente em uma chapa, sob pena de desconsideracao do
registro do candidato-e/feu-das-chapas-envolvidasSeraproibido-aos-Conselheiros Vitalicies;

Comentdrio: o pardgrafo foi altefade tendo em vista as alteracbes+ "[Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

propostas no pardgrafo 2°.

§6°2—5° No registro de cada candidatura individual ou de uma chapa devera ser
indicado um nimero-e-uma-cor-de-identificacao-para-arespectivachapa, prevalecendo a
ordem do pedido pelo protocolo.na Secretaria dos Conselhos, sendo que no caso de chapa
deverande também ser informado 0 nome do coordenador da chapa e de até 2 (dois)
coordenadores adjuntos, para representa-la no processo eleitoral, todos escolhidos dentre
Associados ou Conselheires‘que nao sejam candidatos.

Comentdrio: o pardgrafo foi alterado tendo em vista as alteracoes
propostas no pardgrafo 2°.

§7°6°  Os procedimentos e prazos para verificacao do preenchimento dos requisitos
de elegibilidade dos candidatos, assim como a forma de reanalise dos requisitos, constarao
do Regimento Interno do SPFC, devendo ocorrer a divulgacao de todos os candidatos
inscritos e elegiveis, até o dia 05 de novembro do ano previsto para a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria, na forma deste Estatuto Social, sendo o prazo prorrogado para
o primeiro dia util subsequente, sempre que coincidir com domingo ou feriado.
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§1°

§2°

Artigo 54——56 A escolha dos Censetheires—Eleitesmembros do Conselho Deliberativo
ocorrera por eleicdo dos Associados presentes-a-Assembleia-Ordinaria-com direito a voto,

pelo sistema secreto,manual-eu e eletronico, nao sendo admitido, em qualquer hipotese,

0 voto por procuracao,-com-excecao-do-dispesto-no-artigo-42,-5-1°.

Comentdrio: alteracbes em linha com nossas propostas de fim dos<
Conselheiros Vitalicios, de votacdo eletrénica e exclusdo da possibilidade
de voto por procuracdo.

Cada Associado com direito a voto podera votar em até [20 (vinte)/10 (dez)]

diferentes candidatos para vagas de—Censelheiros—Eleitesdo Conselho Deliberativo,
independentemente de candidatura individual ou da chapa que integrarem:.

Comentdrio: o pardgrafo foi alterado tendo. ‘emvista as alteracées
propostas no pardgrafo 2°.

Quanto a quantidade de votos por Associado, temos especial interesse<.

em receber comentadrios e sugestdes.. Caso o numero de assentos seja
diminuido dos 260 atuais, entendemos que o numero de votos por
Associado também devera serdeduzido.

Estarao eleitos os 75—(setenta—e-cinco)-candidatos mais votados pela Assembleia
Geral Ordinaria, observada a garantia~de assentos minimos de diversidade prevista no
artigo 54, sendo que, na hipotesé de’empate entre dois ou mais candidatos, prevalecera

aguelecandidato-com-Matricula-Associativa-mais-antigaproceder-se-a ao sorteio entre eles.

Comentario: propomos que o critério de desempate seja sorteio, uma vez
que a matricula associativa mais antiga ndo é necessariamente garantia de
qualidade. Assim, a aleatoriedade do sorteio nos parece uma forma mais
justa de se definir o vencedor na hipdtese de empate. Ainda, fazemos
referéncia ao artigo 54, para ficar claro que as vagas de diversidade
deverdo ser respeitadas.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre essa sugestdo

e sobre qualquer outro meio de se definir o vencedor do certame no
caso _de empate, inclusive comentdrios sobre a regra atualmente
vigente (matricula mais antiga).

{Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
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Comentdrio: os pardgrafos foram excluidos por entendermos que essa

“reserva” de vagas é antidemocrdtica e antimeritocratica.

§37° Serao considerados suplentes, para todos os efeitos, os candidatos remanescentes
com maior nimero de votos-dentre-decadachapa. Na hipotese de um candidato eleito na
Assembleia Geral Ordinaria, por qualquer motivo, deixar de ser Conselheiro Eleite-durante
o periodo de mandato, sera substituido pelo proximo suplente-dentro-da-mesma-chapa-em

g o—Conselheiro b do—tenh do—eleito-n ma-Assemble e Ordin

ad o o 6—S4b a ao o a— a D a—G at—IrdiRada,

respeitada, na ordem dos suplentes, aqueles remanescentes e com maior niUmero de votos

na respectiva chapa.
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Comentdrio: o pardgrafo foi alterado em razdo das propostas anteriores.+—— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Além disso, entendemos ser mais democrdtico que o suplente seja aquele
com maior numero de votos, independentemente de ser uma candidatura
individual ou por chapa.

§8° 4° Os Conselheiros Eleites-poderao ser reconduzidos sem limitacao, desde que
observem as regras deste Estatuto Social.

Lomentdrio: temos especial interesse em receber comentdrios acercasde+. [Formatado: Fonte: Italico

eventual limitacdo para reeleicdo no Conselho Deliberativo, o Gue.poderd { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

trazer beneficios de oxigenacdo ao 6rgdo, com novas ideias na\rénovacdo

de seus quadros.
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Comentdrio: _entendemosque a figura do Conselheiro Vitalicio é+— [Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

incompativel com .0s~'ideais modernos de democracia, conforme jd
mencionamos. Queremos que o Conselho Deliberativo seja um ambiente
meritocrdtico e-diverso, com a possibilidade de participacdo, em que todos
os Conselheiros eleitos disputem efetivamente o cargo que pretendem
ocupar,~com_candidaturas propositivas e exercicio do mandato de forma

ativa e diligente.

Artigo.56-57 Com-excecae-dos-Conselheires-Vitalicies;-pPerdera o mandato o Conselheiro
que_j-sem-justificativa,—-deixar de comparecer, durante o mandato, a 85-03 (cineotrés)

reunides consecutivas ou 10 (dez) reunides alternadas do Conselho Del1berat1vo eabende

}ustmc—atwasmdependentemente de motivacao ou de justificativa.

Comentdrio: Além da alteracdo pela proposta de eliminacdo da figura do+ { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Conselheiro Vitalicio, também sugerimos que a falta reiterada a reuniées
do Conselho Deliberativo seja motivo para perda do mandato,
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independentemente do que venha alegar o faltoso, principalmente porque,
hoje, a tecnologia permite a participacdo a distancia, por meio da internet.
Assim, se, por qualquer motivo, o eleito ndo estiver apto a participar de
forma ativa do Conselho Deliberativo, entendemos ser melhor que o faltoso
seja excluido para a participacdo de um suplente motivado e ativo. Mesmo
sabendo que poderd haver casos em que a falta seja por motivos de forca
maior ou de casos fortuitos, serdo rarissimas as situacées que impedirdo os
eleitos a frequentar 3 reunibes seguidas ou 10 alternadas, de modo que os
eventuais _transtornos sdo infinitamente menores do que aqueles
decorrentes da possibilidade de apresentacdo de justificativa que abane as
faltas as reunides, situacdo corriqueira que se verifica hoje no SPEC. Soma-
se _a isso o fato de que a andlise das justificativas é inerentemente
subjetiva, o que pode levar a distorcoées ou injusticas por\ conta de

§1°  Também podera perder o mandato qualquer membro do.Conselho Deliberativo que
praticar infracoes que resultem em pena de eliminacao, na forma do Regimento Interno
do SPFC.

§2° As infracdes praticadas por Conselheiros,.como Associados do SPFC, mas nao
relacionadas com seu mandato, serado julgadas pela‘Comissao Disciplinar do SPFC, em duas
instancias, sendo garantido o direito de recurso para o Conselho Deliberativo sempre que
a pena aplicada pela Comissao Disciplinar for de suspensao ou eliminacao, observando os
prazos e competéncias previstas no Régimento Interno do SPFC.

§3° O Conselheiro somente-podera perder mandato em decorréncia de infracao
disciplinar, por decisao de 273 (dois tercos) dos integrantes do Conselho Deliberativo na
data da votacdo, excluidas, neste caso, as vagas existentes por falecimento, renuncia,
impedimento ou nao.preenchimento, assegurado ao acusado o contraditorio e a ampla

defesa, na forma.do Regimento Interno do SPFC. Nesta-hipétese-a-votacdo-serd-secreta-

Comentdrio: excluimos o trecho pois entendemos que todos os votos do {Formatado: Fonte: Italico

Conselho Deliberativo deverdo ser abertos. Como representantes dos
Associados Patrimoniais e dos Associados Contribuintes, os membros do
Conselho Deliberativo devem estar submetidos a possibilidade de
escrutinio publico, para que seus eleitores possam verificar o desempenho
e as decisbes de cada um dos seus representantes.

§4° Caso o Conselheiro deixe de ser Associado do SPFC, de forma voluntaria ou por
exclusao administrativa decorrente da falta de pagamento das Contribuices Associativas,
na forma deste Estatuto e do Regimento Interno do SPFC, automaticamente perdera o
mandato de Conselheiro, sem direito a recurso para o Conselho Deliberativo.

@
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| Artigo 57—58 0 Conselheiro ficara licenciado do cargo de Conselheiro nas seguintes
hipdteses:

a) caso passe a ocupar assento no Conselho de Administracao, cargo da

Diretoria—Executiva (sem prejuizo do artigo 31), cargo com funcao executiva (remunerado {Formatado: N3o Realce

ou nao) no SPFC (independentemente se no clube social ou no departamento de futebol),

- {Formatado: Fonte: Negrito

em qualquer subsidiaria ou em eventual Sociedade Andnima de Futebol criada nos termos
do artigo 165, caso passe a ser membro do Conselho Fiscal ou se torne empregado do SPFC
ou de qualquer controlada ou de eventual Sociedade Andénima de Futebol criada, devendo
permanecer em licenca pelo periodo que durar a condicao motivadora da licenca_e.por. um
prazo adicional de 60 (sessenta) dias; ou

Comentdrio: as alteracbes na alinea “a” visam a impedir.que meémbros do+ [Formatado: Fonte: Italico

Conselho Deliberativo possam ocupar outras funcées nos\demais 6rgaos de

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

poder do SPFC ou cargos com qualquer funcdo executiva; remunerada ou
ndo, inclusive de sociedades nas quais o SPFC  detenha interesses
econbémicos relevantes (subsididrias ou SAF). O\Conselho Deliberativo tem
funcdo precipuamente de fiscalizacdo dos atos de gestdo e, dessa forma,
hd um claro conflito de interesses, uma clara’incompatibilidade de funcéo,
quando um _Conselheiro passa a oéupar qualquer funcdo executiva,
mormente pela cadeia de subordinacGo que se dd entre o cargo executivo
em questdo e os Administradores‘(Conselho de Administracéo e Diretoria),
cujos atos deverdo ser cfiscalizados pelos membros do Conselho
Deliberativo. Para que. haja.um sistema de freios e contrapesos legitimo e
eficaz, deve haver uma _completa separacdo dos poderes organizacionais.
Para que a fiscaliza¢do seja independente, para que uma estrutura de
Compliance pessa‘sernimplementada sem vicios e, portanto, possa cumprir
o papel a que se-destina, deve-se sequir o mote bdsico: “Quem executa ndo

fiscaliza’; \Procuramos manter coeréncia com as sugestéoes do artigo 31. [Formatado: Fonte: Italico

b) por motivos pessoais, uma Unica vez durante o mesmo mandato, por um periodo

minimo de 4=3 (umtrés) ane-meses e maximo equivalente-a-duracdo-do-seu—mandate;

Comentdrio: a alteracdo visa a diminuir os prazos minimo e mdximo de+—— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

licenciamento e deixar claro que pedidos de licenciamento so poderdo
ocorrer uma tnica vez no mesmo mandato. Para um melhor funcionamento
do Conselho Deliberativo, seus membros devem estar aptos a participar
ativamente. Caso ndo estejam, entendemos que é do melhor interesse da

instituicdo que os suplentes assumam definitivamente a vaga em questdo., [Formatado: Fonte: Italico
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Comentdrio: exclusGo feita em linha com a proposta de extinguir

vitaliciedade da funcdo de Conselheiro.

5§ 1° A exclusdo—licenca dar-se-d de forma automatica e devera ser implementada
imediatamente sem qualquer formalidade pelo Presidente do Conselho Deliberativo, sob
as penas previstas no Regimento Interno e Codigo de Etica.

§ 2° A partir da vigéncia deste dispositivo os Conselheiros que estivérem nas situacoes
previstas na alinea “a” deste artigo, terdao um prazo de até 10 (dez) dias_para optarem por
permanecer no conselho ou nas situacées acima previstas, .em nao o fazendo serao
automaticamente excluidos do Conselho, nos termos acima.

§2°23° O Conselheiro Eleite;-licenciado na forma do caput; sera substituido por um
Conselheiro suplente enquanto permanecer em licénca, observados os procedimentos
descritos no Regimento Interno do SPFC.

§3°4° No retorno ao cargo, o Conselheiro licenciado ficara impedido de votar em qualquer
assunto de competéncia do Conselho Deliberativo, além de ser votado para qualquer cargo,
pelo prazo minimo de 60 (sessenta)-dias:

SECAO II

Da Competéncia

Artigo 58——59 .- Compete ao Conselho Deliberativo, observados os procedimentos deste
Estatuto, do seu Regulamento Interno e do Regimento Interno do SPFC:

. . . .

a). a——eleger e empossar seu—q, Presidente_do Conselho Deliberativo, seu Vice-<
Presidente e seus dois Secretarios, na forma descrita no Regimento Interno
do SPFC, os quais ndo poderdo concorrer a reeleicao imediata para o mesmo cargo;

Lomentdrio: procuramos deixar claro que o Conselho Deliberativo poderd-.

eleger o presidente e o vice-presidente desse o6rgdo, além de dois

/
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Comentdrio: exclusées realizadas tendo em vista a proposta de eleicGo<
direta para certos cargos e também com a proposta de extinguir
vitaliciedade da funcdo de Conselheiro.,

<

deverao estar acompanhadas do Parecer da Auditoria Independente, do Parecer do
Conselho Fiscal, do Parecer do Conselho de Administracao e do Relatorio Conjunto
do Diretor Presidente-Eleite e do Diretor Financeirg;

Comentdrio: a alteracdo na alinea acima é para que o Diretor Financeiro
também participe da elaboracdo do Relatdrio, que deverd ser assinado pelo
Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro. Assim, aumentam-se tanto a
qualidade do documento como a governanca por‘meio da atribuicdo de uma
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responsabilidade adicional ao Diretor Financeiro; o qual, normalmente,
tem conhecimentos técnicos mais profundos<e maior detalhamento da
situacdo financeira da entidade.

<

c) g)—votar a destituicdo do-Presidente-€/ou-Vice-Presidente Eleitesde Diretores
e deps integrantes do Conselho de Administracao, na hipotese de praatica de atos
contrarios ao Estatuto Social,. conforme procedimento descrito neste Estatuto e
regulado no Regimento Interno~do SPFC, sem prejuizo da competéncia legal da
ratificacao da destituicao'peta Assembleia Geral;

Comentdrie: G alteracdo na alinea acima é para o Conselho Deliberativo< 8
tenha poder(de destituir qualquer Diretor, além dos proprios membros do
Conselho de Administracdo, desde decorrente de ato contrdrio ao Estatuto
Social.,

<

observados os

d) hy——~—aplicar as penalidades previstas no artigo 3436,
procedimentos previstos neste Estatuto Social, aos seus proprios membros, aos
membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracao e da Diretoria, e aos
Grandes Beneméritos, Beneméritos e Honorarios, observando os procedimentos e

as penas descritas no Regimento Interno do SPFC;

-
N e

e) H———julgar, em grau de recurso, as pessoas descritas no item anterior e que
tiverem sido punidas com pena de suspensao ou de eliminacao pela Comissao
Disciplinar do SPFC;

<
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Comentdrio: a alteracdo na alinea acima, tal como na nova alinea b) acima,
é para que o Diretor Financeiro também participe da apresentacdo da
proposta orcamentdria além do Diretor Presidente, sem prejuizo de sua
funcéo na elaboracdo como serd demonstrado adiante. Assim, aproveita-se
integralmente seu conhecimento técnico para expor a proposta e tirar as
duvidas que poderdo surgir.

<

g) k)}—deliberar sobre transacdes de imdveis de propriedade do SPFC, inclusive
sobre outorga de garantia real, desde que previamente aprovada pelo Conselhoxde
Administracao, ouvido o Conselho Consultivo;

h) HY———deliberar e votar a reforma do Regimento Interno do SPFC;

<
A

i) m)}——conceder anistia ao Associado que esteja cumprindo penalidade imposta
pela Diretoria-Eleita Social, ouvindo esta, previamente;

Comentdrio: conforme comentdrios anteriares;’entendemos que tal funcéo+

deveria ser atribuicdo da Diretoria Sociat.apenas.,

«

A
i) Ay——dispor, em Regulamento Interno,” sobre sua propria organizacdo e
funcionamento;

<

k) e)}——deliberar sobre a desfiliacao’do SPFC de entidade esportiva por proposta da
Diretoria-Eleitado Conselho.de-Administracao;

Comentdrio: a-alterdcdo na alinea acima decorre da proposta de se atribuir<
ao Conselhe de Administracdo as funcées de direcionamento estratégico da
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instituicdo, €abendo aos Diretores executar o planejamento do Conselho de
Adminhistracdo.,

<

) p}———deliberar sobre outros assuntos de sua competéncia ou os que tenham sido
encaminhados pela Diretoria—Eleita, pelo Conselho de Administracao ou pelo
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Conselho Fiscal, mediante requerimento subscrito pela maioria dos membros do
respectivo 6rgdo, sendo que o Conselho Deliberativo podera convocar os membros
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do 6rgdo encaminhador, os quais nao terao poder de voto;
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)

Comentdrio: a alteracdo na alinea propde que outros 6rgdos de poder do
SPFC possam recorrer ao Conselho Deliberativo para que este analise,
discuta e, conforme o caso, delibere sobre um determinado assunto
encaminhado, inclusive com a participacGo do o6rgdo encaminhador
prestando os esclarecimentos que lhes sejam solicitados. Acreditamos que
tal alteracdo e introducdo dessa possibilidade de discussdo adicional
fortalecem as instituicées de poder do SPFC e sua respectiva independéncia
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em relacdo aos demais poderes, e, assim, a transparéncia e processo
democrdtico do SPFC.

A

m) g)———constituir, conforme previsto neste Estatuto e no Regimento Interno

do SPFC, Comissdes ExeeutivasTematicas, com funcdes especificas, permanentes

ou temporarias, conforme previsto neste Estatuto e no Regimento Interno do SPFC;

<

A

n) #—discutir sobre proposta de dissolucdo do SPFC, assim como aprovar, Se for \

o0 caso, sua efetivacao, observando este Estatuto;

<
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0) s}——deliberar, ouvido previamente o Conselho Consultivo; le. Conselho de

Administracao e a Diretoria-Eleita, sobre a constituicao, pelo SPFC, de sociedade
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empresaria_(incluindo sob a forma de Sociedade Andnima de Futebol, na forma da

E‘“ 6o obfre—a eparacao—ao Hepo bfo Oha a4 agea a dage

asseciativas, ou a participacao do SPFC em outras soCiedades, cabendo a decisao

a Assembleia Geral, nos termos do artigo 45;

Comentdrio: o trecho final foi excluidé_tendo em vista a separacdo ser um
pressuposto desta sugestdo de Estatuto Social, conforme jd abordada no
pardgrafo 2° do artigo 1°. Adic¢ionalmente, a decisdo final sobre tal
matéria caberd a Assembleia:

q)

p) t}———aprovar previaménte’a sua eficacia a celebracdo de qualquer contrato,

provisorio ou definitive; de ‘montante total igual ou superior a 5.000 (cinco mil)
Contribuicdes Associativas, exceto aqueles relacionados as contratacdes de atletas
e comissao técnica;e

P

aprovar previamente a sua eficacia a celebracao de qualquer contrato, provisorio

ou definitivo, independente do montante, que seja celebrado com (i) partes
relacionadas (conforme termo definido na regulamentacao contabil) do SPFC, bem
como com (ii) conjuges, (iii) ascendentes, (iv) descendentes e (v) colaterais até o
3° (terceiro) grau de membros dos 6rgaos de Poder mencionados nas alineas “b” a
“f” do Artigo 3°, bem como com sociedades em que as pessoas mencionadas nos
subitens (i) a (v) detenham influéncia significativa ou mais de 10% (dez) por cento
do capital social total, direta ou indiretamente.

Comentdrio: a insercdo desta alinea visa a mitigar o risco de celebracdo de<

contratos com potencial conflito de interesse sem uma andlise prévia e
detalhada por parte do Conselho Deliberativo, protegendo, assim, a
instituicdo. Buscamos ser bastante exigentes quanto das hipdteses de
incidéncia, pois entendemos que o escrutinio do Conselho Deliberativo,
como orgdo fiscalizador, é benéfico e que transparéncia nunca é demais.,
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A

<

r) «y——aprovar previamente a sua eficacia a celebracdo de qualquer contrato,«

provisorio ou definitivo, cuja vigéncia extrapole o mandato da-Direteria-Eleitado
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, exceto aqueles relacionado as
contratacdes de atletas e comissao técnica.

Comentdrio: alteracdo decorrente em funcdo da proposta de que a votacdo
se dé para eleger o Conselho de Administracdo, 6rgdo responsdvel pelo
direcionamento estratégico da instituicGo, a ndo os Diretores, os.quais
deverdo ter funcdo executiva e implementar a estratégia definida.

§1° Todas as deliberacoes do Conselho Deliberativo serdao aprovadas..por maioria
simples dos seus membros, exceto nas hipoteses que tenham® quérum maior,
expressamente previstas neste Estatuto.

” 9

§2° Para aprovacdo das matérias constantes das letras-‘g:—re-"s"“n)”, “q)” e “0)”
acima, exige-se quorum qualificado de pelo menos 75%. (setenta e cinco por cento) dos
membros deste Conselho.

Comentdrio: alteracdo decorrénte da renumeracdo das alineas, em funcdo<
das exclusées anteriormente comentadas, e da inclusdo da alinea “q)”.

§3° Para todos os fins deste-Estatuto, entender-se-a por maioria simples a metade mais
um dos Conselheiros que: participarem de determinada votacao e maioria absoluta a
metade mais um do mlmero de Conselheiros que integram o Conselho na data de
determinada votacdo,) excluidas, neste caso, as vagas existentes por falecimento,
renlincia, impedimento ou ndo preenchimento, bem como ficam excluidos para cémputo
Conselheiros gue estiverem impedidos de votarem nos termos dos paragrafos, do artigo 58.

SECAQ 1]
Das_Convocagdes e Funcionamento

Artigo 6059  As votacoes re-do Conselho Deliberativo serao realizadas por meio de voto

secreto-ou-a-descobertoaberto e nominal;-sendo-3-{trés)-os procedimentos-de votacde:.
imbélice;

b)y——nominal;-e

c)—secreto-
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Comentdrio: propomos que todos os votos sejam abertos e nominais, para+——— Formatado: Paragrafo da Lista, Recuo: A esquerda: 2,5
que a torcida saiba como cada conselheiro estd votando em assuntos cm

relacionados ao SPFC. Como representantes dos Associados Patrimoniais e
dos Associados Contribuintes, os membros do Conselho Deliberativo devem
estar submetidos a possibilidade de escrutinio publico, para que seus
eleitores possam verificar o desempenho e as decisées de cada um dos seus

representantes.

§ 1° O procedimento simbélico-de votacao consistenasimples—contagem—desvotos
favoraveis—e —contrarios;—apurades—na—forma—estabelecida—neste—artigosera réalizado

preferencialmente por meio de sistema eletrénico de votacdo, o qual.devera ser

implementado até [31/12/2022], observando-se os requisitos do paragrafo 2°'do.artigo 48, [Formatado: Realce

exceto em relacdo a confidencialidade do voto. Enquanto o sistema eletrénico’de votacdo
nao estiver em funcionamento, o Presidente do Conselho Deliberativo.devera estabelecer
o sistema de votacao a ser utilizado, com votos preferencialmente por €scrito e assinado,
em registro fisico (cédula) ou eletronico de dados.

Comentdrio: alteracdo em linha com o comentdrio anterior. Com relacdo a
data, partimos do pressuposto que.o Estatuto seria aprovado no inicio de
2022. Acreditamos que 1 ano seja uni’prazo suficiente para tais medidas.

Comentdrio: exclusdo decorrente da extincdo da votacdo simbdlica.+ | Formatado: Paragrafo da Lista, Recuo: A esquerda: 2,5
Entendemos que uma votacdo ao estilo “senta ou levanta” é absolutamente cm

arcaica e incompativel com a seriedade e com a solenidade que a instituicdo
merece e que seus torcedores exigem de um 6rgdo tdo importante como o
Conselho Deliberativo.

§3%2 2° O procedimento nominal de votagao consiste na apuragao dos votos favoraveis
e contrarios, com a consignacdo expressa do nome, da Matricula Associativa e do voto de
cada Conselheiro.
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Comentdrio: exclusdo decorrente da extincdo do voto secreto.

§ 3° A ordem do dia de cada reuniao do Conselho Deliberativo, bem como a lista de
presenca, o resultado da votacao e a relacao nominal de votos deverao ser disponibilizadas
no sitio eletronico oficial do SPFC e no sitio eletronico oficial do programa de socio torcedor
no prazo de até 1 (um) dias util contado da realizacdo da reunido e neles deverao
permanecer por um prazo minimo de 3 (trés) anos.

Comentdrio: inclusdo do pardgrafo 3° visa a dar transparénciar e+ [Formatado: Fonte: Italico J
informacées relevantes a toda comunidade Sao-Paulina, para que)todos
saibam como cada um dos seus representantes estdo votand6 em relacdo a
um determinado assundo.

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm ]

Comentdrio: exclusdo'decorrente da proposta de eleicdo direta para tais<—
Conselho de Administracdo, que nomeard os Diretores, e Conselho Fiscal.,

Formatado: Paragrafo da Lista, Recuo: A esquerda: 2,5
cm, Espaco Depois de: 7,5 pt

[Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Borda: : (Sem borda) }

Artigo 61 Para a votacdo nominal com o uso de cédulas, far-se-4 a chamada dos
Conselheiros, sendo admitidos também a votar os que, retardatarios, comparecam antes
do encerramento _da votacao.

§ 1° A medida que forem sendo chamados os Conselheiros, estes, de posse da cédula
rubricada pelo Presidente, da qual constarao seu nome e nimero de matricula, nela
assinalarao seus votos, depositando-a na urna propria.

§ 2° Concluida a votacao, proceder-se-a a apuracao dos votos, adotando-se o seguinte
procedimento:

a) as sobrecartas serdo retiradas da urna pelo Presidente, que passara a abri-las,
anunciando, de imediato, o nome do votante e os respectivos votos;

b) os escrutinadores, a convite do Presidente, fardo as devidas anotacées, competindo a
cada um deles, ao registrar os votos, anunciar o novo resultado parcial;

@
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c) concluida a apuracdo, o Presidente divulgara o respectivo "boletim de apuracao”,
proclamando o resultado.

§3° Nas votacoes nominais com o uso de cédulas ndo sera admitida, em hipdtese alguma,
qualquer retificacdo de voto, considerando-se nulo o voto que nao atender as exigéncias
constantes destes artigos.

§ 4° O procedimento de votacdo por meio eletronico, inclusive a forma de chamada e
publicacdo dos votos e resultados, seguira o quanto descrito no Regimento.‘Interno
do SPFC.

Artigo 62 0 Conselho Deliberativo reunir-se-a, ordinariamente:

a) a)——de 3 (trés) em 3 (trés) anos, na primeira quinzena de dezembro, para elegers
o-Presidente e Vice-Presidente da-Diretoria-Eleita; bem-como-eleger e dar posse ao
Presidente_e; Vice-Presidente_do Conselho Deliberativo, Primeiro e Segundo
Secretarios da sua Mesa Diretora, que terdo“mandatos até a posse de seus

sucessores;~

Comentdrio: alteracées decorrentes da proposta de eleicGo direta o<
Conselho de Administracd@oy’que por sua vez nomeard os Diretores.

Comentdrio: exclusdo pelas razées acima.

b). €)——de 2 (dois) em 2 (dois) meses, para tomar conhecimento das atividades<
administrativas do SPFC, expostas pelo Presidente-EleiteDiretor Presidente, ou seu

Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
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cm

substituto legal em exercicio, que devera informar os contratos celebrados no
periodo, descrevendo objeto, valor e prazo, além de comunicar a situacdo das
acoes judiciais ajuizadas no periodo envolvendo o SPFC, bem como das atividades

Formatado: Paragrafo da Lista, Espaco Depois de: 7,5
pt, Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeragdo: a, b, c,
... + Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado
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[ Formatado: Fonte: Nao Negrito, Borda: : (Sem borda)

do Conselho Fiscal, assinalando as operacgdes financeiras com base em contratos ou
demais obrigacbes e o rigoroso acompanhamento orcamentario do periodo,
dispensadas as suas leituras, quando feitas por escrito, por meio de relatorio
encaminhado aos Conselheiros, com antecedéncia de, no minimo, 05 (cinco) dias;

P
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Comentdrio: alteracdo feita tendo em vista a proposta de eleicdo direta
para o Conselho de Administracdo, que indicard o Diretor Presidente.

-« -

Formatado: Paragrafo da Lista, Espago Depois de: 7,5 ‘
pt

c) d——anualmente, até o dia 314-30 de marceabril, para conhecer, discutir e votar
o0 Relatorio Conjunto do Presidente—EleitoDiretor Presidente e do Diretor
Financeiro, o Balanco Patrimonial e os Demonstracées Financeiras do SPFC, {Formatado: Fonte: Nao Negrito, Borda: : (Sem borda) ]
referentes ao exercicio findo, pecas essas que, acompanhadas dos Pareceres da
Auditoria Independente, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao,
deverao estar a disposicao para exame dos Conselheiros, na Secretaria do Conselho,
nos—05{cinco)dias—Uteis—anteriores—arealizacdo—da—sessacaté 31 de‘margo,
observado um intervalo minimo de 15 (quinze) dias corridos entre a dispohibilizacdo
de tais documentos e a realizacao efetiva da reuniao de Conselho Déliberativo;

Comentdrio: além da alteracdo decorrente da_proposta relacionada a
nomeacdo do Diretor Presidente, propomos .que as demonstracées
financeiras estejam disponiveis até o fim dée marco e que sejam votadas
até o fim do més subsequente, em linha conres prazos da Lei das Sociedades
Andnimas e com prdticas de mercado para entidades que sdo auditadas por
grandes firmas de auditores independentes e, muitas vezes, em funcdo da
complexidade do trabalho de auditoria, utilizam um prazo maior para a
elaboracdo com qualidade de tais documentos.

Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm, Sem
marcadores ou numeragéo

| Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor

<. | dafonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
d) e}——anualmente, até-20 de dezembro, para conhecer, discutir e votar a proposta {Formatado: Normal, Sem marcadores ou numeracéo ]
orcamentaria do exercicio subsequente que devera estar a disposicdo para exame ' Formatado: Paragrafo da Lista, Espaco Depois de: 7,5

dos Conselheiros,.na’Secretaria do Conselho, nos-10-{dez)-anteriores-arealizacae pt

da—reunideaté 1° de dezembro ou, caso nao seja dia util, no primeiro dia util
subsequente; e

Formatado: Nao Realce

Formatado: N&o Realce

A

Comentdrio: sugerimos um prazo maior, de modo que os Conselheiros+— [
poderdo ter mais tempo para dedicar a analisar detalhadamente um

Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

assunto tdo relevante para a perpetuidade da instituicdo., Formatado: Nio Realce

Formatado: Paragrafo da Lista

Formatado: Nao Realce

Comentdrio: exclusdo decorrente da sugestdo de votacdo direta para o+ [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm ]
Conselho Fiscal.

N [ Formatado: Realce }
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Paragrafo Unico. A sessdo prevista na letra "a" deste artigo, sera convocada e presidida,
até o momento da posse do novo Presidente do Conselho Deliberativo eleito, pelo
Presidente do Conselho Deliberativo ou seu substituto legal em exercicio, que escolhera
seus auxiliares dentre os Conselheiros presentes.

Artigo 63 O Conselho Deliberativo reunir-se-a extraordinariamente, apenas para
apreciar matéria especificada na ordem do dia:

a) por convocacao do seu Presidente ou de seu substituto legal; ou

| b) atendendo a requerimento, por escrito, de pelo menos [50 (cinquenta)/20 (vinte)] [Formatado: Realce

Conselheiros, indicando a matéria a ser apreciada. Caso o Presidente do“Conselho

| Deliberativo ndo convoque a reuniao requerida nestes termos em até 30-15/(trintaquinze)
dias, sera punido na forma fixada no Regimento Interno. Neste caso, a reuniao devera ser
convocada pelo Vice-Presidente do Conselho Deliberativo nos. 15)\(quinze) dias
subsequentes, sob pena de punicao, na forma do Regimento Interno, sendo que, em caso
de omissao do Vice-Presidente do Conselho Deliberativo, a reuniao.devera ser convocada
e presidida pelo Conselheiro signatario do requerimento com a Matricula Associativa mais
antiga, respeitadas as formalidades de convocacao e execucao da reuniao.

Lomentdrio: caso o numero de assentoes no Conselho Deliberativo diminua= {Formatado: Fonte: Ndo Negrito, ltalico

para 100, por exemplo, deveremos ajustar o numero de assinaturas

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

minimas exigidas, observando‘se o critério de proporcionalidade. Além
disso, entendemos que.o prazo de 30 dias para convocacdo ndo é razodvel,

de modo que propomgs.d-diminuicdo desse para 15 dias., [Formatado; Fonte: Ndo Negrito, Italico

Artigo 64  As—Os editaiscde“.convocacoes do Conselho Deliberativo serao sempre
publicadoas e encaminhadoas-ao endereco eletronico de cada Conselheiro, além de
informada-disponibilizadds’nos sitios eletronicos oficiaist do SPFC e do programa de sécio
torcedor, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, devendo permanecer nos sitios
eletronicos até-otérmino-da-sessaopelo prazo minimo de 3 (trés) anos, ressalvado que, no
caso de proposta de‘alteracao estatutaria, a antecedéncia minima devera ser de 30 (trinta)
dias. Caso o.Conselheiro ndo possua endereco eletronico ou assim solicite expressamente,
deverd ter’a convocacao encaminhada por carta ao seu endereco residencial.

CLomentdrio: alteramos o prazo com base no exigido a companhias abertas+ . {Formatado: Fonte: Italico

pelas regras da CVM, em especial o artigo 13 da InstrucGo CVM 480/09. ‘{Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Acreditamos que, dessa forma, aumenta-se a disponibilidade de
informacdo e o grau de transparéncia da instituicGo. Ainda, para o caso de
propostas de alteracdo estatutdria, entendemos que o prazo minimo para
convocacdo deveria ser de 30 dias, dada a relevancia do assunto e a

necessidade de se discutirem os impactos de forma mais detalhada., [Formatado; Fonte: Italico
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§ 1°  As convocacoes serao assinadas pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou seu
substituto legal.

§2° As convocacbes deverao mencionar os assuntos a serem tratados durante a sessao,
sendo nulas as deliberacdes tomadas sobre matérias nao constantes da Ordem do Dia.

§ 3° A aprovacao de qualquer matéria constante da Ordem do Dia devera observar o
quérum e a forma de eleicdo exigidos neste Estatuto, sob pena de nulidade.

Artigo 65 As deliberagdes do Conselho Deliberativo serdao comunicadas por éscrito a
Diretoria Eleita-e aos Conselhos de Administracao, Consultivo e Fiscal.

Artigo 66 O Conselho Deliberativo se reunira, em primeira convocacao, com a presenca
da maioria absoluta de seus membros e, em segunda convocacao, meia hora mais tarde,
com pelo menos cinquenta Conselheiros.

Artigo 67 As reunides do Conselho Deliberativo .deverao ser transmitidas a todos os
interessados, pela rede mundial de computadores,. bermr como gravadas e disponibilizadas
nos sitios eletronicos oficiais do SPFC e do programa“de socio torcedor pelo prazo minimo

de 3 (trés) anos, sem prejuizo dos paragrafescabaixo., {Formatado: Borda: : (Sem borda)

§ 1° Excepcionalmente, desde que~haja risco de grave lesdo a legitimo interesse
estratégico do SPFC, o Presidente.de-Conselho Deliberativo podera incluir, no edital de
convocacao, pedido de tratamento confidencial a reunido, que deverd ser acompanhado
de fundamentacédo, e o referido-pedido sera votado na abertura da reunido, em carater
preliminar, pelos demais membros do Conselho Deliberativo. Caso a maioria simples dos
membros do Conselho Delibérativo aprove a confidencialidade requerida, a sessdo nao sera

transmitida e nao sera disponibilizada na forma do caput, mas o resultado das deliberacdes [Formatado: Fonte: Italico

e a relacao de votos)nominais deverao ser disponibilizados nos sitios eletrdnicos oficiais do
SPFC e do programa de sécio torcedor pelo prazo minimo de 3 (trés) anos.

LComentdrio: entendemos que, em cardter muito excepcional, poderd haver {Formatado: Fonte: Italico

situacbes em que a transmissGo da reuniGo do Conselho Deliberativo
realmente possa prejudicar interesses estratégicos do SPFC. Nesse caso, o
Presidente do Conselho deverd incluir na convocacdo o fundamento pelo
qual entende que a reunido deva permanecer confidencial. Contudo, o
resultado da votacdo e a relacdo nominal de votos ndo poderdo permanecer

sob confidencialidade, pelas razdes jd expostas., [Formatado: Fonte: Italico

§ 2° Os pedidos de confidencialidade previstos no paragrafo anterior ndo poderao ser

usados mais do que 3 (trés) vezes por exercicio social.
:DS
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Comentdrio: incluimos o pardgrafo acima para evitar abusos e garantir que [Fo.—matado; Fonte: Italico ]
a opcdo seja utilizada em cardter efetivamente excepcional.

Temos especial _interesse _em receber comentdrios sobre esse<
dispositivo, inclusive sobre o numero sugerido,.,

Formatado: Fonte: Negrito

'| Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

§ 3° As convocacles deverao mencionar os assuntos a serem tratados durante a sessao,«
sendo nulas as deliberacdes tomadas sobre matérias ndo constantes da Ordem do Dia.,

Formatado: Espaco Depois de: 7,5 pt

{Formatado: Fonte: Negrito
[Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Borda: : (Sem borda

)

)

)

| Formatado: Fonte: Negrito, Italico J
)

)

| Artigo 67——68  As sessoes do Conselho Deliberativo serao abertas pelo seu, Presidente
ou seu substituto legal, cabendo-lhe resolver, soberanamente, as questoes.de ordem
suscitadas pelo plenario.

| Artigo 68——69 O Presidente do Conselho Deliberativo séera ‘substituido em suas
licencas, auséncias, impedimentos, rentncia ou morte, pelo Vice-Presidente.

| Artigo 69—70  Se na hora marcada para a sessao se'verificar a auséncia da totalidade
dos integrantes da Mesa, os trabalhos serao abertos e presididos pelo Conselheiro presente,
com data de Matricula Associativa mais antiga, que.convidara seus auxiliares.

| Artigo 70—71 As sessoes do Conselho.Deliberativo terdao a duracdo maxima de 4
(quatro) horas, podendo haver prorrogacao, a pedido de qualquer de seus membros,
fixando o Presidente o tempo dessa prorrogacao.

| Artigo Z4—72 Uma vezproclamado o resultado de uma votacao, ndo sera permitido
novo exame da matéria na mesma sessao.

Paragrafo unico. « O.funcionamento do Conselho Deliberativo e a forma de suas
deliberacdes serdo-regulados pelo Regimento Interno do SPFC e pelo Regulamento Interno,
bem como a competéncia e funcionamento de suas respectivas Comissoes.

Artigo 72-—~73 O Presidente do Conselho Deliberativo ou seu substituto legal, em
exercicioy tera direito a voto nas votacées nominais, e-secretas-exceto pelo disposto no
paragrafo 1° do artigo 67. Em caso de empate, terdo o voto de qualidade.-em—case-de

7 3 7

Formatado: Fonte: Ndo Negrito

Comentdrio:, alteracdo conforme a sugestdo do pardgrafo 1° do artigo 67, [
onde a votacdo serd realizada pelos demais membros, Além disso, . [
atribuimos a tais figuras o voto de qualidade em caso de empate., {

Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico

Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

| Formatado: Fonte: Italico
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Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico

72



DocuSign Envelope ID: AD90978F-75F3-4C42-B950-2A5472F51717

Comentdrio: a exclusdo decorre da sugestdo de impor o licenciamento~——— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,25 cm

obrigatdrio do Conselho Deliberativo na hipétese de a pessoa ocupar assento
no Conselho de Administracdo, cargo da Diretoria, cargo com funcdo
executiva (remunerado ou ndo), passe a ser membro do Conselho Fiscal ou

se torne empregado do SPFC, conforme alteracdo sugerida na alinea “a” do {Formatado: Fonte: Nao Negrito

artigo 57.

| Artigo Z3——74  As votacoes do Conselho Deliberativo serao realizadas pelos
Conselheiros presentes, ndao sendo admitido, em qualquer hipotese, o voto por procuragao.

| Artigo Z4—75 Das sessoes do Conselho Deliberativo sera lavrada ata em livro proprio,
rubricado pelo Presidente, lancando os Conselheiros suas assinaturas no livro de’presencas.

§ 1° O livro de atas podera ser consultado e examinado, em qualquer, ocasido, pelos
Conselheiros, nao podendo, porém, sair da Sede Social do SPFC.

§ 2° As copias das atas do Conselho Deliberativo serdoassinadas pelo Presidente do
Conselho Deliberativo e por um dos Secretarios_e serdo sempre’encaminhadas ao endereco
eletrénico de cada Conselheiro, além de disponibilizadas nos sitios eletrénicos oficiais
do SPFC e do programa de sécio torcedor acompanhadas de suas respectivas transcricoes,
devendo permanecer no sitio eletrénico pelo pfaze-minimo de 3 (trés) anos.

LComentdrio: alteracoes‘realizadas com base no racional das sugestdes do+ Formatado: Fonte: Italico

artigo 64, em prol'-da transparéncia efetiva da instituicGo e do “( Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Formatado: Nao Realce

| Formatado: Fonte: Italico

favorecimento de ‘unr-maior grau de fiscalizacdo por todos os interessados., %

§ 3° O Regulamento-Intérmo do Conselho Deliberativo podera disciplinar sistema de | Fermatado: Fonte: Italico

o J A L)

identificacao eletronica de presenca dos Conselheiros, hipdtese na qual ficara dispensada
a assinatura no livro de presenca.

Artigo*Z5-——76 _ Os Conselheiros poderdo formular, por escrito, a Presidéncia do
Conselho Deliberativo, pedidos de informacbes a Diretoria—Eleita, de acordo com o
estabelecido em seu Regulamento Interno, devendo a Diretoria Eleita—responder
observando os prazos e formas descritos no Regimento Interno do SPFC.

Artigo Z6——77  As comissoes do Conselho Deliberativo serao designadas pelo
Presidente do PederConselho Deliberativo ou por votacdo do Conselho Deliberativo. Sera
obrigatéria a criacdo de uma Comissdo Legislativa, integrada por 3 (trés) membros,

necessariamente bacharéis em Direito; 5
membros.
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CLomentdrio: propomos que as comissoes do Conselho Deliberativo possams . [Formatado; Fonte: Italico

ser designadas tanto pelo Presidente do Conselho Deliberativo como pelos { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Conselheiros, conforme votacdo de seus membros. Além disso, deixamos
claro que a Comissdo Legislativa deve ser integrada por bacharéis em

Direito, uma vez que a técnica juridica é de relevante importdncia. Por {Formatado: Fonte: Italico

fim, excluimos desse artigo a Comissdo de Etica, tendo em vista a proposta
de que seja um 6rgdo da instituicdGo, cujos membros serdo definidos por

Assembleia Geral de Associados, {Formatado: Fonte: Italico

Artigo ZZ——78 O Presidente do Conselho Deliberativo podera, por si ou a.pedido
escrito de 10 (dez) ou mais Conselheiros, justificando seu eventual indeferimento, criar
Comissbes ExecutivasTematicas, compostas por até 5 (cinco) membros, para-acompanhar

temas—relevantes—do-SPECpara assessoramento ou acompanhamento, \para\ fornecer [Formatado: Fonte: N&o Negrito

subsidios, informacdes ou materiais necessarios a funcdo fiscalizatéria ‘do Conselho
Deliberativo, ou ainda para propor sugestdes ao Conselho de Administracdo ou a Diretoria
Executiva, podendo tais Comissdes Tematicas convidar pessoas da sociedade civil, nunca
em numero superior ao de seus membros natos, desde qué\séjam reconhecidos como
torcedores do SPFC e que sejam reconhecidos como especialistas na area objeto do estudo
da Comissao Tematica, para participar das reunides da‘Comissao Tematica, e observado,
ainda, que tais Comissdes Tematicas nao terdo poder vineulante perante os 6rgaos de poder
do SPFC. As Comissoes poderao reunir-se regularmente com membros do Conselho de
Administracao, indicados pelo Presidente deste Poder, a fim de que sejam informadas dos
andamentos de assuntos relacionados ascstias atribuicdes e que tenham acesso aos
respectivos dados e documentos, ressalvado que as Comissdes nao poderao interferir no
funcionamento do Conselho de Administracao, ex-da Diretoria_ou do Conselho Fiscal.

Comentdrio: sugerimos alguns aprimoramentos e especificacées no papel das+——— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,25 cm

comissées criadas pelo Conselho Deliberativo, que preferimos chamar de
Comissées. Temdticas, procurando ampliar e deixar mais claro o escopo de
trabalhe)além de admitir pessoas de notério reconhecimento. Além disso,
também procuramos deixar claro que ndo poderdo interferir no Conselho
Fiscal, visando a garantir a independéncia deste.

§ 1°¢ “Todas as Comissdes do Conselho Deliberativo serao presididas por membro escolhido
dentre os seus integrantes, observado o paragrafo 2°.

§ 2° Visando a fomentar o debate de ideias, membros do Conselho Deliberativo que, de
boa-fé, entendam ter posicoes efetivamente minoritarias e/ou divergentes, poderao, por
meio de peticao dirigida ao Presidente do Conselho Deliberativo e subscrita por nao menos

do que [50 (cinquenta)/20 (vinte)] Conselheiros, poderao determinar que um dos membros [Formatado: Realce

de cada Comissdao Tematica seja um Conselheiro por eles indicado na referida peticao,
sendo os demais membros escolhidos pelos demais membros do Conselho Deliberativo que

nao participaram do requerimento, em votacao especifica.
:DS
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Comentdrio: as alteracbes visam a fortalecer a diversidade e a democracia« [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,25 cm

no ambito das comissées e do Conselho de Administracdo, de modo que um
grupo minoritdrio, correspondente a aproximadamente 20% (vinte por cento)
do Conselho Deliberativo, possa se ver representado em tais comissoes.

§ 2-—32 0O Presidente de cada Comissdo Exeeutiva—Tematica devera reportar suas
atividades ao Conselho Deliberativo nas reunides Ordinarias ou, extraordinariamente, se
assim for determinado pelo Presidente do Conselho Deliberativo, sendo que o prazo“para
apresentacao do relatério nao serd inferior a 10 (dez) dias Uteis e ndo serd supérior.a 20
(vinte) dias Uteis contados do recebimento do requerimento.

Comentdrio: a alteracdo pretende estabelecer um prazo.minimo e um prazo~——— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,25 cm
mdximo razodveis para a elaboracdo de tal relatdério, em prol da
produtividade.

| §3% 4° A Comissdo Legislativa cabera analisar ou-proferir parecer sobre proposta de
modificacao do Estatuto Social e do Regimento Interno do SPFC, na forma deste Estatuto.

| §4°5° A Comissio de Etica opinara nos récursos interpostos ao Conselho Deliberativo,
na forma deste Estatuto, contra penalidades aplicadas pela Comissao Disciplinar do SPFC.

| § 52 6° As Comissdes nao obrigatorias terdao sempre prazo de duracdo determinado,
devendo ao final, por seu Presidente, apresentar relato de suas atividades na forma deste
Estatuto.

§ 62 7° A Comissdo de Etica também cabera dar parecer sobre comportamento
inconveniente_e, «incompativel com as normas estatutarias e regimentais do SPFC, de
membros_dos.Conselhos Deliberativo, Consultivo, de Administracao e da Diretoria Eleita,

cujo parecer sera julgade—pelo—plendricapresentado ao Conselho Deliberativo,
assegurando-se ao acusado o contraditério e o mais amplo direito de defesa.

Comentdrio: entendemos ser prudente a inclusGo do Conselho de+—— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,25 cm

Administracdo no escopo de andlise da Comissdo de Etica, por fortalecer a
governanca e os sistemas de pesos e contrapesos da instituicdo. Ressalta-se

que o Conselho Deliberativo jd tem esse poder, previsto na alinea “c)” do [Cc’:digo de campo alterado

artigo 59 da presente minuta. Por fim, substituimos “julgado pelo plendrio”
por “apresentado ao Conselho Deliberativo”, uma vez que o pardgrafo abaixo

jd trata do julgamento do mérito pelo Conselho Deliberativo., [Formatado: Fonte: Italico
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| §7° 8% A Comissdo de Etica podera sugerir a aplicacao das penalidades descritas no
Regimento Interno do SPFC, cabendo a decisao final ao Conselho Deliberativo, que podera
acolher ou rejeitar a sugestao, bem como aplicar penalidade diversa da sugerida pela
Comissao de Etica, na forma do Regimento Interno do SPFC

Artigo 78—79 Para se proceder a apuracdo de responsabilidade de membros do
Conselho Fiscal, o Presidente do Conselho Deliberativo, a vista de representacao escrita,
nomeara uma Comissdo de 5 (cinco) Conselheiros, que proferira parecer a respeito, por
escrito, em até 5-10 (cincodez) dias_uteis.

Comentdrio: dada a relevancia do tema, sugerimos aumento do prazo.para+—— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

que o parecer tenha maior profundidade em sua andlise.

Paragrafo Unico. Antes da votacdo, sera assegurado ao acusado 6 contraditorio e o
direito a ampla defesa.

Artigo 79—80 Para cassar o mandato de qualquer membro. da Diretoria Eleitaou do
Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho Deliberativo, a vista de pedido
escrito e fundamentado nesse sentido, convocara, ‘euvido previamente o Conselho
Consultivo, uma Reuniao Extraordinaria do Conselho Detiberativo, na qual sera assegurada
ampla defesa ao acusado, na forma do Regimento-Interno do SPFC.

Comentdrio: a inclusdo do Consetho de Administracdo decorre do disposto na«——— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,25 cm

alinea “c)” do artigo 59 dapresente minuta. {C(adigo de campo alterado

| CAPITULO MAIX
Do Conselho Consultivo

SECAO |
Da Constituicao

| Artigo 80——81 O Conselho Consultivo é o Poder responsavel pela manutencdo das
tradicoes éticas, filosoficas e historicas do SPFC.

§1° O Conselho Consultivo é composto por membros natos.

§ 2° Sao membros natos todos os Associados que tenham concluido seus mandatos de
Presidente da—Diretoriado Conselho de Administracao ou de Presidente do Conselho
Deliberativo, desde que e-os tenham exercido pelo prazo minimo de 42-24 (dezevinte e
quatro) meses ininterruptos.
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Comentdrio: a primeira alteracdo decorre da proposta de eleicdo para
Conselho de Administracdo ao invés de Diretores. A seqgunda visa a deixar
claro que para integrar o Conselho Consultivo os requisitos sdo cumulativos,
ou seja, conclusdo dos mandatos de Presidente do Conselho de Administracdo
ou de Presidente do Conselho Deliberativo, com exercicio ininterrupto por
pelo menos 24 meses, que equivaleria a 2/3 do mandato, ao invés de 1/3
como é atualmente.

§3° 0 Conselho Consultivo podera convidar pessoas da sociedade civil, nunca em nimero
superior ao de seus membros natos, desde que sejam reconhecidos como torcedores
do SPFC e que tenham destaque nas suas atividades pessoais ou profissionais, para
participar das reunides do Conselho Consultivo, com direito de emitir opinidao,. mas sem
direito a voto.

§4°  As pessoas convidadas, na forma do item anterior, gozarag do titulo de Consultores
Externos e terao direito as vantagens que incentivem e facilitém o acesso aos jogos da
equipe do SPFC, na forma do Regimento Interno do SPFC.

§ 5°  Os Consultores Externos poderao ser indicadoes por qualquer membro nato do< { Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

Conselho Consultivo, devendo a indicacao ser<aproyada pela maioria dos membros natos
do Conselho Consultivo, sendo que o convite;>caso ocorra a aprovacao, valera por até 3
(trés) anos, expirando juntamente com o mandato do Presidente do Conselho Consultivo a
época da indicagao.

§ 6° Perdera automaticamente Sua-¢ondicao de membro do Conselho Consultivo quem:

[Formatado: Espago Depois de: 0 pt

a) tenha sofrido penalidade de natureza administrativa grave pela Comissao Disciplinar ou
de Etica; ou

{ Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

b) for condenado péla pratica de crime doloso contra a vida, crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou‘a“propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso'a cargos publicos, com transito em julgado da decisdo condenatoria.

Comentdrio: a inclusGo é para impedir que membros que que sofreram {Formatado: Fonte: Italico

certas sancées possam continuar ocupando o Conselho Consultivo. Parece-
nos 6bvio que uma pessoa que tenha sofrido tais situacées ndo tenha mais
a admiracdo da comunidade e a reputacdo ilibada necessdrias e esperadas
para continuar ocupando cargo no Conselho Consultivo. Entendemos que
este, pelo que representa, é uma das mais altas honrarias, um orgdo de
enorme responsabilidade para com a comunidade Sdo-Paulina e para com
as tradicées Tricolores, e portanto deve ser ocupado apenas por aqueles

que se dedicaram por inteiro ao SPFC em seus mandatos com retiddo., [Formatado: Fonte: Italico
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§ 7° Ficara automaticamente licenciado do Conselho Consultivo, até que haja resolucao
definitiva do mérito e irrecorrivel, de forma favoravel a tal membro do Conselho
Consultivo, quem tornar-se réu ou for condenado em acao penal tendo por objeto crime
doloso contra a vida, crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Lomentdrio: a inclusdo desse pardgrafo tem o mesmo racional do anterior,+ . {Formatado: Fonte: Italico

porém nesse caso, até a resolucdo do mérito, o membro ficard licenciado

[Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

do cargo, ndo havendo, ainda, perda da condicdo.

SECAO Il
Da Competéncia

| Artigo 84——82  Compete ao Conselho Consultivo:

a) @a)——opinar, mediante solicitacdo escrita,”do PresidenteEleitoPresidente do+ Formatado: Fonte: (Padréo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
Conselho de Administracdo, do Diretor Présidente, de pelo menos 3 (trés) membros | da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
do Conselho de Administracao, de pelo‘menos 3 (trés) membros da Diretoria -ou da [ Formatado: Paragrafo da Lista, Numerada + Nivel: 1 +
Mesa Diretora do Conselho Deliberativo, sobre os temas de relevancia do Sao Paulo Estilo da numeracdo: a, b, ¢, ... + Iniciar em: 1 +

Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,63 cm +

Futebol Clube. Dessa manifestacdo, nao participarao os membros do Conselho
Recuar em: 1,27 cm

Consultivo que estejam integrando a Bireteria—EleitaDiretoria, o Conselho de

Formatado: Fonte: (Padréo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor

Administracao ou a Mesa Diretora do Conselho Deliberativo, dependendo do Poder da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

que tenha solicitado a manifestacao;

Comentdrio: a alteracdo visa a aumentar o nimero de possibilidades, para« [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

qué-certas pessoas individualmente ou certos orgdos possam proceder ds
solicitacbes que entenderem pertinentes. O Conselho Consultivo tem
grande importdncia institucional e pode ser uma valorosa fonte de
experiéncia. Com efeito, ao aumentarmos o leque de possibilidades,
permite-se uma maior atuacdo do ¢rgdo e, portanto, valoriza-o.

b) b)—manifestar-seopinar, sem forca vinculante, sobre proposta de destituicao
de qualquer membro da—DBireteria—Eleitado Conselho de Administracao ou da

Diretoria;

Comentdrio: a alteracdo visa a deixar claro que o Conselho Consultivo ndo< [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

poderd vincular os demais 6rgdos em relacdo a tal matéria, sendo apenas
uma fonte de consulta institucional para esse fim.

{Formatado: Paragrafo da Lista
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c) e)——examinar a proposta de dissolucao do Sao Paulo Futebol Clube;

a Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

Comentdrio: a exclusdo decorre da proposta de que todos os membros do<— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm J
Conselho de Administracdo sejam eleitos diretamente por Associados e por
Torcedores Participantes.

A Formatado: Fonte: (Padréo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

d) e}——aprovar a concessdao de titulo de Grande Beneméritoj . Benemérito e
Honorario, na forma do artigo 7°, § 3° deste Estatuto;

o
e) f)——deliberar sobre propostas de concessao de<honrarias que decorram de
homenagens a figuras ilustres da historia do SPFC, como atletas, treinadores, [Formatado: Fonte: N&o Negrito, Borda: : (Sem borda) }
Aassociados, membros do eensetheiresConselho“Deliberativo ou do Conselho de
Administracao, membros da Diretoria ou empregados-eu-dirigentes, com outorga
de placas, estatuas, bustos e nomeacao de salas e instalagdes nas dependéncias

do SPFC; e {Formatado: Fonte: Nao Negrito, Borda: : (Sem borda) J

[ Formatado: Paragrafo da Lista ]

Comentdrio: as alteracoes.decorrem da proposta de reforma estrutural das
instdncias de poder.

P

Formatado: Paragrafo da Lista, Espago Depois de: 7,5 ‘
f) g)——realizar ;as’.demais atribuicées previstas neste Estatuto Social ou no< pt
Regimento Interno do SPFC; Formatado: Paragrafo da Lista, Espaco Depois de: 7,5
pt, Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeragdo: a, b, c,
... + Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado
SECAO 1] em: 0,63 cm + Recuarem: 1,27 cm

Do Funcionamento {Formatado: Fonte: Nao Negrito, Borda: : (Sem borda) J

Artigo.82——83 O Conselho Consultivo sera presidido por um de seus membros natos,
eleito dentre seus pares, com mandato de 3 (trés) anos, vedada a reeleicao imediata,
cabendo ao Presidente indicar o Secretario.

§ 1° 0O Conselho Consultivo reunir-se-a ordinariamente:

a) fa)acada 3 (trés) anos, na segunda quinzena do més de outubro, para eleger e dar< Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
posse ao seu Presidente; e | da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
b) {b)-pelo menos uma vez a cada 4 (quatro) meses, na forma que vier a ser | Formatado: Paragrafo da Lista, Numerada + Nivel: 1 +
estabelecida no seu Regulamento Interno. Estilo da numeracdo: a, b, ¢, ... + Iniciar em: 1 +
Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,63 cm +
§2° O Conselho Consultivo reunir-se-a extraordinariamente: Recuar em: 1,27 cm
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a) fa)-mediante convocacao do Presidente ou mediante solicitacao da maioria dos+
membros natos, para deliberar sobre a propositura a-Biretoria-Eleita;—ao Conselho
de Administracao ou ao Conselho Deliberativo, de medidas que repute de interesse
do SPFC, nos limites de sua competéncia;

Comentdrio: a exclusdo da Diretoria decorre da nova estrutura de<.
governanca proposta. Assim, entendemos que as sugestées do Conselho
Consultivo sejam feitas diretamente ao Conselho de Administracdo, orgao
responsdvel pelo direcionamento estratégico da instituicdo, cabendo a
Diretoria executar o referido planejamento.

b) {b)}mediante solicitacao do Presidente Eleite;-do Conselho de Administracao ou do
Presidente do Conselho Deliberativo, desde que exista uma justificativa.-relevante,

para proper—ao—Censetho—Censultivoa—adecaediscussao de medidas’ de interesse

do SPFC, nos limites de sua competéncia; e

Comentdrio: a primeira alteracdo decorre da<proposta de governanca, em+-
que a figura de “Presidente Eleito” passa a“ser o proprio Presidente do
Conselho de Administracdo, mediante eléicdo direta. A segunda é apenas
para tornar mais clara a redacdo da . alinea para o propdsito a que se
destina.,

<

c) {e}no prazo de até 10 (dez) dias; no caso de ocorrer vacancia do cargo de
Presidente ou Secretario do_Conselho Consultivo. Decorrido o prazo sem as
providéncias cabiveis, qualquer membro nato do Conselho Consultivo podera
convocar a reuniao para.aquela finalidade, dentro do prazo de 5 (cinco) dias.

§3° E vedado ae-Presidente-e-ao-Secretarioaos membros do Conselho Consultivo ocupar
cargos_simultaneamente ‘ra-Piretoria-Eleitade Presidente ou Vice-Presidente do Conselho
de Administracao, na.Diretoria Exeeutiva-oue na Mesa do Conselho Deliberativo, devendo
ficar licenciado do Conselho Consultivo automaticamente enquanto durar o mandato do
outro cargo pleiteado.

Comentdrio: as alteracées visam a mitigar potenciais conflitos de interesses
decorrente de uma mesma pessoa ocupar mais de um cargo com certos

poderes.

CAPITULO MHX
Do Conselho Fiscal

SECAO |
Da Constituicdo e da Composicdo

80
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Artigo 83——84 0O Conselho Fiscal é composto por 5 (cinco) membros titulares e 5

(cinco) membros suplentes, eleitos pele—Consetho—Deliberative—dentre os Associados

do SPFC, na forma deste Estatuto Social, com mandatos de 3 (trés) anos.

Comentdrio: as alteracbes decorrem da proposta de eleicdo direta para+ { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,25 cm

Conselho Fiscal.

§ 1°  Os Associados que integrarem o Conselho Deliberativo, o Conselho Consultivoy o

Conselho de Administracao;—_a Diretoria Eteita_ou qualquer funcao executiva no SPFC ou [Formatado: Fonte: Negrito

em suas subsidiarias ou em Sociedade Anénima de Futebol, empregados do SPFC ou de tais

- {Formatado: Fonte: Negrito

entidades, bem como qualquer pessoa que esteja em potencial conflito de interesse com

0 _SPFC,—aDiretoria—Secialetou—aDiretoria—Exeecutiva nao poderao ‘se ‘candidatar ao [Formatado: Fonte: Negrito

Conselho Fiscal ou integra-lo, caso tal situacdo ocorra de forma superveniente, observados
os requisitos do artigo 89.

Comentdrio: as alteracbes decorrem. ~da proposta de governanca.+ { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,25 cm

Adicionalmente, tendo em vista a essencialidade das funcées do Conselho
Fiscal e de sua independéncia, prapomos aumentar as restricées de ocupacdo
do cargo a fim de evitar conflitos de interesses.

§ 2° Os membros suplentes poderae.participar de todas as reunides do Conselho Fiscal
como ouvintes e para fins de suporte-aos membros titulares, mas nao terao qualquer poder
decisorio.

Comentadrio: propomos que os suplentes possam participar das reunibes
paca\contribuir com as discussoes e também como forma de estarem cientes
do que se tem discutido no Conselho Fiscal, o que é bastante importante
nos casos de substituicdo de titulares por suplentes.

| § 2> 3° Os membros suplentes substituirdo os titulares em caso de rendncia,
destituicao ou morte.

§3° 4° Inexistindo 48-5 (dezcinco) i
os—Poderes—listades—no—paragrafe—1-deste—artigosuplentes, o Presidente do Conselho

Deliberativo podera indicar Conselheiros Fiscais Independentes, conforme conceito de

independéncia previsto no paragrafo 10° do artigo ,10099 deste Estatuto, para [Formatado: N3o Realce
preenchimento das vagas. Os indicados na forma deste paragrafo 3--42 ocuparao cargos de
suplente.
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Comentdrio: tendo em vista as alteracées de governanca proposta, achamos
muito dificil que ndo haja ao menos 5 candidatos aptos a serem eleitos.
Dessa forma, propomos que tal indicacdo restrinja-se a hipotese de néo
haver suplentes suficientes.

Comentdrio: a exclusdo se deve pelas razées acima. E, por ldgica, \pdra que+—— [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

haja suplentes necessariamente as cadeiras de titularestprecisam estar
preenchidas.

| Artigo 84—85 Nao é permitida a reeleicdo imediata de membros titulares do
Conselho Fiscal.

Artigo 85——86 O Conselho Fiscal terd um Presidenté.e.um Vice-Presidente, designados

entre os seus membros_titulares. O Vice-Presidente ‘substituira o Presidente em suas {Formatado: N3o Realce

auséncias e impedimentos temporarios ou definitives:

Paragrafo Unico. A designacao do Presidente e do Vice-Presidente devera se realizar na
primeira reuniao do Conselho Fiscal, imédiatamente apds a eleicdo de seus membros.

Artigo 86—87  Nao se atribuira qualquer forma de remuneragdo aos membros do
Conselho Fiscal, exceto aes ‘Conselheiros Fiscais Independentes que ocuparem cargos de
titularidade.

SECAO Il
Da Eleicdo

Artigo 8Z——88 Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pele—Censetho
Deliberativena forma do artigo 46, trienalmente.

§ 1° A posse devera ocorrer

D; ia Eleita_na f ) 0

§2° A pesse-nac-pederd-ecerrer-antes-dano primeiro dia util de abril de cada ano, apos
a formulagdo, pelo Conselho Fiscal que estiver empossado, do Parecer a respeito do
Relatorio Conjunto do Diretor Presidente e do Diretor FinanceiroRelatério—Anual-de

@
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| Presidente-Eleito—e-do-Conselho-de-Administracde, na forma do artigo 9991, “c”, e da [Formatado; N3o Realce

emissao de opinido a respeito do exame das demonstracdes financeiras do exercicio social,
na forma da letra “f” do mesmo artigo.

Comentdrio: as alteracdes apenas visam a deixar mais claro que a posse dos<+ { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

novos membros ocorrerd imediatamente apos os membros do Conselho
Fiscal empossado emitirem seus importantes pareceres, uma vez que foram
eles que acompanharam e realizaram a fiscalizacdo da gestdo analisada.

§ 32 7° O -AssociadoOs candidatos ao Conselho Fiscal deveraod apresentar sua
candidatura em-atéentre 45 (quarenta e cinco) e 45-30 (guinzetrinta) dias‘antes’da data
da realizacdo da-reunido-do-Conselho-Deliberative-gqueda Assembleia Geral Ordinaria Mista
que elegera os membros do Conselho Fiscal. O candidato devera rapresentar todas as
informacdes e os documentos que julgar necessarios para demonstracaodo preenchimento
dos requisitos previstos neste Estatuto.

Comentdrio: as alteracoes nesse pardgrafo decorrem da proposta de<. {Formatado: Fonte: Italico

votacdo direta para membros do Conselho Fiscal.

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

requisitos de candidatura previstos neste Estatuto, com base exclusivamente nas
informacdes e nos documentos apresentados pelo candidato, serao verificados pela

Comissao de Etica.

LComentdrio: propomos que os requisitos sejam verificados pela Comissdo {Formatado: Fonte: Italico

de Etica ao invés de uma junta criada pelo Conselho Deliberativo, que
perde a razdo de ser frente a eleicées diretas.

§ 52 4° A decisdo da Comissao Especial-de Eleicio-do-ConsethoFiscalde Etica que
autorizar a candidatura sera definitiva, ndo cabendo recurso por qualquer
Associadecandidato.

Comentdrio: alteracoées em decorréncia da sugestdo acima.
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§ 62 5° Da decisdo que nao autorizar a candidatura, a qual devera ser fundamentada,
cabera recurso a Comissao Especial de Revisdao, formada pele—Presidente—e—pelo—Vice-
Presidente—do—Conselho—Deliberativo,—e—por 3—5 (tréscinco) membros do Conselho
Deliberativo_bacharéis em Direito e indicades-pelo-Presidenteescolhidos por sorteio entre
voluntarios.

Comentdrio: procuramos deixar claro que decisées denegatérias deverdo<
ser fundamentadas, diminuindo o risco de decisées casuisticas. Além disso,
propomos que a Comissdo Especial de RevisGo seja formada por sorteio
entre potenciais interessados, pela mesma razéo. Ainda, propomos.que seja
formada por bacharéis em Direito, uma vez que a andlise de tdis recursos
requer conhecimento juridico para poder ser feita de fofma\ técnica e
correta.

§ 72> 6° O recurso devera ser apresentado ao Presidente do Conselho Deliberativo no

prazo de 24-até 3 (vinte-e-gquatretrés) herasdias Uteis contades da publicacdo da decisao

3 (trés

denegatoria. A decisdo da Comissao Especial de Revisao devera ser emitida em 48,

{quarenta-e-oito)-herasdias Uteis contados do recebimento-do recurso. A decisdo, tomada

por maioria dos seus membros, sera definitiva, ndo .sénde permitida a interposicao de outro
recurso. i i i 5

nlidado

Comentdrio: propomos,-aumentos dos prazos em prol da qualidade da

andlise dos argumentos e fundamentacées. Adicionalmente, como a
Comissdo Especial "de RevisdGo possui numero impar de membros,
entendemos que ndo faz sentido falar em empate.

§827° Todas.as decisdes ordenadas por este artigo serao publicadas no sitio eletronico
oficial do SPFC e-disponibilizadas na Secretaria do Conselho Deliberativo.

§ 9o 8o\~ Cada membro-doConselho-Deliberativo-pederavetarAssociado poderd votar

em um -Unico candidato. Serdo eleitos os 10 (dez) candidatos mais votados, sendo os 5
(cinco) primeiros titulares e os demais, suplentes. Havendo empate, a—ordem—sera
estabelecida-emfuncao-do-critério-de-antiguidade de-matriculasera realizado sorteio. Caso
haja apenas 10 (dez) candidatos e um, ou mais deles, nao receber nenhum voto, este(s)
sera(ao) considerado(s) suplente(s).

Lomentdrio: alteracées decorrentes da proposta de eleicdes diretas e da

{Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Formatado: Nao Realce

Formatado: N&o Realce

| Formatado: N3o Realce

| Formatado: Nao Realce

inclusdo do pardgrafo 1° do artigo 83.,

SECAO Nl
Dos Requisitos
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| Artigo 88—89  Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas
naturais, residentes no pais, que: (i) gozem de reputacao ilibada; (ii) sejam diplomadas
em curso de nivel universitario nas cadeiras de administracdo, economia, ciéncias
contabeis, direito ou engenharia, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de conselheiro de administracdao ou de conselheiro fiscal de sociedade
empresaria de porte compativel com o do SPFC; e (iii) ndo tenham ocupado cargo no
Conselho de Administracao_ou; na Diretoria—Eleita;—ha—Diretoeria-Secial eu—naDiretoria
Executiva;no mandato anterior.

Lomentdrio: alteracbes decorrentes da proposta de governanca éstruturals Formatado: Fonte: ltalico

jd explicada em outros artigos. Além disso, propomos que seja considerada

| Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

a Diretoria como um todo para fins de impedimento, independente da

poderd haver situacbées de conflito de interesse no momento da troca de Formatado: Fonte: Italico

gestdo, especialmente caso um ex-Diretor e agora integrante do Conselho

Fiscal fosse fiscalizar os préprios atos em retrospectiva, Formatado: Fonte: Italico

funcdo na Diretoria, uma vez que seus, cargos tém, fungoes executivas e [ Formatado: Fonte: Italico

§ 1° Nao pode ser eleita para o Conselho Fiscal a‘pessoa que estiver enquadrada nas

hipoteses previstas nas letras (a), (b) e (c) do artige 9089 deste Estatuto. {Formatado: N3o Realce

§2° Nao pode ser eleita para o Conselho Fiscal a pessoa que for conjuge ou companheira,
ou parente em linha reta, colateral ou‘porafinidade, até o 4- grau, de membro do Conselho
de Administracao ou; da Diretoria-Eleita;-da-Direteria-Seciat-ou-da-DiretoriaExecutiva, bem

como pessoa que seja empregada’do SPFC, de qualquer subsidiaria ou de Sociedade [Formatado; Fonte: Negrito

Andnima de Futebol ou que mantenha relacdo comercial com tais entidades (inclusive por ~ {FormatadO' Fonte: Negrito

meio de pessoa juridica ‘da.qual seja administradora ou tenha funcao executiva ou de
geréncia ou pessoa uridica sobre a qual detenha influéncia significativa, direta ou
indiretamente) ou~quée esteja em potencial conflito de interesse com o SPFC, qualquer

o A J

pessoa.
N {Formatado: Fonte: Ndo Negrito
Comentdrio: alteracdes decorrentes da sugestdo de governanca jd< [Formatado: Fonte: Nao Negrito, Italico
mencionada. Além disso, incluimos uma previsdo geral de vedacdo a eleicGo ~ N
N N N \ {Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5cm
a quem esteja em conflito de interesses com o SPFC, como, por exemplo, . [
. . e el s~ F : F : [tali
por relacionamento comercial com a instituicdo., ormatado: Fonte: ltalico
{Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico
SECAO IV

Da Destituicao

| Artigo 89— 90  Sera automaticamente destituido o membro do Conselho Fiscal que:

‘ (a) for suspenso ou eliminado, na forma do artigo 34-36 deste Estatuto;

@
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(b) for condenado a crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(c) for inabilitado, por qualquer motivo, ao exercicio de cargo de administrador pela
Comissao de Valores Mobiliarios;

(d) deixar de comparecer, durante o mandato, a 03 (trés) reunides consecutivas ou 10

(dez) reunides alternadas do Conselho Fiscal ausentar-se—sem—justificativa,—de-2-{duas)
a onsea i 4 a arn ad d o) Q Q &) ‘;_QH

Lomentdrio: alteracdo para dar tratamento equdnime aquele ‘dispensado+ . [Formatado: Fonte: Italico

aos membros do Conselho Deliberativo no artigo 57 desta minuta, ‘uma vez

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

que, em nossa visGo, ambas funcées sdo de extrema e igual importédncia.,

. {Formatado: Fonte: Italico

o

Comentdrio: excluimos a alinea (e).por-entender que tal dispositivo pode<- { Formatado: Tabulacdes: 11,25 cm, A esquerda

implicar em subordinacdo de tnembros do Conselho Fiscal ao Conselho
Deliberativo e, como afirmamos dcima, os dois 6rgdos sdo de extrema e
igual importdncia. A manutencao de tal dispositivo permite a destituicdo
de membros do ConselhoyFiscal por razées politicas ou por qualquer outra
razdo questiondvel,.'sendo que jd hd outras hipdteses de destituicdo
previstas que protegem o SPFC em casos de md conduta dos membros do
Conselho Fiscalt=~Poderia, ainda, resultar em perda de independéncia dos
membros do Conselho Fiscal, que poderiam limitar sua atuacdo com medo

de represalias.

(e) pela existéncia de situacdo em conflito de interesse com o SPFC, a qual devera ser Formatado: Fonte: Negrito

informada.pélo individuo, incluindo, sem limitacdo, por relacionamento comercial com o

a atividade comercial ligada ao SPFC ou utilizando-se de seus simbolos e cores), existente,

Formatado: Fonte: Negrito

mantido com o SPFC nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais ou que haja expectativa razoavel

SPFC ou com terceiros (sendo, no caso de terceiros, relacionado direta ou indiretamente {Formatado: Fonte: Negrito

Formatado: Fonte: Negrito

de vir a ser mantido no futuro.

~-Comentdrio: incluimos a alinea (e) para proteger a instituicdo e mitigar [Formatadm Fonte: Italico

qualquer situacdo de conflito de interesse que possa existir com esse drgéo,

enquanto a exclusdo do pardgrafo decorrente da alteracdo na alinea (d). {Formatado: Fonte: Italico
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Paragrafo Unico - Ficara automaticamente licenciado do Conselho Fiscal, até que haja [Formatado: Fonte: Negrito

resolucao definitiva do mérito e irrecorrivel, de forma favoravel a tal membro do Conselho
Fiscal, quem tornar-se réu ou for condenado em acédo penal tendo por objeto crime doloso
contra a vida, crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Comentdrio: _incluimos esse pardgrafo por entendermos que “esse<- {Formatado: Fonte: Italico

licenciamento preserva a instituicdo e mitiga o risco de ter em_tal\funcdo

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

alguém que poderd ser condenada por crimes inadmissiveis, especialmente
em tal funcdo. Ressaltamos que aqui ndo hd perda do mandato e se as
acusacoes contra tal individuo forem dissipadas,”\pederd retomar

normalmente suas atividades no 6rgado., [Formatado: Fonte: Italico

SECAO V
Da Competéncia

| Artigo 90—91  Compete ao Conselho Fiscal:

a) eleger o seu Presidente e o seu Vice-Presidente;

b) fiscalizar, por qualquer de seus‘membros, os atos praticados pelo Conselho de

Administracao, pela Diretoria-Eleita;-pela—Diretoria-Secial-epela-Diretoria-Executiva, e

verificar o cumprimento dos seus déveres legais e estatutarios;

Comentdrio: ajuste em razdo da estrutura de governanca proposta. [Formatado: Fonte: Italico

c) opinar sobre-0 Parecer do Conselho de Administracdo e sobre o Relatério Conjunto do
Diretor* Presidente e do Diretor Financeirorelatério—anual—do—Presidente—Eleito—e—do
Consetho——de—Administracae, fazendo constar do seu parecer as informacoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo do Conselho Deliberativo;

LComentdrio: ajuste realizado em linha com a sugestdo da alinea “b” do [Formatado: Fonte: Italico

artigo 59 desta minuta.

d) denunciar, de maneira fundamentada, por qualquer de seus membros, a qualquer Poder
de Administracao, e, se qualquer um destes ndo tomar as providéncias necessarias para a
protecao dos interesses do SPFC, ao Conselho Deliberativo, os erros, fraudes ou crimes que

| descobrirem, e sugerir providéncias Gteis ao SPFC;
:DS
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e) analisar, mensalmente, o balancete e demais demonstracoes financeiras elaboradas
periodicamente pela Administracao, e emitir Parecer;

Lomentdrio: inclusGo para deixar claro que o Conselho Fiscal precisards+ {Formatadoz Fonte: Italico

emitir Parecer, sobre os balancetes mensais e sobre as demonstracées “[Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

financeiras.

{Formatado: Fonte: Italico

f) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social, englobando os dociimentos
previstos no artigo 133, e sobre elas emitir Parecer;

g) elaborar o seu Regulamento Interno; e

h) apresentar relatérios de suas atividades nas reunides do“Conselho Deliberativo, nos
termos da letra "eb” do artigo 62.

§1° O Conselho Fiscal, por qualquer de seus-membros, podera solicitar a qualquer
Auditor Independente que estiver realizanda qualquer trabalho de auditoria contratado
pelo SPFC, esclarecimentos ou informacgoes_ que julgar necessarios relacionados a atos
realizados, para cumprimento de suasfuncoes de Conselheiro Fiscal e para apuracao de
fatos especificos, desde que relacionados a sua competéncia fiscalizatoria.

§2° O Conselho Fiscal, a_pedido de qualquer dos seus membros, podera solicitar ao
Conselho de Administracdo)ous; a Diretoria Eleita;-a-Diretoria-Secial-e-a-Diretoria-Executiva;
esclarecimentos ousinfarmacoes, desde que relativos a sua funcao fiscalizadora, inclusive
poderd solicitar(cépia de contratos ou de outros documentos que julgar pertinentes,
independente-de clausulas de confidencialidade.

Comentdrio: a primeira alteracGo decorre da estrutura de governanca {Formatado: Fonte: Italico

proposta. A segunda visa a deixar claro que o Conselho Fiscal poderd
solicitar copia de todo e qualquer documento que entender necessdrios
para sua funcdo fiscalizadora, ainda que tenham cldusula de
confidencialidade, para que tal existéncia ndo seja usada de justificativa a
impedir o acesso desse 6rgao fiscalizador.

§3  As atribuicoes e poderes conferidos ao Conselho Fiscal por este Estatuto nao podem
ser outorgados ou delegados a outro Poder.
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§40 Nao é permitido ao Conselho Fiscal praticar qualquer ato estranho a sua funcao
fiscalizadora, incluindo a interferéncia em atos de competéncia do Conselho de
Administracao_ou; da Diretoria-Eleita;-da-Direteria-Secial-ou-da-Diretoria-Executiva.

Comentdrio: a primeira alteracdo decorre da estrutura de governanca
proposta.

SECAO VI
Do Funcionamento

Artigo 94—92 O Conselho Fiscal se reunira ao menos uma vez por més, & suas
deliberacdes serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes, exceto se
quoérum maior for expressamente previsto neste Capitulo- V4. As atas das reunides serao
lavradas em livro de Atas das Reunides do Conselho Fiscal, encaminhados.ao endereco
eletronico de cada membro do Conselho Fiscal e deverao ser publicadas nos sitios
eletronicos oficiais do SPFC e do programa de sécio torcedor, com. copia‘disponibilizada na
Secretaria dos Conselhos, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos.

Lomentdrio: a inclusdo visa a deixar>claro que as atas deverdo ser

disponibilizadas a qualquer interessado da comunidade Sdo-Paulina,
garantindo transparéncia e permitindo-que a comunidade tricolor possa ter
ciéncia do panorama financeiro‘do clube e exercer também um papel
fiscalizador subsididrio. Além.disso, sugerimos a inclusdo do prazo minimo
de 3 (trés) anos de disponibilidade, em linha com outros dispositivos
semelhantes.,

§1° Em caso de empate de qualquer votacao, o Presidente tera o voto de qualidade.

§2° As convocagoes serao feitas por escrito, por meio de carta, telegrama ou endereco
eletronico, para o-endereco indicado por cada Conselheiro na data de sua posse. O
Conselheiro.devera indicar ao Presidente do Conselho Fiscal, com aviso prévio de 5 (cinco)
dias_Uteis; eventual mudanca. Enquanto nao for observada essa formalidade, sera
considerada regular a convocacao dirigida ao endereco original.

§30 A convocacdo devera se realizar com, no minimo, 5 (cinco) dias_Uteis de
antecedéncia, e indicara o local, a data, o horario e a ordem do dia da reunido. Na mesma
data da convocacao, serao fornecidos aos Conselheiros os materiais e documentos
necessarios a apreciacao e a deliberacao dos temas que constem da ordem do dia.

CLomentdrio: os ajustes nos pardgrafos acima visam a permitir melhor<

organizacdo e favorecer o comparecimento de seus membros,
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§40 Sera considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os seus membros,
independentemente da observancia das formalidades de convocacao.

§50 As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas, em primeira convocacao, com a
presenca de pelo menos 5 (cinco) membros. E, em segunda convocacéo, que podera ocorrer
no mesmo dia da primeira, com um intervalo minimo de 30 (trinta) minutos, com a
presenca de 3 (trés) membros.

Artigo 92— 93 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o

membro suplente mais votado, observado o disposto no artigo 84, §1°, e no artigo 8788, {Formatado: N3o Realce

000 N .
§9°8°, assumira a titularidade. [Formatado: N3o Realce

{Formatado: Né&o Realce

Artigo 93—94 O Conselho Fiscal tera um Regulamento Interno, que devera ser
aprovado no prazo de até 60 (sessenta) dias de sua primeira instalacao.

§1° 0 Regulamento Interno podera ser reformado, por deliberacao da maioria de seus

membros;-dentre-eles;nhecessariamente;o-votopo cde s conio oo Lononlne at.
-Comentdrio: excluimos o trecho por‘entendermos que se trata de uma+.. {Formatado: Fonte: Italico
limitacdo a democracia. Ndo seria.admissivel, por exemplo, que a vontade {Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
de 1 pessoa prevalecesse sobre a‘de*4 outras., ) -~
{ Formatado: Fonte: Italico

§2° O Regulamento Interno e suas‘reformas serao publicados no sitio eletronico oficial
do SPFC e disponibilizado na Secretaria dos Conselhos.

Artigo 94—95 O Presidente do Conselho Fiscal devera comparecer as reunides do
Conselho Deliberativo~ e “responder aos pedidos de informacdes formulados pelos
respectivos Conselheiros.

Paragrafo unico. O Presidente do Conselho Deliberativo podera convidar para participar
da respectiva reuniao, acompanhando o Presidente do Conselho Fiscal, o Vice-Presidente
e demais-membros do Poder.

SECAO VII
Da Responsabilidade

Artigo 95—96  Os membros do Conselho Fiscal tém os mesmos deveres e
responsabilidades dos membros da Administracao do SPFC, previstos em lei ou neste
Estatuto, e respondem pelos danos resultantes da omissao no cumprimento de seus deveres
e de atos praticados com culpa ou dolo.
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§1c  Os membros do Conselho Fiscal deverao exercer suas funcoes no exclusivo interesse
do SPFC.

§20 0Os membros do Conselho Fiscal ndo serao responsaveis pelos atos ilicitos de outros
membros, salvo se com eles forem coniventes, ou se concorrerem para a pratica do ato.

CAPITULO #XI
Da Administracao

Das Normas Gerais
Artigo 96——97 A Administracao do SPFC competira ao Conselho de Administracao e a

Diretoria-Eleita,auxiliada-pela—Diretoria-Executiva, que sera contratada, na forma deste
Estatuto.

LComentdrio: alteracdo decorrente da proposta‘de ‘governanca., -~

§1c O Conselho de Administracado é Poder de deliberacao colegiada.

§20  Arepresentacdo do SPFC, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na

assinatura de documentos que importem em. tesponsabilidade para a instituicdo, devera
ser realizada sempre pelo Presidente do Conselho de Administracdo e por, no minimo, mais
um _membro da Diretoria, de acordo.com suas respectivas atribuicdes previstas neste

Estatuto Social dentro de, sua esfera dé competénciaA-representacio-do-SPEC-é privativa

Comentario: com a alteracdo, propomos que o Presidente do Conselho de

Administracdo, eleito diretamente, continue sendo o principal

representante legal do SPFC, mas ndo o unico. Ao dividir a responsabilidade

com outros membros da Diretoria, dentro de suas esferas de especialidade,
aumentam-se tanto a governanca quanto a capacidade de andlise.

Temos especial interesse em receber comentadrios sobre essa estrutura<_

de poder, se poderiamos ampliar a alcada e estabelecer que mais
pessoas possam assinar os contratos sem necessariamente passar pelo
Presidente do Conselho de Administracdo.,

§3° A Diretoria Eleita-Social podera criar SubdBiretorias Sociais voluntarias, na forma dos
Capitulos X|Il e XLV}, as quais nao serdo remuneradas e nao terdo poder de representacao.
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Comentdrio: alteracbées para deixar claro que a Diretoria Social poderd<
criar cargos auxiliares para o clube social do SPFC, mas que tais eventuais
subdiretores ndo poderdo ser remunerados e ndo deverdo ter poder de
representacdo, sendo que sua funcdo precipua deverd ser auxiliar o Diretor
Social de forma voluntdria.

§4o A Diretoria Eleita-devera instituire contrataruma DiretoriaExecutivaser contratada,
na forma do Capitulo XIIl, eleita pelo Conselho de Administracao.

Comentdrio: as alteracbes decorrem da proposta de governanca jd<
mencionada.

Comentdrio: artigo excluide_em funcdo da proposta de governanca, com

divisdo de responsabilidades‘de representacdo prevista no pardgrafo 2° do
artigo 96 e respectivas.responsabilidades nos artigos 112 e seguintes.,

Artigo 98—98 E vedado, send6 nulo de pleno direito, qualquer ato ou negécio
praticado por qualquer membro.do Conselho dea Administracao,-inctusive-per-membros-da
Diretoria—Secial ou da Diretoria—Executiva, sem observancia do presente Estatuto, em
especial que envolver «ou. implicar obrigacdo ou dever relativo a negécios estranhos aos
propésitos do SPFC:0uque nao observe as atribuicoes e os poderes atribuidos na forma
deste Estatuto, sem)prejuizo do disposto nos paragrafos abaixo.

A

Comentdrio: alteracées em linha com as propostas de governanca jd<.

explicadas.,

§1o~ Os membros da Administracdo serdao pessoalmente responsaveis, inclusive perante
o SPFC, pelos atos praticados, dentro de suas atribuicées ou poderes, com culpa ou dolo,
ou com violacao da lei ou do presente Estatuto.

§2°  Os membros da Administracao deverao exercer suas funcoes no exclusivo interesse
do SPFC, sendo-lhes vedado:=

- -

| - usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para o SPFC, as

oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razado do exercicio de seu cargo;

@

P

92

[ Formatado:

Recuo: A esquerda: 2,5 cm

{ Formatado:

Recuo: A esquerda: 2,5 cm

{ Formatado:

Fonte: Ndo Negrito, Italico

[ Formatado:

Fonte: Ndo Negrito, Italico

Formatado

: Fonte: Ndo Negrito

Formatado:

Fonte: Italico

Recuo: A esquerda: 2,5 cm

{
[
{ Formatado:
[

Formatado:

Fonte: Ndo Negrito, Italico

o JC L)

Formatado:

Fonte: Nao Negrito

Espaco Depois de: 0 pt

Formatado:

Fonte: Negrito

[
i { Formatado:
{
{

| Formatado:

Espaco Depois de: 0 pt




DocuSign Envelope ID: AD90978F-75F3-4C42-B950-2A5472F51717

Il - omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos do SPFC ou, visando a obtencao de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de
interesse do SPFC;

Formatado: Fonte: Negrito

Formatado: Fonte: Negrito

Ill_- adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario ou
potencialmente importante ao SPFC, ou que este tencione adquirir;

Formatado: Fonte: Negrito

P —

Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

IV - intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o do SPFC,
bem como na deliberacao que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-
lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de
Administracao ou da Diretoria, a natureza e extensao do seu interesse.

: )
( )
N '{Formatado: Espaco Depois de: 0 pt J
: )
{ )
[ )

Formatado: Fonte: Negrito

Comentdrio: insercées em linha com as regras de devefde lealdades [Formatado: Fonte: Italico J
previstas nos artigos 155 e 156 da Lei das Sociedades\por."Acbes, que

| Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm, Espaco Depois

acreditamos serem benéficas ao SPFC, de: 0pt
b [Formatado: Fonte: Negrito }
§3c  Os membros da Administracdo nao serao responsaveis_pelos.atos ilicitos de outros { Formatado: Fonte: Italico J
membros, salvo se com eles forem coniventes, ou se concorrerem para a pratica do ato. ‘ -
{Formatado: Espaco Depois de: 0 pt ]

ormatado: Fonte: Ndo Negrito

§40 Ainda que observado o disposto neste artigo e na alinea “g)” do Artigo 59, o [
Administrador e as demais pessoas (naturais.ou juridicas) mencionadas na referida alinea
somente poderdo contratar com o . SPFE’ em condicdes eqiitativas, idénticas as que [Formatado: Fonte: Negrito

prevalecem no mercado ou em que'e.SPFC contrataria com terceiros nao-relacionados,
conforme atestado pelo parecer.do €onselho Fiscal.

i )
Codigo de campo alterado ]
Formatado: Fonte: Negrito ]

§5¢ 0 negdcio contratado”com infracdo do disposto neste Estatuto Social é nulo, sem
prejuizo de penalidades adfinistrativas e civis aplicaveis, inclusive apuracao de perdas e
danos diretos e indiretos.

N {Formatado: Fonte: Nao Negrito ]
Comentdrio: insercées em linha com as regras de dever de lealdade<— '{Formata do: Recuo: A esquerda: 2,5 cm J
previstas nos artigos 155 e 156 da Lei das Sociedades por Acdes, mas
reiterando que os negocios com partes relacionadas, pelo potencial conflito
interesses que pode ser gerado, devem ser protegidos por meio de
processos de controle e avaliacdo rigidos e bem estabelecidos., {Formatado: Fonte: Ndo Negrito J

Artigo 99 O SPFC deve manter, estruturar e divulgar, no minimo, em seu sitio [Formatado: Fonte: Negrito J

eletronico oficial um processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

que devera conter ao menos as seguintes informacoes:

| - a abrangéncia da avaliacdo: individual, por 6rgdo, ou ambas; [Formatado: Fonte: Nao Negrito ]

Il - os procedimentos adotados para a realizacao da avaliacao, incluindo a participacao de [Formatadm Fonte: Nao Negrito ]

outros 6rgaos do SPFC ou de consultoria externa, se for o caso; e - {Formatado- Fonte: Nao Negrito J
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Il - a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteracdo em relacéo aos [Formatado; Fonte: N3o Negrito

anos anteriores.

§1c A avaliacdo deve ser realizada ao menos anualmente durante a vigéncia do mandato {Formatado: Fonte: Nao Negrito

da administracao.

Comentdrio: sugerimos essa_inclusdo com base no que é exigido das+ {Formatado: Fonte: Italico

companhias listadas no Novo Mercado, cujo regulamento possui tal previsGo S [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

em seu artigo 18, porém fomos ainda além e sugerimos que a avaliacdo seja
feita ao menos anualmente, de modo que ao final do mandato haveria 3

avaliacébes feitas, [ Formatado: Fonte: Italico

§2°  Caso os resultados mostrem que o avaliado nao atingiu as metas em duas avaliacoes
durante seu respectivo mandato, o Presidente do Conselho de Administracdo devera
convocar Assembleia Geral para deliberar sobre a substituicao ou.nao do profissional.

Comentdrio: a inclusdo do pardgrafo 2°(tém ‘o intuito de criar um [Formatadm Fonte: Italico

mecanismo de mitigacdo do risco de uma inexisténcia de acdo em relacdo
a uma md performance.

Jemos _especial _interesse €m-—receber comentdrios sobre esse<. {Formatado: Fonte: Negrito
pardgrafo, se haveria _alguma €spécie de risco juridico, se poderia [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
haver algum outro mecanismo mais eficiente de protecdo contra ma
performance., [ Formatado: Fonte: Negrito, Italico

[ Formatado: Fonte: Ndo Negrito

)  _J U ___J

CAPITULO XII
Do Conselho de Administra¢ao

SECAO |
Da Composicao

Artigo 99—-—-100 O Conselho de Administracao sera composto por 9 (nove) membros,; {Formatado: N3o Realce

gentre—ete Recessaramente—o-Presidenteeo “‘3"‘5-!‘3-.

- [Formatado: Né&o Realce

(quatro) deverao ser independentes, indicados pela maioria dos demais membros do
Conselho de Administracdo na forma do paragrafo 10. Adicionalmente, entre os membros

do Conselho de Administracdo devera haver, no minimo, [1 (uma) /2 (duas)] vagas [Formatado: Realce

preenchidas por candidato(a)s preto(a)s ou pardo(a)s e/ou por mulheres, caso as demais
vagas sejam preenchidas por homens=Os—demais—membres ae—indicades—da—sesguinte

forma3-(trés) I sala Concalhg Dalibarativae dentra gc Cancalhairac dacta Dadar:
7 g 154 0=t BEFa 6—€ s
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Lomentdrio: Conforme estudo da KPMG [Formatado: Fonte: Italico

(https://www.kpmg.com.br/publicacoes/2019/12/ACI_A-Governanca-

Corporativa-e-o-Mercado-de-Capitais_2019-2020.pdf), a média  de
membros do Conselho de Administracdo das companhias do Novo Mercado,
segmento da B3 com os mais altos padrées de governanca, era de 7,3 entre

Formatado: Fonte: Italico

2019 e 2020. Assim, propomos que haja 9 (nove) membros e_dos quais, 4

(quatrg) membros sejam considerados independentes. Formatado: Fonte: Italico

{ Formatado: Fonte: Italico
{ Formatado: Fonte: It4lico

Além disso, sugerimos a inclusdo de um numero minimo de vagas destinadas

L)

a preto(a)s ou pardo(a)s, nos mesmos moldes da Lei n°® 12.711/ 12, e'de'um
numero minimo de vagas destinadas a mulheres, caso ndo hajamulheres
entre tais membros. Tal medida trata-se ndo apenas de ‘uma acdo
afirmativa, por si so importante para reforcar que o SPFC\é de’todos, mas
também pelos beneficios administrativos que a diversidade.pode trazer a
instituicdo do ponto de vista de negdcio, comeo sugerido por diversos
estudos (https://www.mckinsey.com/business-functions/people-and-
organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity/pt-
BR, https://www.imf.org/pt/News/Articles/2018/11/28/blog-economic-
gains-from-gender-inclusion-even-greater-than-you-thought). A propria
NASDAQ, uma das mais importante.bolsas de valores do mundo, passou a
estabelecer regras de divefsidade na composicdo das empresas
(https://www.davispolk.com/insights/client-update/nasdaq-board-
diversity-rules-
approved?utm_source=vature&utm_medium=email&utm_campaign={vx:ca
mpaign%20name}), de-modo que, a partir de agosto de 2022, as empresas
deverdo divulgar.certas informacées relacionadas a diversidade e a partir
de 2025 deverao.ter (ou explicar as razbes pelas quais ndo tém) ao menos
2 administradores enquadrados em diversidade.

Quanto\do nimero minimo de assentos de diversidade, temos especial
intenesse em receber comentdrios sobre qual seria o nimero ideal e o
respectivo _racional. Sabemos que o assunto é polémico, mas cujo
debate é necessdrio e o melhor caminho para se tomar uma decisdo

dessa natureza., {Formatado: Fonte: Italico

§31° 0 mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera de 3 (trés) anos e se

estendera até a posse dos novos membros, sendo permitida uma reeleicdo imediata.

Lomentdrio: o pardgrafo acima jd era previsto no estatuto e foi apenas+. [Formatado: Fonte: Italico

movido. { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

§2° Os membros do Conselho de Administracado que nao sejam considerados
independentes deverao, necessariamente, ser Associados que preencham os mesmos
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requisitos exigidos dos candidatos ao Conselho Deliberativo na forma do paragrafo 1° do
artigo 55 e que atuem ou tenham atuado como diretor ou conselheiro de sociedade de
porte semelhante ao do SPFC, observado o paragrafo 19 abaixo.

Comentdrio: o pardgrafo acima apenas reforca que os membros do Conselho
de Administracdo que ndo sejam independentes deverdo ser associados,
sejam Patrimoniais ou Contribuintes, e que preencham os mesmos
requisitos exigidos dos candidatos ao Conselho Deliberativo, tanto por
isonomia como pelo fato de acreditarmos que a resiliéncia de tais pessoas,
aliada ao maior controle sobre os atos e histdrico desses candidatods) pode
ser um _importante filtro contra pessoas despreparadas ~ou de
comportamento indesejado.

JTemos especial interesse em receber comentdrios sobre esse+.
dispositivo, sobre os requisitos exigidos e de‘receber eventuais outras
ideias que possam elevar a qualificacdo do Conselho de Administracao,
como, por exemplo, a sugestdo de atuarou ter atuado como diretor ou
conselheiro de sociedade de porte senielhante ao do SPFC_,

§3° Os Conselheiros Independentes deverao; cimulativamente: (i) gozar de reputacao
ilibada; (ii) ter notério conhecimento nas areas de atuacao e (iii) atuar ou ter atuado como
diretor ou conselheiro de sociedade fde-porte semelhante ao do SPFC, observado o
paragrafo 19 abaixo.

Lomentdrie: ho caso dos Conselheiros Independentes, aproveitamos parte
dos requisitos hoje existentes no Estatuto, mas elevamos o grau de
exigéncid, exigindo que tais profissionais tenham também experiéncia
como diretor ou conselheiro ndo apenas de qualquer empresa de porte
semelhante ao SPFC, mas de companhias com porte semelhante, além de
exigir a cumulatividade de tais requisitos.

Uma ideia que tivemos, mas que inicialmente retiramos da minuta por
talvez ser invidvel neste momento da instituicdo, foi de exigir que a
experiéncia _como conselheiros ou diretores em sociedade de porte
semelhante deveria ser necessariamente em companhia aberta, pois essa
experiéncia em companhia aberta poderia ser de grande importdncia para
melhorar a inteligéncia de negdcio e de governanca dentro do SPFC, uma
vez que essas sociedades, normalmente, tém estruturas mais complexas e
padrées mais elevados de governanca corporativa

dispositivo e sobre os requisitos exigidos e sobre a questdo da
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companhia_aberta acima_mencionada para ao menos os Conselheiros

Independentes,, [Formatado: Fonte: Negrito

{Formatado: Fonte: Negrito, Italico

§4° Todos os membros do Conselho de Administracdo que nao sejam considerados
independentes deverao ser torcedores da equipe de futebol do SPFC, devendo declarar tal
condicdo no respectivo Termo de Posse, sob pena das sancdes civeis cabiveis e sem de
eventual caracterizacdo do crime de falsidade ideoldgica tendo em vista o prejuizo a
direitos do SPFC, Associados e Torcedores Participantes em fato juridicamente relevante.

LComentdrio: uma vez que o Conselho de Administracdo é o orgdo.deymaior [ Formatado: Fonte: Italico

relevdncia e responsdvel por estabelecer as diretrizes estratégias’do SPFC
e por eleger os diretores executivos e destitui-los, é imperativo que a
maioria do Conselho de Administracdo e em especial os eleitos, que

representardo a vontade popular, sejam torcedores da equipe de futebol [Formatado: Fonte: Italico

do SPFC, razdo da paixdo de 20.000.000 de pessoas. Tais administradores
deverdo declarar expressamente tal torcida, " ressaltando-se que a
informacdo falsa prestada poderd caracterizar o crime previsto no
artigo 299 do Codigo Penal.

Os membros que ndo sejam independentes, por serem pessoas de mercado
com notorio saber e por constitdirem minoria no orgdo, entendemos que
ndo precisam ser necessariamente serem torcedores do SPFC, embora
desejdvel que o sejam.

Jemos especial interesse em receber comentdrios sobre os pros e<. [Formatado: Fonte: Negrito

contras de permitirmos que os membros independentes do Conselho de

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Administracao-ndo Sejam, necessariamente, Sao-Paulinos.,

- { Formatado: Fonte: Negrito, Italico

§5° 0s9s demaismembros do Conselho de Administracao que nao sejam independentes [Formatado: N3o Realce

serdo indicadeseleitos em Assembleia Geral Ordinaria.-da-seguinte forma:3(trés) membres

Comentdrio: ajustes decorrentes do sistema de eleicdo direta e ampla que [Formatado: Fonte: Italico

propomos e das sugestoées feitas no caput e pardgrafos anteriores, ,

N {Formatado: Fonte: Italico

k {Formatado: Fonte: Italico

§6° Os candidatos ao Conselho de Administracao deverao registrar-se na Secretaria dos
Conselhos até o dia 15 de outubro do ano previsto para a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, na forma deste Estatuto Social, sendo o prazo prorrogado para o primeiro dia
(til subsequente, sempre que coincidir com domingo ou feriado.
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§7° Os candidatos aos cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao deverdo identificar-se como tal, assinalando o campo “Candidato a
Presidéncia” ou “Nao Candidato a Presidéncia” em sua respectiva ficha de inscricdo. Cada
Associado podera votar em 1 (um) Unico candidato a presidéncia do Conselho de
Administracdo e em mais 1 (um) outro membro. Eleitos os mais votados em cada categoria,
os outros 4 (quatro) membros eleitos definirdo o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo entre si. Em caso de empate, o Vice-Presidente sera definido por sorteio.

Comentdrio: propomos que aqueles que pretendam ser Presidentes do [Formatado: Fonte: Italico

Conselho de Administracdo se identifiquem como tal, para que'os'eleitores
possam avaliar o candidato e votarem naquele que entenderem.ser o mais
preparado. Além disso, propomos que os demais 4 membros.do Conselho de
Administracdo (ndo independentes) sejam eleitos direta‘e.individualmente,
sem sistemas de chapas. Assim, acreditamos gue podemos ter os mais
preparados no Conselho de Administracdo do<SPFC, melhorando o debate
por meio de visbes diferentes, mitigando os fiscos de arranjos politicos e
de entrarem pessoas no orgdo simplesmiente por estarem dentro de uma
chapa, mas sem a qualificacdo necessdria. E, portanto, um sistema que
entendemos privilegiar o debate e-a.meritocracia.

Por fim, propomos que o Vice-Presidente seja definido por esses membros,
sem interferéncia do Presidente do Conselho de Administracdo, visando a
favorecer sua independéncia.

Jemos especial.intéeresse em receber comentdrios sobre o pardgrafo [Formatado; Fonte: Negrito, Italico

acima, sobre’os pros e contras da estrutura sugerida e sobre eventuais
vantagens_e_desvantagens de se fazer eleicdo por chapas.

3 “ 5 E
mediante-voto-diretoApenas os Conselheiros Independentes poderao ser remunerados pelo

SPFC; sempre em condicbes de mercado e de acordo com a proposta orcamentaria
aprovada pelo Conselho de Administracao e pelo Conselho Deliberativo na forma deste
Estatuto Social.

Comentdrio: a alteracdo acima visa a deixar claro que apenas os [Formatado: Fonte: Italico

independentes serdo remunerados pelo SPFC, jd que os ndo independentes
deverdo ser associados. A remuneracdo dos conselheiros independentes
deverd considerar par@metros de mercado, visando a atrair os melhores
profissionais, e que as respectivas remuneracées devem _estar
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contempladas na proposta orcamentdria do exercicio, garantindo maior
planejamento financeiro e evitando remuneracées excessivas.

Temos _especial _interesse _em _receber comentdrios _sobre _esse

dispositivo, incluindo eventual conveniéncia de se remunerar também
os_Conselheiros _ndo independentes e de se_criar um comité de

remuneracdo, como acontece em grandes empresas, o qual podera
analisar ndo apenas a remuneracéo dos Conselheiros e compara-las com

o mercado, mas de todas as pessoas remuneradas pelo SPFC.

§9° Nenhum membro do Conselho de Administracdo do SPFC podera exefcer cargos de
gestdo ou de fiscalizacdo, remunerados ou ndo, nem prestar qualguer”servico a,
diretamente ou por meio de sociedades de que tenha participacao. direta ou indireta
superior a 10% (dez por cento) ou da qual exerca cargo de administracao, em qualquer
entidade esportiva que possa competir com o SPFC, bem<come em suas entidades
controladoras ou em suas subsidiarias.

I

LComentdrio: a inclusdo do pardgrafo acima visa a mitigar o risco de conflito

Formatado: Fonte: Negrito, Italico

Formatado: Fonte: Negrito, Italico

Formatado: Fonte: Negrito, Italico

Formatado: Fonte: Negrito, Italico

{
{
{
{

{Formatado: Né&o Realce

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

de interesses com o SPFC.

§2°—10° Considera-se independente, e—Censetheirea pessoa natural que: (i) —nao
ocupar qualquer-carge-permanente, de 'qualquer natureza, remunerado ou nao, inclusive
eletivo, no SPFC_(ou em sociedade’empresaria relacionada ao SPFC, incluindo eventual
Sociedade Andnima de Futebol);(ii).—ndo tenha ocupado, nos 3 (trés) anos anteriores,
qualquer cargo-permanente, de‘qualquer natureza, remunerado ou nao, inclusive eletivo,
no SPFC_(ou em sociedade’empresaria relacionada ao SPFC, incluindo eventual Sociedade
Andnima de Futebol);-(iii).-nao preste servico remunerado, nédo seja fornecedor de produtos
ou servicos, nao/ receba qualquer contrapartida, de qualquer natureza, do SPFC, e nao
tenha realizado essas atividades nos 3 (trés) anos anteriores; (iv) ndo tenha cargo de
geréncia ou.superior, ndo seja_administrador ou sécio controlador de sociedade empresaria
que se_ enquadre no inciso (iii) deste paragrafo_e nem tenha o tenha sido nos 3 (trés) anos
anteriores; (v) ndo seja conjuge ou companheiro, ou parente em linha reta, colateral ou
por_afinidade, até o 4- grau, de membro do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, do
Conselho Consultivo, do Conselho de Administracao, da Diretoria Eleita;-da-Diretoria-Secial
ou-da-Diretoria-Exeeutiva,ou das pessoas indicadas nos incisos anteriores_e nem tenha o
tenha sido nos 3 (trés) anos anteriores.

Lomentdrio: realizamos ajustes tanto para deixar mais claro o conceito de

independéncia, bem como para tornar mais rigidos os requisitos, de forma
a garantir uma efetiva independéncia.
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Lomentdrio: excluimos o pardgrafo acima por entendermos ser redundante [Formatado: Fonte: Nao Negrito, Italico

e desnecessdrio a luz do pardgrafo anterior,

. {Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico

) [Formatado: Fonte: Nao Negrito

(.

Comentdrio: excluimos o pardgrafo acima por ser incompativel com a [Formatado: Fonte: Italico

estrutura de governanca proposta, em que membros.do Conselho de
Administracdo ndo poderdo ocupar quaisquer outros cargos\no SPFC.

§5e

11 Nao sera admitida a cumulacdo de cargos entfe fnembros do Conselho de
Administracao e da Diretoria.

LComentdrio: entendemos que @ndo cumulatividade dos cargos é salutar e+ {Formatado: Fonte: Italico

permite uma avaliacdo mais independente dos trabalhos dos Diretores pelo

k‘ [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Conselho de Administracde. Permitir a cumulacdo de cargos implica um

potencial conflito de'interesse entre tais funcées., [Formatado: Fonte: Italico

§6>—12 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracao, suas-fun¢des serao exercidas, temporariamente, pelo Vice-Presidente.
Em caso de renungia 'ou morte do Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice-
Presidente assumiraa presidéncia, até o término do seu mandato. Em caso de rendncia ou
morte do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, os demais membros do Conselho
de Administracao definirdo quem assumira a funcdo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao. Em caso de renuncia ou morte do Presidente e do Vice-Presidente do
Consetho de Administracdo, o Presidente do Conselho Deliberativo sera nomeado
Presidente Interino e devera convocar novas eleicdes, dentro do prazo maximo e
improrrogavel de 30 (trinta) dias.

Lomentdrio: procuramos incluir nesse pardgrafo hipdteses relevantes de<. [ Formatado: Fonte: Italico

vacdncia para funcées estratégicas.

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Temos especial interesse _em receber comentdrios sobre esse [Formatado: Fonte: Negrito, Italico

dispositivo.
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§7- 13 0 Conselho de Administracao tera um Regulamento Interno, que devera ser
aprovado no prazo de até 60 (sessenta) dias de sua primeira instalacdo, e publicado no

sitio eletronico oficial do SPFCra—ferma—do—artigo—146,85% deste—Estatute e no sitio

eletronico do programa de socio torcedor.

Lomentdrio: incluimos a obrigatoriedade de divulgacdo ampla nos sites de {Formatado: Fonte: Italico

maior interesse da comunidade Sdo-Paulina, para fins de transparéncia e
disseminacdo da informacao.

§148° O Regulamento Interno do Conselho de Administracao podera ser reformadoy por
deliberacao da maioria de seus membros;-dentre-eles;-necessariamente;-o-votopesitive-do
Presidente-doConselho-de-Administracde. As reformas deverao ser publicadas no sitio
eletronico oficial do SPFCra-ferma-do-artigo146,-85% deste Estatuto.

Lomentdrio: excluimos o voto obrigatdrio do Presidente do Conselho de [Formatado: Fonte: Italico

Administracdo por entendermos ser potencialmente antidemocrdtico.

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

~Temos especial interesse em receber comentdrios sobre essa sugestdo, { Formatado: Fonte: Negrito, Italico

suas vantagens e desvantagens:

Lomentario: pardgrafo excluido por conta da inclusdo do pardgrafo 6° [Formatado: Fonte: Italico

acima, que tornaria este redundante.

{Formatado: Fonte: Italico

Comentdrio: exclusGo em razdo da proposta de que a remuneracdo seja<. [Formatado: Fonte: Italico

estabelecida em proposta orcamentdria em linha com prdticas de mercado.

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

A existéncia de uma trava pré-definida como essa pode impedir a
contratacdo de conselheiros independentes competentes, caso o mercado
em geral esteja pagamento uma remuneracdo maior do que esse limite de
70% do teto do funcionalismo publico, e o SPFC deve sempre mirar a

@
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exceléncia, especialmente no o6rgdo responsdvel por estabelecer as
estratégias da instituicdo.

§154¢ A indicacao dos Conselheiros Independentes pelos demais membros do Conselho de

Administracdo, e respectiva posse, devera ocorrer em até [15 (quinze)] dias contatos da {Formatado: Realce

posse dos membros que ndo sejam independentes, sob pena de destituicdo automatica dos
membros eleitos, e assumindo os membros da segunda chapa mais votada em seu lugar.

Formatado: Fonte: Ndo Negrito

Comentdrio: propomos que os membros independentes sejdm_indicados e+

Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico

empossados em rapidamente, sob pena da destituicdo dos membros eleitos.
Assim, evita-se procrastinacdo dessa escolha, pois ‘a) \existéncia de

. A [ Formatado: Fonte: Itali
conselheiros independentes é um importante componenté de governanca e ormataco: ronte: talico

de contraponto nesse orgdo. , Formatado: Fonte: Nao Negrito, Itélico

{

<

) { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
[
{

§16-Nos casos de (i) impedimentos ou auséncias temperarias; ou (ii) vacancia do cargo de
conselheiro; os conselheiros remanescentes poderada-seu critério, ressalvado o disposto

no caput e no paragrafo 9°, nomear o substituto;-que servira até a primeira Assembleia Formatado: Fonte: Italico

Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos-cargos; sera convocada Assembleia Geral para

Formatado: Nao Realce

proceder a nova eleicao para os cargos vagos.

Comentdrio: sugerimes. -incluir esse pardgrafo para dar tratamento as

Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico

hipoteses de impédimento ou vacdncia, Inspiramo-nos, quanto a isso, no

Estatuto Social-da-Vale S.A. (art. 11, pardgrafo 9°),

[
{
A [ Formatado: Fonte: Ndo Negrito
{
{

Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico

102



DocuSign Envelope ID: AD90978F-75F3-4C42-B950-2A5472F51717

Comentdrio: exclusdo tendo em vista os ajustes no Artigo 100 e pardgrafos. [ Formatado: Fonte: Italico

§ 17 Ficara automaticamente licenciado do Conselho Administracdoy \até que haja [Formatado; N3o Realce

resolucao definitiva do mérito e irrecorrivel, de forma favoravel a.taLmembro do Conselho
de Administracdo, quem tornar-se réu ou for condenado em a¢ao-penal tendo por objeto
crime doloso contra a vida, crime falimentar, de prevaricacdao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesse.a cargos publicos.

LComentdrio: a inclusdo acima visa d preservar a instituicdo e protege-la das { Formatado: Fonte: Italico

consequéncias indesejadas _de)tal situacdo, inclusive eventual direito de
rescisées contratuais por parceiros comerciais que ndo queiram atrelar sua
imagem a uma institui¢@o que se omita em casos como esses.

§ 18 Na hipotese do paréagrafo acima, o Conselho de Administracdo podera permanecer

com 8 (oito) membros e.aplicando-se o disposto no artigo 104, paragrafo 4°, sem prejuizo [Formatado: N3o Realce

da possibilidade _de“.eventual destituicio do membro do Conselho de Administracao
licenciado, nos termos deste Estatuto Social.

€omentdrio: a insercao acima é apenas para deixar claro que o Conselho de { Formatado: Fonte: Italico

Administracdo, nessas hipéteses de licenca automdtica, poderd funcionar
com 8 membros. Sem prejuizo, os demais membros poderdo optar pela

destituicdo do membro vinculado a tais hipdteses desabonadoras., [Formatado: Fonte: Italico

§19  Para fins do paragrafo 2° acima, entender-se-a por porte semelhante ao do SPFC as
sociedades que tiverem, em pelo menos 1 (um) dos ultimos trés exercicios sociais, receita
bruta anual maior ou igual a [70% (setenta por cento)] da média da receita bruta anual do

SPFC no periodo.

Lomentdrio: com a inclusdo, pretendemos objetivar o conceito de “porte [Formatado: Fonte: Italico
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Temos _especial interesse em sugestées que possam aprimorar_esse<

conceito, como, por exemplo, inclusdo de um numero minimo de
funciondrios, além de comentdrios quanto ao percentual sugerido,

Artigo 402—101__Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera ser destituido

pelo voto favoravel de-pelo-menes-b6-{seis)-membros—O disposto-neste-artige-naose-ap

Eleitada maioria de seus membros, dos quais, ao menos, 1 (um) voto favoravel proferido

por Conselheiro Independente, sem prejuizo de outras hipoteses de destituicao preyistas
neste Estatuto Social.

Comentdrio: _propomos que qualquer membro do \.Conselho de<

Administracdo possa ser destituido pelo voto favordvelda maioria de seus
membros ao invés de 2/3, como estd atualmente previsto: Assim, torna-se
mais fdcil a destituicdo de membros que ndo estéjam desempenhando um
bom papel na funcdo. Ainda, deixamos cldaro‘que pode haver outras

hipoteses de destituicdo previstas no Estatuto:,

§1° Os membros do Conselho de Administragde também poderao ser destituidos do
cargo pelo voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois‘tercos) da totalidade dos membros do
Conselho Deliberativo;-quande-praticarem-atos-contrarios-ao-Estatuto-Secial,garantida—a
ampla-defesa.

Comentdrio: excliimos o trecho qualificador, pois acreditamos que pode<-

impedir substituicées desejadas, como, por exemplo, baixa performance.

§2° Deliberada a destituicao de algum conselheiro pelo Conselho de Administracao ou pelo
Conselho Deliberativo, o Presidente da—Bireteria—Eleitado Conselho de Administracao,

desde que ndo ocorra renlincia pelo proprio conselheiro, devera convocar Assembleia Geral
para ratificara destituicdo em até 30 (trinta) dias, permanecendo o conselheiro afastado
de suas. funcdes até a deliberacdo da Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral nao
ratifique a destituicao, o conselheiro podera voltar a exercer as suas fungoes.

104
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Lomentdrio: excluimos os pardgrafos acima em razdo do disposto na

sugestdo de pardgrafo 16 e em razdo da destituicdo jd estar tratada no
Estatuto Social, ndo havendo, em nosso entendimento, necessidade de
regulacdo adicional em outro documento,,

Artigo 403—102 _ Perdera automaticamente sua condicdo de conselheiro o membro do
Conselho de Administracao que:

(a) se Associado, for suspenso ou eliminado, na forma do artigo 34 deste Estatuto;

(b) for condenado a crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé pUblica ou a propriedade, ou a peha‘criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(c) for inabilitado, por qualquer motivo, ao exercicio de cargo de administrador pela
Comissao de Valores Mobiliarios;-eu

(d) ausentar-se;—sem—justificativa; de 2 (duas) reunides consecutivas ou 4 (quatro)
alternadas, a cada ano de seu mandato-; ou

Lomentdrio: excluimos a possibiliddde-de justificativa, pois trata-se do<.

orgdo estratégico de mais alta ifisténcia do SPFC e seus membros devem se
dedicar com afinco a ele. -Hoje,“a tecnologia permite a participacdo a
distdncia, por meio da internet. Assim, se, por qualquer motivo, o eleito
ndo estiver apto a participar de forma ativa do Conselho de Administracdo,
entendemos ser melher.que o faltoso seja excluido.,

(e) se Associado, ficar inadimplente com suas Contribuicdes Associativas por 3 (trés) meses
consecutivos ou 5 (cinge).alternados.

LComentdrio: inserimos _a hipdtese da alinea (e) para desestimular a

inadimpléncia. Os membros do Conselho de Administracdo devem ser
exemplo da instituicdo e por isso inserimos regra ainda mais rigida.

Temos especial interesse _em receber comentdrios sobre outras

hipdteses que possam justificar a perda de mandato.,

Lomentdrio: excluimos o pardgrafo acima pelo ajuste na alinea (d).
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| §2°1° Se o ausente for Conselheiro Independente, sua remuneracao nao sera devida
para as reunides ou pelos meses, conforme o caso, em relacao aos quais a justificativa de
auséncia nao for aceita.

I8 3>—2° O disposto na letra (d) nao se aplica ao Presidente e ao Vice-Presidente do {Formatadoz Realce J
Conselho de Administracao.]-

Comentdrio: ndo estamos excluindo de pronto o pardgrafo acima, mas+—— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm J
gostariamos de receber comentdrios sobre as vantagens e desvantdgensyde

sua manutencdo. Em favor de sua manutencdo, acreditamos que’o.principal

argumento seja o fato de que se tratam das mais altas figuras institucionais

do SPFC e, por isso, deveriam ter alguma protecdo conta casos.fortuitos ou

de forca maior. Por outro lado, como argumento contrdrio poderiamos

mencionar o risco de tal garantia se transformar em acomodacdo.

Temos especial interesse na participacdo datércida para definirmos o [Formatado: Fonte: Negrito ]
melhor mecanismo que garanta tanto a estabilidade institucional como
mitigue os riscos de acomodacdo.

N {Formatado: Fonte: Italico J

| SECAO It
Do Funcionamento

Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

més e, de modo extraordinario, sempre que convocado por seu Presidente ou por pelo

menos 5 (cinco) Conselhéiros. As atas das reunides serao lavradas em livro de Atas das k[pormatado: Borda: : (Sem borda) ]
Reunides do Conselho-de Administragéou Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor

da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30)), Borda: :
Artigo 405—104 As convocacdes serao feitas por escrito, por meio de carta, telegrama (Sem borda)

ou endereco_eletronico, para o endereco indicado por cada Conselheiro na data de sua
posse. O.Conselheiro devera indicar ao Presidente do Conselho de Administracdo, com aviso
prévio.de-5 (cinco) dias, eventual mudanca. Enquanto nao for observada essa formalidade,
sera considerada regular a convocacao dirigida ao endereco original.

§1c A convocacdo devera serealizarcom;-no-minime;-5-{cinco)-dias-de-antecedéncia, e
indicaraindicar o local, a data, o horario e a ordem do dia da reunido, observados os prazos
do paragrafo 3° abaixo. Na mesma data da convocacao serdo fornecidos aos Conselheiros
os materiais e documentos necessarios a apreciacao e a deliberacao dos temas que constem
da ordem do dia.

y { Formatado: Fonte: Italico

Lomentdrio: ajustes para deixar num unico pardgrafo os prazos de< :"”"[Formatadoz Recuo: A esquerda: 2,5 cm
convocacdo, conforme sugestdo do 3° abaixo, [ Formatado: Fonte: Italico
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§20 Sera considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os seus membros,

independentemente da observancia das formalidades de convocacao.

9 P Sl < < <5 ' ' “ ' “ <5
com-a-presenca-de-4-{quatro)-membros-A primeira convocacao das reunides do Conselho

de Administracdo devera ser feita com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia e serdo

Formatado: Fonte: Italico

Formatado: Fonte: Italico

instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de pelo menos 5 (cinco) dos seus
membros; ndo se realizando a reunido, sera feita uma segunda convocaéde,\.com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, a qual sera instalada com a presenca de, pelo

[
[Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
[
{

/| Formatado: Fonte: Italico

(. U

“5 Formatado: Fonte: (Padréo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
| da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

menos, 3 (trés) membros.

Comentdrios: alteramos os prazos de convocacdo e a regra de instalacdo.«
Quanto aos prazos, no caso da primeira convocacdo alteramos para dias
Uteis, para que seja dado mais tempo de organizacdo a seus membros e,
além disso, ao invés de permitirmos uma'sequnda convocacdo com
intervalo de uma hora, o que ndo nos parece razodvel e pode impedir a
presenca de seus membros, sugerimos.que haja um intervalo de 3 (trés)

dias uteis entre a segunda convocac@o'e'a realizac@o da assembleia. Quanto |
aos quéruns, tendo em vista queo.nimero de membros do Conselho serd, | |

de 9, sugerimos que em primeira convocacdo o quérum de instalacdo seja
de 5, na segunda convecacdo com pelo menos 3 (trés) membros, 1/3 do |
total de membros, de.modo a ndo engessar o clube.

84  As deliberacoes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de votos
dos presentes. O Presidente’do Conselho de Administracdo tera o voto de qualidade em
caso de empate em qualquer votacao.

SECAO Ml
Da Competéncia

Artigo ©4#06—105 Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais
competéncias previstas neste Estatuto Social:
a) a)r—fixar a orientacao geral das atividades esportivas e comerciais do SPFC;

<

b) deliberar anualmente sobre o proposito, as diretrizes estratégicas e o plano+)
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estratégico do SPFC_propostos pela Diretoria, nos termos do artigo 112, alinea /
“b),

<

c) geleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores do SPFC, e fixar-lhes /

atribuicdes além daquelas previstas neste Estatuto Social;

-«

.
d) deliberar sobre as politicas de selecédo, avaliacdo, desenvolvimento e remuneracao

dos membros da Diretoria;
:DS
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e)

Formatado

f)

deliberar sobre as politicas gerais de recursos humanos do SPFC propostas pela -

Diretoria;

discutir e deliberar sobre a proposta orcamentaria anual preparada pela Diretoria

g)

e apresentada, pelo(a) Diretor(a) Presidente e pelo(a), Diretor(a) Financeiro(a) e

Formatado

: Fonte: Negrito

| Formatado

| Formatado

submeté-la para aprovacao final do Conselho Deliberativo;

<

discutir e deliberar sobre o plano diretor plurianual do SPFC, com horizonte de 3

Formatado

h)

(trés) a 5 (cinco) anos, de carater geral abordando as principais diretrizes e metas

de nivel estratégico de cada uma das Diretorias do SPFC, o qual devera

ser

elaborado e proposto pela Diretoria, sem prejuizo de sua revisao e de alteracoes

periodicas;

acompanhar e avaliar o desempenho esportivo, gconémico-financeiro e'‘operacional

do SPFC, podendo solicitar a Diretoria relatorios com indicadores de desempenho -

| Formatado

| Formatado

Formatado

Formatado:

Né&o Realce

Formatado

Formatado:

Fonte: Negrito

especificos;

deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria interna dé SPFC, propostos

pela Diretoria de Compliance, bem como tomar conhecimento dos seus relatorios

| Formatado

. | Formatado

Formatado

e determinar a adocao de medidas necessarias;

fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar a qualquer tempo, os livros e papéis

k)

do SPFC, solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em via

de

celebracdo, e sobre quaisquer outros atos;yde forma a garantir a integridade \

financeira do SPFC;

deliberar sobre quaisquer matérias gué.nao sdo de competéncia da Diretoria, nos+

3]

termos do presente Estatuto Social, bém como matérias cujos limites ultrapassem

a alcada estabelecida para a Difeteria nos termos deste Estatuto Social;,

manifestar-se sobre qualquer. assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

m) deliberar _sobre recémendacdes encaminhadas pelo Conselho Fiscal do SPFC«

decorrentes de_suas-atribuicdes legais e estatutarias

Comentdrio: as inclusées sdo inspiradas na prépria Lei das Sociedades \

Anénimas, bem como no Estatuto Social da Vale S.A., além da prépria

proposta de governanca que sugerimos. Dessa forma, acreditamos que
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Formatado
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Normal

ficam atribuidas ao Conselho de Administracdo funcées tanto de elaboracéo

de estratégias e politicas, como fiscalizatdrias da Diretoria,

sua

subordinada.

Um dos itens que achamos necessdrio incluir € a manifestacdo prévia sobre

assuntos a serem submetidos a Assembleia Geral, de modo que todos

poderdo verificar como pensam os conselheiros sobre determinado assunto

e usar tal manifestacdo para formar sua propria convicacdo.

As exclusées abaixo decorrem do fato de estarem jd abordadas nos itens
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acima.

Temos especial interesse em receber comentdrios sobre as sugestées+/

acima e sobre eventuais outras matérias que possam ser incluidas.,
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Cb 0 chgindntermnescoorooeniee ato cao;

n) d}—Manifestar-se, emitindo parecer fundamentado, previamente a submissao ao
Conselho Deliberativo, sobre as contas e as demonstragdes financeiras anuais |
do SPFC;

<

0) e)}—Escolher e destituir os Auditores Independentes;
<
p) f)——Autorizar a pratica de atos gratuitos, independentemente da motivacao,
inclusive a cessdo do estadio ou outras dependéncias sociais, esportivas ou |/
propriedades do SPFC; /

<

R

q) g)—Aprovar a concessao de quaisquer garantias que nao envolvam ‘imoveis
do SPFC, de qualquer natureza, de qualquer valor, exceto de natureza ‘judicial, //
cuja competéncia sera exclusiva da Diretoria-Eleita; /

Comentdrio: exclusdo por estar englobado na alinea (e).
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Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado
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Formatado

Formatado
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Formatado

r) #——Opinar, previamente a deliberacdo pelo.Conselho Deliberativo, sobre
propostas de separacao societaria do futebol. profissional, bem como sobre a |
constituicdo de sociedade empresaria, para qualquer finalidade;

<

s) j——Aprovar a celebracdo de qualquer~contrato, provisorio ou definitivo, de
montante total superior a 1.500 (mil-e quinhentas) Contribuicées Associativas,
exceto relacionado as contratacdes de atletas e comissao técnica, observado o

disposto nos paragrafos 1z e 2s.deste artigo 106105; | /4

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

| Formatado

/| Formatado

Lomentdrio: exclus@o tendo em vista que, em nossa proposta, ndo hd mais+.

a'figura de “Diretoria Eleita”.

<

t) H——Aprovar a celebracao de qualquer contrato, de qualquer natureza, de
qualquer valor, que implique o pagamento de comissao, gratificacao ou qualquer
remuneracao, a qualquer intermediario, exceto nos casos expressamente previstos
nos paragrafos 13 e 23 deste artigo 106105,

u) m)—Aprevar—manifestar-se previamente sobre qualquer proposta dea gualquer
contrato, provisorio ou definitivo, independente do montante, que seja celebrado \\
com (i) partes relacionadas (conforme termo definido na regulamentacéo contabil)
do SPFC, bem como com (ii) conjuges, (iii) ascendentes, (iv) descendentes e
(v) colaterais até o 3° (terceiro) grau de membros dos 6rgaos de Poder mencionados
nas alineas “b” a “f” do Artigo 3°, bem como com sociedades em que as pessoas

mencionadas nos subitens (i) a (v) detenham influéncia significativa ou mais de 10%
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Comentdrio: ajustamos a_alinea tendo em vista que atribuimo a {F°"“a‘ad°: Fonte: Italico

competéncia de aprovacdo ao Conselho Deliberativo. Assim, propomos que ) [ Formatado: Fonte: Italico

o Conselho de Administracdo apenas manifeste-se previamente, indicando
sua recomendacdo ou ndo da celebracdo. Por esse mesmo motivo, excluimos /.
as alineas abaixo, que nos parecem estarem cobertas pelos ajustes acima., /

" /| Formatado: Recuo: A esquerda: 1,27 cm, Sem
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de apdlice de seguro ou de garantia que ndo envolva imdvel do SPFC; incluindo | cm
seguro para exercicio dos cargos de Diretoria—Eleita—ou—Executiva, Conselho de Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, Cor da
Administracao e Conselho Fiscal;— fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
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x) propor a transformacado do SPFC em sociedade empresaria 0u a constituicdo de
qualquer sociedade empresaria pelo SPFC (incluindo sob.a forma de Sociedade

Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
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Comentdrio: o trecho final foi excluido em razéo da proposta de separacao
administrativa e financeira.

Formatado: Paragrafo da Lista, Espaco Depois de: 0 pt,
| Espagamento entre linhas: simples

Formatado: Nao Realce

§3 O-PresidenteEleitoO Diretor Presidente podera, desde que mediante expressa e

formal autorizacao do Conselho de Administracéo, aplicar recursos excedentes de-outras Formatado: Fonte: Nao Negrito, Italico

téecnicaem necessidades diversas relacionadas a atividade de futebol (incluindo, sem Formatado: Fonte: Ndo Negrito

[

(
rubricas-orcamentariasdo futebol, para aplicacdo 3 iss3 %Formatadm N&o Realce

[

limitacao, campanhas de marketing direcionadas ao futebol), ou em amortizacao de dividas Formatado: Fonte: Ndo Negrito, ltalico
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financeiras assumidas para financiamento das atividades de futebol. O-dispesto—neste

o-limite-estabelecido-no-artige-136,-52°-Cabera ao Conselho de Administracao e a Diretoria

Financeira a verificacao do resultado projetado e a conformidade com o limite desse

artigo.
Lomentdrio: com as alteracbes, pretendemos deixar claro que o Diretor<. {Formatado: Fonte: N&o Negrito, Italico ]
Presidente poderd utilizar recursos excedentes do futebol para reinvestir [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm J
em outras atividades do proprio futebol ou para amortizar dividas
assumidas para financiar as atividades de futebol, {Formatado: Fonte: Nao Negrito, Italico J
A [Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Borda: : (Sem borda) J
§4oAs transacoes com partes relacionadas ou com as pessoas mencionadds has alineas
“u)” e “a)” devem ser realizadas em condicées comutativas, observando-se.as condicoes [cédigo de campo alterado ]
de mercado, sendo certo que devem ser excluidos de participar do processo decisorio os [cadigo de campo alterado J

membros com interesses potencialmente conflitantes.

Lomentdrio: procuramos deixar claro que,ainda que dprovadas, as+. [Formatado; Fonte: N&o Negrito, Italico ]
transacées devem ser feitas em bases comutativas (arm’s length basis) e
que nenhuma pessoa conflitada poderd.deliberar sobre o assunto.

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm J

SECAO IV

Das Funcées do Presidente do Conselho.de Administracdo e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracao

Artigo 106 Compete ao Presidente~do Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicdes previstas neste Estatuto Social:

a) Representar institucionalmente o SPFC e defender seus interesses perante outras
entidades, agremiacoes, associacoes, federacoes e confederacées esportivas ou
perante qualquer autoridade governamental;

b) Presidir-as reunides do Conselho de Administracao e as assembleias gerais do SPFC;

c)CAssegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administracao;

d) Zelar pela eficacia do sistema de avaliacdo do Conselho de Administracdo e da
Diretoria;

e) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracao com os interesses do
SPFC, dos Associados e dos socios-torcedores;

f) organizar e coordenar, com colaboracao da secretaria do Conselho de
Administracdo, a pauta das reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o
caso, o Diretor Presidente e demais Diretores;
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g)

assegurar que os membros do Conselho de Administracao recebam informacdes

h)

completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do
Conselho de Administracao;

assegurar a divulgacdo tempestiva das informacdes eventuais e/ou periddicas

exigidas pelas legislacao aplicavel ou por este Estatuto Social;

zelar para que as informacdes mencionadas na alinea acima sejam claras,

verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para que todos os interessados
possam analisar o SPFC e conhecer com precisao a sua situacao de momento;

[convocar reunides de Conselho de Administracao ou Assembleias Gerais 'do SPFC

k)

sempre que assim for exigido por este Estatuto Social, por legislac@o, ‘ou sempre
que entender conveniente para atender os interesses da instituicaol;

Prestar os esclarecimentos a respeito das atividades do Conselho’de Administracao

que lhe forem solicitadas pelo Conselho Deliberativo.

Decidir, com voto de qualidade, as deliberacoes.em reunidao de Conselho de

Administracao em que haja empate entre os yotes-de seus membros]

Comentdrio: em razdo de -nassa“proposta de estrutura de governanca,
movemos a secdo que no _atual Estatuto trata das funcées do Presidente
Eleito (que cumula cargoyde’Presidente do Conselho de Administracdo com
o _de Diretor Presidente) para o capitulo que trata do Conselho de
Administracdo. Além-disso, buscamos aprimorar as competéncias que ali
constavam.

Temos_muito interesse em receber comentdrios de toda a comunidade

acerca dos itens acima e de receber sugestoes adicionais.

§10 Sem.prejuizo das competéncias descritas neste Estatuto, sempre que o Presidente do

Consetho de Administracdo for assinar documentos, contratos, cheques, titulos e

obrigacbes, de qualquer natureza em nome do SPFC, devera observar o disposto no

paragrafo 2° do artigo 97.

Comentdrio: ajustes decorrentes da proposta contida no pardgrafo 2° do
artigo 97, em que o Presidente do Conselho de Administracdo deverd

representar o SPFC diretamente, sempre com a assinatura conjunta de um
Diretor dentro de seu respectivo escopo de competéncia.

Temos particular_interesse_em ouvir _a_opinido dos torcedores a

respeito do estabelecimento de alcadas,
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§2° O Presidente do Conselho de Administracdo poderd nomear um secretario para o
Conselho de Administracao, entre os Associados ou Torcedores Participantes, nao
remunerado, nao membro do Conselho de Administracao e aprovado pela maioria de seus
membros, para ajuda-lo na organizacao e execucao de suas atribuicoes, sendo certo que a
responsabilidade sera sempre pessoal do Presidente do Conselho de Administracao.

Comentdrio: com a insercdo deste pardgrafo, pretendemos dar
flexibilidade ao Presidente do Conselho de Administracdo, que poderd ser
auxiliado por outrem em tarefas mais administrativas, observadorque
permanecerd responsdvel por todas as suas atribuicboes e nde.poderd
escusar-se de seus deveres e nem alegar culpa do secretdrio por eventual

descumprimento.

Artigo 107 _Compete ao Vice-Presidente do Conselho deCAdministracao substituir o
Presidente do 6rgao na forma prevista neste Estatuto.

{ Formatado: Tabulacdes: 2,68 cm, A esquerda

CAPITULO XIll
Da Diretoria

Das Normas Gerais

Artigo 407—108 O SPFC tera uma Diretoria-Eleita-e-umaDiretoria-Executiva, 0rgdo de
administracao executiva; ‘na.forma deste Estatuto Social.

{ Formatado: Espago Depois de: 7,5 pt

§2e
Diretores-Executives;—indicados-eleitos pelo-Presidente-Eleito-e-aprovades-pelo Conselho
de Administracao_na forma deste Estatuto. Exceto pelo Diretor Social, Os-0s membros da
Diretoria Executiva-serdo contratados pelo SPFC, com dedicacao exclusiva ao exercicio das
funcoes para as quais forem contratados. Adicionalmente, entre os membros da Diretoria
devera haver, no minimo, [1 (uma) /2 (duas)] vagas preenchidas por candidato(a)s
preto(a)s, pardo(a)s e/ou por mulheres, caso as demais vagas sejam preenchidas por
homens.

19" A Diretoria Executiva-sera formada por até 3{trés)a-911 (reveonze) membros,

LComentdrio: o numero de Diretores decorre da proposta do numero de [Formatado: Fonte: Italico

diretorias, conforme explicado a seguir. Ainda, sugerimos também a

@
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{ Formatado:

inclusdo da mesma regra de diversidade prevista no Conselho de
Administracdo, pelas razées ali expostas.
Temos especial interesse em receber comentdrios sobre essas<.
sugestoes, conforme explicado anteriormente.,
§20 A Diretoria sera composta por:
I 1 (um(a)) Diretor(a) Presidente;
1. 1 (um(a)) Diretor(a) Financeiro(a), que sera também o Vice-Presidente;
1. 1 (um(a)) Diretor(a) de Futebol;,
V. 1 (um(a)) Diretor(a) Juridico(a);
V. 1 (um(a)) Diretor(a) de Recursos Humanos;
VI. 1 (um(a)) Diretor(a) de Marketing e Comunicacao;
VII. 1 (um(a)) Diretor(a) de Inovacao e de Tecnologia;
Vill. 1 (um(a)) Diretor(a) de Compliance;
IX. 1 (um(a)) Diretor(a) Social;
X. 1 (um(a)) Diretor(a) de Novos Negdcios;
Xl. 1 (um (a)) Diretor de Estadio., “«
LComentdrio: sugerimos que< haja as 11 (onze) Diretorias acima
mencionadas, pois acreditamos que sdo dreas sobre as quais serdo erigidos 1
os pilares de uma entidade que queira ser profissional e vanguardista, com
pessoas altamente "especializadas em suas esferas de atuacdo, que se
complementem -em-prol da instituicdo. Adiante, quando descrevermos as
competéncias de‘cada Diretoria, explicaremos as razdes de cada uma delas.
Por fim;.sugerimos que o Vice-Presidente, por definicdo, seja o Diretor
Financeiro, como forma de reforcar o compromisso com a austeridade
financeira.
Temos especial interesse em receber comentdrios sobre as sugestoes<
acima, para que possamos propor uma _estrutura profissional e
eficiente, que leve o SPFC de volta a vanguarda, ,
§3  Podera haver cumulacdo de cargos entre os Diretores, exceto pelo(a) Diretor(a)
Presidente, pelo(a) Diretor(a) de Compliance e pelo(a) Diretor(a) Social, que nao poderao
acumular funcoées com qualquer outra Diretoria.
Comentdrio: entendemos que essas duas diretorias ndo podem acumulars<_
funcées com outros cargos. No caso do Diretor Presidente, pelo fato de que
deve coordenar o trabalho dos demais diretores. Em relacdo a Diretoria de
Compliance, também entendemos que ndo deve cumular funcbées para

[Formatado: Fonte: Italico }

Recuo: A esquerda: 2,5 cm J




DocuSign Envelope ID: AD90978F-75F3-4C42-B950-2A5472F51717

preservar sua completa independéncia, dentro do mote de que “uem
executa ndo fiscaliza”. No caso do Diretor Social, pelo fato de este ndo
poder ser remunerado e de ndo precisar ser profissional com dedicacdo
exclusiva.

§4c  Somente poderdo ser eleitos para a Diretoria pessoas naturais, residentes no pais,
que (i) gozem de reputacédo ilibada; (ii) tenham notério conhecimento nas respectivas
areas de atuacéo; (iii) tenham atuado como diretor ou conselheiro de sociedade de porte
semelhante ao do SPFC, observado os paragrafos 6° e 7° abaixo; e (iv) ndo ser Associado.

Comentdrio: os requisitos inseridos acima para ocupar cargés\de Diretoria
estdo em linha com nossa proposta para ocupacdo de carge ne.Conselho de

Administracdo.

Uma ideia que tivemos, mas que inicialmente, fetiramos da minuta por
talvez ser invidvel neste momento da institui¢Go, foi de exigir que a
experiéncia _como conselheiros ou diretores,“em sociedade de porte
semelhante deveria ser necessariamenté‘em companhia aberta, pois essa
experiéncia em companhia aberta poderia ser de grande importdncia para
melhorar a inteligéncia de negdcio e ‘de governanca dentro do SPFC, uma
vez que essas sociedades, normalmente, tém estruturas mais complexas e
padrées mais elevados de govefnanca corporativa

Temos especial _interesse em receber comentdrios sobre esse+«
dispositivo e sobre-0s requisitos exigidos e sobre a questdo da
companhia aberta)acima mencionada para os diretores profissionais.,

§5° 0 mandato dos nembros da Diretoria sera de 3 (trés) anos e se estendera até a
posse _dos novos_membros, sem prejuizo de eventual reconducdo ao cargo desde que
permitido pela legislacdo aplicavel.

LComentdrio: insercdo para deixar claro o prazo do mandato dos Diretores.
Adicionalmente, por serem profissionais (exceto o Diretor Social),
sugerimos a permissdo de reconducdo ao cargo, desde que ndo haja
impedimos legais para tanto.

§6°  Exclusivamente nos casos:

a) da Diretoria Social, serao dispensados os requisitos previstos nos itens (ii), (iii) e
(iv) do paragrafo acima, sendo que a Diretoria Social devera ser ocupada
necessariamente por um Associado Patrimonial;
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b) da Diretoria de Futebol, sera dispensado o requisito previsto no item (iii), sendo< Formatado: Paragrafo da Lista, Numerada + Nivel: 1 +
que tal cargo devera ser ocupado por pessoas que tenham (i) completado em Estilo da numeracéo: a, b, ¢, ... + Iniciar em: 1 +
programa de formacdo de executivo de futebol ministrado por entidades Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,63 cm +

. . . - R 21,27
reconhecidas; [e/ou] (ii) trabalhado profissionalmente por pelo menos 3 (trés) anos ecuar em cm

como gerente ou diretor de futebol profissional, na categoria principal da entidade N {F°’ma‘ad°: Realce

futebolistica de primeira divisdo de campeonato nacional., Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

Comentdrio: a inclusGo decorre dos demais ajustes conceituais nesse {Formatado: Fonte: Italico

sentido, de ndo exigir profissionalismo do(a) Diretor(a) Social, que ndo serd
remunerado(a). Além disso, entendemos ser importante estabelecér\que o
cargo deverd ser ocupado por Associado Patrimonial, por frequentar as
dependéncias do clube social.

No caso do Diretor de Futebol, entendemos que ndo faz sentido que haja o
requisito de ter trabalhado em empresas de porteisemelhante, por isso
incluimos requisitos especificos mais adequados para essa funcdo.
Propomos na alinea (b) os requisitos que entendemos ser importantes para
a funcdo

Temos especial interesse. em ‘receber comentdrios, especialmente< | Formatado: Fonte: Negrito

quanto aos requisitos para‘oicargo da Diretoria de Futebol e se devem { Formatado: Justificado, Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Formatado: Fonte: Negrito

Formatado: Fonte: Negrito, Italico

(
ser cumulativos (“e”) ou.alternativos (“ou”). o %
(
(

§7- _ Para fins do paragrafo 4°-acima, entender-se-a por porte semelhante ao do SPFC as | Formatado: A esquerda

o J )

sociedades que tiverem, em pelo menos 1 (um) dos ultimos trés exercicios sociais, receita

bruta anual maior ou igual ‘a,[70% (setenta por cento)] da média da receita bruta anual do [Formatado: Realce

SPFC no periodo.

LComentdrio: apenas repetimos aqui o conceito incluido na secdo do {Formatado: Fonte: Italico

Conselho de Administracdo.

Temos_especial interesse_em sugestdées que possam aprimorar _esse<—— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
conceito, como, por exemplo, inclusdo de um numero minimo_de
funciondrios, além de comentarios quanto ao percentual sugerido., [Formatado: Fonte: Italico
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Comentdrio: secdo excluida por ser incompativel com a estrutura de<

governanca proposta.,

SECAO I}
Da Destituicdo e da Perda do Mandato_da Diretoria

Artigo 42109 O Presidente—EleitoQualquer membro da Diretoria™ podera ser
destituido pelo voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade.dos membros
do Conselho Deliberativo, sem prejuizo de outras hipoteses de destituicao hos termos deste
Estatuto Social.

CLomentdrio: alteracées em linha com as propostas do artigo 59, alinea “c«

e com o teor do pardgrafo 1° do artigo 101;

§1o Deliberada a destituicao pelo Conselho. Deliberativo, e—desde—que—nao—ocorra
rendncia;—0 Presidente do Conselho Deliberative—de Administracdo devera convocar

Assembleia Geral para ratificar a destitUicao em até 30 (trinta) dias, permanecendo o
Presidente Eleitoadministrador afastado.de suas funcoes até a deliberacao da Assembleia
Geral. Caso a Assembleia Geral nao,ratifique a destituicdo, o Presidente Eleito podera
voltar a exercer as suas funcoes.

- -«

destituicdo de administrador deveria ser ratificada em assembleia, por
conta da inseguranca que isso pode gerar dqueles que ndo sabem se o
administrador destituido justamente do seu cargo serd efetivamente
destituido ou se poderd retornar ao cargo. A implementacdo de um modelo
de SAF poderd eliminar esse pardgrafo.

§20 Deliberada a destituicao_do(a) Diretor(a) Presidente pelo Conselho Deliberativo, o
Vice-PresidenteDiretor(a) Financeiro(a) assumira a presidéncia_temporariamente até que
haja definicdo na forma do paradgrafo acima, exceto se o processo de destituicao for
proposto contra ambos, conjuntamente.

Lomentdrio:ésclarecemos que esse pardgrafo acima, é necessdrio por conta«.
do artigo 59 do Codigo Civil e por isso o mantivemos. Idealmente, nenhuma

CLomentdrio: ajuste e linha com nossa sugestdo de que o Diretor Financeiro<

seja também o Vice-Presidente da Diretoria, pelas razées jd explicadas.

@
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§3°  Somente sera permitida a proposicao de processo conjunto se o Vice-Presidente tiver
participado inequivocamente da conduta motivadora do processo.

§4° O Regimento Interno do SPFC disciplinara o processo de destituicao.

Artigo 443—110 _Havera perda automatica do mandato, sem necessidade de processo
de destituicao, do membro da Diretoria Eleita-que:

for eliminado,_na 003 Estatuto;

Comentdrio: alteracdo em razdo da estrutura de governanta proposta, em [Formatado; Fonte: Italico

que os Diretores ndo poderdo ser socios, -

{Formatado: Fonte: Italico

(ba) for condenado a crime falimentar, de prevaricacao, peita-ou.suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

| (eb) ausentar-se, sem justificativa, por mais de 30 (trinta).dias consecutivos, ou por mais
de 60 (sessenta) dias alternados, a cada ano de suas_funcoes;

(dc) pedir licenca de suas funcoes, sem justificativa, por mais de 60 (sessenta) dias,
consecutivos ou alternados, a cada ano de seu:mandato.

(d) for inabilitado, por qualquer motivé,\ao exercicio de cargo de administrador pela
Comissao de Valores Mobiliarios;

Lomentdrio: inclusao se deve ao fato de que, tal penalidade inviabiliza a [ Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico

continuidade do mandato. {Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Itdlico

§1°  Ajustificativa'de auséncia, apresentada pelo Diretor Eleite;-na forma das letras (eb)

e (dc), sera apreciada pelos membros do [Conselho Deliberativo], que poderao aceita-la, {Formatadoz Realce

ou nado. Da decisao nao cabera recurso.

Comentdrio: alteracdo em razdo da estrutura proposta.

Adicionalmente, temos especial interesse _em receber comentdrios+ {Formatado: Fonte: Negrito

sobre eventuais outras causas de perda de mandato e sobre se a

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Jjustificativa, nesse caso, deverd ser apreciada pelo Conselho
Deliberativo ou pelo Conselho de Administracdo. Entendemos que aqui
é aceitdvel a_justificativa, por serem profissionais de mercado e
contratados pelo SPFC e fardo jus, por exemplo, a férias.

{ Formatado: Centralizado
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§ 2° Em caso de empate_na decisdo do paragrafo anterior, o Presidente do [Conselho [ Formatado: Realce

Deliberativo], ou o Vice-Presidente, em caso de impedimento do Presidente, tera o voto
de qualidade.

Comentdrio: entendemos queesse artigo passa a ser desnecessdrio na<. {Formatado: Fonte: Italico

estrutura proposta, em que.os diretores sdo indicados pelo Conselho. “[Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
Assim, nesses casos, o.Conselho de Administracdo deverd agir e nomear os

substitutos.

SECAO II}
Da Renuncia ou Morte

Artigo 445—111 ~Em caso de renlncia ou morte do(a) Diretor(a) Presidente-Eleite, o(a)
Vice-Presidente-assumira a presidéncia, até o término do seu mandato.
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membros remanescentes e, em até 30 (trinta) dias, nomear novos Diretores efetivos para
ocuparem tais funcoes.

Lomentdrio: temos especial interesse em receber comentdrios sobre esse+. [Formatado; Fonte: Ndo Negrito, Italico

dispositivo de substituicdo.

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

{Formatado: Fonte: Negrito, Borda: : (Sem borda)

[ Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

{Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

{ Formatado: Espago Depois de: 0 pt

[ Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

{ Formatado: Espago Depois de: 0 pt
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LComentdrio: conforme explicado anteriormente, a exclusdo da se¢do acima { Formatado: Fonte: Italico

se deve a estrutura de governanca que propomos, de modo que a movemos [Formata do: Fonte: Italico

para o capitulo do Conselho de Administracdo e fizemos ajustes que
consideramos pertinentes.

CLomentdrio: excluimos essa secdo pois entendemos conflitar com o que+. {Formatado: Fonte: Italico

propomos em termos de governanca e de proibicéo de conflito de interesses [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

entre funcoes.

CAPITULO XHXIV
Das Diretoria-Atribuicdes da DiretoriaExecutiva
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Artigo 112 Compete a Diretoria, enquanto érgéo colegiado, sem prejuizo das atribuicées

a)

individuais:

cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negocios do SPFC estabelecida pelo

b)

Conselho de Administracao;

<

elaborar e sugerir, ao Conselho de Administracdo, anualmente, as diretrizes

estratégicas e fornecer os dados e demais elementos necessarios ao plano
estratégico do SPFC, considerando questbes financeiras, esportivas, historicas e

operacionais, e executar o plano estratégico aprovado pelo Conselho de
Administracao;

-

<)

gelaborar e propor ao Conselho de Administracao os orcamentos anual.e\plurianual

d)

do SPFC, e executar os orcamentos aprovados;

/

PN

planejar e conduzir as operacées do SPFC e reportar ao Conselho’de Administracio«.

0 desempenho econdmico-financeiro e o desempénho ) esportivo do SPFC,
produzindo inclusive relatérios com indicadores de desempenho especificos;

e)

glaborar,

em cada exercicio, o Relatorio. “Anual de Administracdo e as<

Demonstracdes Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administracao e,
posteriormente, a Assembleia Geral.,

Comentdrio: inserimos acimar sugestoes de competéncias da Diretoria

enquanto 6rgdo colegiado.

Temos particular.interesse em receber comentdrios sobre os itens e«

sugestoes de melhoria.,

Artigo 423113  O-SPEC tera-umaDiretoria-Executivacontratada, naformadeste Capitulo
e-des-demais-dispesitives-aplicaveis-deste Estatuto.Compete ao(a) Diretor(a) Presidente:

b)

exercer a direcao executiva do SPFC, cumprindo-lhe, para tanto, a coordenacao e

a supervisao das atividades dos demais Diretores, diligenciando para que sejam
fielmente observadas as deliberacdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo e pela Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas

neste Estatuto Social e na legislacag;

a)Cpresidir as reunides da Diretoria; .«
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A

levantar as demonstracdes financeiras.,

«

Comentdrio: sugerimos as atribuicées acima, mas temos muito+
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

__J__J

d) coordenar o processo de tomada de decisao da Diretoria;
R P Formatado: Borda: : (Sem borda)
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g) liderar a elaboracéo da proposta orcamentaria do SPFC e apresenta-la ao Conselho
de Administracag_e ao Conselho Deliberativo, sempre em conjunto com o(a)
Diretor(a) Presidente;

h) zelar pelo cumprimento da proposta orcamentaria aprovada pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Deliberativo, acompanhando sua execucao e
prestando contas para o Conselho de Administracao, para o Conselho Deliberativo

>{ Formatado ﬁ

-«

Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30)), Ndo Realce
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e/ou para o Conselho Fiscal sempre que solicitado por tais 6rgaos;

<

i) participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente’ comvras
demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das diretrizes € premissas
financeiras;

j) _zelar pelo cumprimento do plano diretor plurianual do SPFC.n0que se refere a
parte financeira, acompanhando sua execucao e prestando contas para o Conselho
de Administracao, para o Conselho Deliberativo e/ou pafa.e.Conselho Fiscal sempre
que solicitado por tais 6rgaos, ,

<

k) elaborar o Relatério Conjunto do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, que

devera acompanhar as demonstracdes finanCeiras do SPFC a serem submetidas a
aprovacao do Conselho Deliberativo;

<

Diretoria nos termos deste Estatute’Social;,
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SPFC ou por terceiros, mas, sempre sob sua supervisao e responsabilidade; e

q) Participar das discussoes, fiscajs e tributarias com a Diretoria Juridica.,

Comentdrio: sugerimos as atribuicGes acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.,
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Artigo 115 Compete ao(a) Diretor(a) de Futebol:

artigo 1° deste Estatuto Social e seus eventuais departamentos;

«

b) Contratar e demitir funcionarios relacionados as atividades de futebol previstas no
inciso | do paragrafo 2° do artigo 1° deste Estatuto Social, respeitando-se os
orcamentos anual e plurianual aprovados pelo Conselho de Administracao e pelo
Conselho Deliberativo;

c) Criar ou eliminar estruturas e departamentos relacionados ao futebol profissional
e de base, respeitando-se os orcamentos anual e plurianual aprovados pelo
Conselho de Administracao e pelo Conselho Deliberativo;

<

d) Estudar e analisar a infra-estrutura fisica e de pessoas dos ‘departamentos de<.
futebol, profissional e categorias de base previstas no inciso | do paragrafo 2° do
artigo 1° deste Estatuto Social, coordenar os processos'dé melhorias necessarias;

-\

e) Assinar, conjuntamente com o(a) Diretor(a) Presidente ou com o(a) Diretor(a)
Financeiro(a), os contratos de trabalho e detaquisicao ou de cessao de direitos
federativos relacionados as atividades de futebol previstas no inciso | do paragrafo
2° do artigo 1° deste Estatuto Social, apds”aprovacdo do seu teor pela Diretoria
Juridica;

f) Executar o plano estratégico.definido pelo Conselho de Administracdo no que se
refere ao futebol;

<

-«

a) Gerir as atividades de futebol do SPFC previstas no inciso | do paragrafo 2° do</

-«
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demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das diretrizes e premissas
associadasao futebol.,

Comentdrio: sugerimos as atribuicées acima, mas temos muito+
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 116 _Compete ao(a) Diretor(a) Juridico(a):
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a) prganizar e dirigir o departamento juridico do SPFC; </
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b) prestar consultoria e auxilio juridicos relacionados a assuntos diversos a quaisquers-
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€) revisar e discutir os contratos a serem celebrados pelo SPFC, enviando, guando+.
exigido por este Estatuto Social, a minuta final para aprovacdo do Conselho .
Deliberativo previamente a sua celebracao; \

d) defender os interesses juridicos e legais do SPFC, em quaisquer esferas, inclusive<
propondo acoes ou procedimentos judiciais ou administrativos, assinando peticoes,
requerimentos, contestacdes e demais pecas juridicas;

e) participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente com as<
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prestar suporte as Diretorias no _estabelecimento de metas individuais e/ou de<

grupos e/ou de departamentos administrativos do SPFC;

" | da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
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participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente com as<

demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das diretrizes e premissas
relacionadas aos recursos humanos da instituicao.,
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Comentdrio: sugerimos as atribuicées acima, mas temos muito<

interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 118 Compete ao(a) Diretor(a) de Marketing e de Comunicacéo:

a)

organizar e dirigir o departamento de Marketing e de Comunicacao.do SPFC, de

forma conjunta ou separada;

organizar e dirigir o departamento comercial do SPFC;

)

<

Desenvolver estratégias de comunicacao do SPFC com toda a sua torcida, incluindo,«
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Estatuto Social;

Realizar a gestao estratégdica-da venda de ingressos, incluindo a precificacao;

f)
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Criar e desenvolver produtos relacionados ao SPFC, inclusive com a participacao«

g)

direta de torcederés, desde que, nesta hipotese, os torcedores cedam todo e
qualquer direite eventualmente aplicavel (inclusive de propriedade intelectual) ao
SPFC;
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Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor

Estilo da numeragao: a, b, ¢, ... + Iniciarem: 1 +
Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,63 cm +
Recuar em: 1,27 cm

[Formatado: Fonte: Negrito }

Formatado: Fonte: (Padréo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

Formatado: Recuo: A esquerda: 1,27 cm, Sem
marcadores ou numeragéo

Formatado: Paragrafo da Lista, Numerada + Nivel: 1 +
Estilo da numeragdo: a, b, ¢, ... + Iniciar em: 1 +
Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,63 cm +
Recuar em: 1,27 cm

Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

{Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

A

Formatado: Recuo: A esquerda: 1,27 cm, Sem
marcadores ou numeragao

Formatado: Recuo: A esquerda: 1,27 cm, Sem
marcadores ou numeragao

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

Formatado

)

produtos em consondncia com os anseios da sua torcida;
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Desenvolver conteddo em plataformas e midias digitais em beneficio do SPFC;
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k) participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente com as<
demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das diretrizes e premissas
em seu escopo de atuacao conforme acima.,

<

Comentdrio: sugerimos as _atribuicées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestdes.

Artigo 119 Compete ao(a) Diretor(a) de Inovacao e de Tecnologia:

a) organizar e dirigir o departamento de Inovacao e de Tecnologia do SPECj;
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tecnoldgicas, de Marketing e de Comunicacéo, cidentificando oportunidades e |/
riscos; i),

d) criar e desenvolver politicas, opera¢desy'e processos que tornem a gestdo<
tecnolégica do SPFC mais efetiva; /

e) criar e desenvolver sistemas defseguranca da informacao, inclusive para, garantir o«

cumprimento das leis e regulamientacdes aplicaveis a protecéo de dados pessoais; /’

-

f) gcriar e manter padroes-de desenvolvimento tecnoldgico, de operacdo sistémica e«
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pelas respectivas Ditétorias; ,

g) fivyorientan trabalhos e manter atualizado o mapeamento de todos projetos de<

transformacao digital do SPFC;,

h) “f¥-acompanhar as inovacoes no mercado nacional e internacional; e, «

i) fvi-promeverrealizar,_pesquisas de ambito mundial sobre inovacdes tecnoldgicas<.

relacionadas a entidades esportivas e de entretenimentg, desenvolvidas ou em

desenvolvimento;z

j) participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente com as<
demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das diretrizes e premissas
em seu escopo de atuacao conforme acima,
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Comentdrio: _sugerimos as _atribuicbes acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.
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Artigo 120 Compete ao(a) Diretor(a) de Compliance:

- <

=1 /
a) prganizar e dirigir o departamento de Compliance do SPFC; <7
b) prganizar e dirigir as areas de Ouvidoria e de Auditoria Interna;, i
c) organizar e manter um Canal de Denuncias;, «

d) Criar, desenvolver e operacionalizar politicas e programas de conformidade comvas«.
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leis e regulamentacdes aplicaveis;

-

e) Difundir tais politicas e programas entre todos os funcionarios do'SPEC; bem como

promover o treinamento periddico desses funcionarios nesse sentido;

f) Demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social; e

<

g) participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente com as<

demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das diretrizes e premissas
em seu escopo de atuacao conforme acima,,

Comentdrio: sugerimos _asCatribuicées acima, mas temos muito
interesse em receber comentdrios e sugestoes.

<
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nao poderao exercer qualguér funcao adicional ou ocupar qualquer cargo, remunerado ou
nao, em outra area oudepartamento do SPFC ou em qualquer 6rgao de Poder,

Comentdrio: a inclusdo do pardgrafo acima é para garantir a inexisténcia«’

de conflito de interesse nessa importante drea que pretendemos incluir

[ //

Y

Paragrafo Unico. As pessoas-que’integrarem o departamento de Compliance e suas areas< /
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estatutariamente no SPFC.

Artigo 121 Compete ao(a) Diretor(a) Social:

<

a) administrar o departamento social e as atividades sociais e recreativas praticadas<

pelo SPFC e seus Associados;

c) Assinar, conjuntamente com o(a) Direter(a)-PresidentePresidente do Conselho de+”

Administracao ou com o(a) Diretor(a) Financeiro(a), os contratos relacionados as

atividades sociais e recreativas do SPFC e do departamento social;
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b) Criar e extinguir subdepartamentos sociais e Subdiretorias Sociais voluntarias; /4
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d) zelar pela separacao financeira do SPFC, garantindo o cumprimento dos dispositivos-. _
deste Estatuto Social relativos a tal separacao )

<
e) participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente com as<
demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das diretrizes e premissas \
em seu escopo de atuacao conforme acima.

Comentdrio: sugerimos as atribuicées acima, mas temos muito

interesse em receber comentdrios e sugestoes.

Artigo 122 Compete ao(a) Diretor(a) de Novos Negocios:

planejar e desenvolver estratégias de negdcios complementares a marca SPFC, com
foco nas sinergias existentes com o futebol, no retorno financeiro e na melhoria da
imagem institucional do SPFC;

a)

-~
b) prospectar novas parcerias comerciais para o SRFC €m todas as suas areas de

atuacdo ou para eventuais novas unidades de_negoeio;,

¢) participar da elaboracao do plano diretor-plurianual do SPFC juntamente com as<
demais Diretorias, responsabilizando-se péela elaboracao das diretrizes e premissas

em seu escopo de atuacao conforme.acima.,

Comentdrio: sugerimos as atribuicGes acima, mas temos muito

interesse em recéber’ comentdrios e sugestoes.
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a) promovenra zéladoria do Estadio Cicero Pompeu de Toledo;
“1 ‘ Formatado: Recuo: A esquerda: 1,27 cm, Sem
b) atuarem conjunto com a Diretoria de Novos Negdcios e com a Diretoria de marcadores ou numeracéo
Marketing e de Comunicacdo para promover a rentabilizacdo do Estadio Cicero
Pompeu de Toledo;
B | Formatado: Recuo: A esquerda: 1,27 cm, Sem
c) realizar estudos de otimizacdo da estrutura do Estadio Cicero Pompeu de Toledo e marcadores ou numeragdo
de eu entorno, visando a propor melhorias a Diretoria e ao Conselho de
Administracdo, com foco na melhoria da experiéncia dos clientes e parceiros
comerciais do SPFC que utilizem o ativo;
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marcadores ou numeragéo




DocuSign Envelope ID: AD90978F-75F3-4C42-B950-2A5472F51717

e) participar da elaboracao do plano diretor plurianual do SPFC juntamente com as«— Formatado: Paragrafo da Lista, Numerada + Nivel: 1 +
demais Diretorias, responsabilizando-se pela elaboracao das diretrizes e premissas Estilo da numeracéo: a, b, ¢, ... + Iniciar em: 1 +
em seu escopo de atuacio conforme acima., ‘ Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,63 cm +

Recuar em: 1,27 cm

A Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor

Comentdrio: sugerimos as _atribuicées acima, mas temos muito !
da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))

interesse em receber comentdrios e sugestdes.

{Formatado: Espaco Depois de: 0 pt

Artigo 124 Os membros da Diretoria Executiva (exceto a Social) serao contratados
do SPFC, fepod Ori i e ivas-4
de-atuacdoem carater de exclusividade e com dedicacdo em tempo integral, observados
os requisitos do paragrafo 3° do artigo 100.

Comentdrio: as alteracées acima foram feitas para teforcar o cardters. [Formatado: Fonte: Italico

profissional que deverd ter a Diretoria (exceto a Social): { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Paragrafo unico. $§1——A remuneracao dos membros da Diretoria-Executiva_(exceto a
Diretoria Social, que nao sera remunerada), direta ou indireta, fixa ou variavel, a qualquer
titulo, observara valores fixados de acordo com padrdes.de mercado, levando-se em conta
a experiéncia do profissional e as funcoes que exercerd no SPFC, devendo ser previamente
prevista na proposta orcamentaria do exercicio‘aprovada pelo Conselho de Administracao
e pelo Conselho Deliberativo.

Comentdrio: a primeira.dlteracdo é para deixar claro que a Diretoria Social [ Formatado: Fonte: ltalico

ndo serd remunerada, conforme outras alteracbes nesse sentido
anteriormente -explicadas. A segunda é para deixar claro que a
remuneracdo dos Diretores profissionais deve estar prevista na proposta
orcamentdria, a qual serd submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e do Conselho Deliberativo. Assim, acreditamos que a
proposta orcamentdria tende a ser o documento mais completo, preciso e
qué~estabelecerd os limites possiveis de gastos a serem incorridos,
aumentando-se o controle sobre as financas da instituicdo.

{Formatado: Espaco Depois de: 7,5 pt

Comentdrio: excluimos esse pardgrafo pois entendemos que a funcdo deve [Formatado: Fonte: Italico

ser da propria Diretoria Social. Os funciondrios para executar as diretrizes
deverdo ser funciondrios contratados, dentro de uma relacdo profissional,
observando-se o orcamento do exercicio aprovado.
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-Comentdrio: excluimos o pardgrafo acima por entendermos jd estar {Formatado: Fonte: Nao Negrito, Italico
contemplado no artigo que trata de competéncias do Conselho de
Administracda,, {Formatado: Fonte: Italico

[ Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Italico

A [ Formatado: Fonte: Ndo Negrito

Comentdrio: excluimos o pardgrafo 4° por ser contrdrio a nossa,proposta+ {Formatado: Fonte: Nao Negrito, Italico

de ndo poder termos Diretores que sejam associados, pelas razbes

k { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

o _J

explicadas anteriormente.

Lomentdrio: excluimos o artigo pois entendemos que as competéncias {Formatado: Fonte: Italico

devem ser previstas no Estatuto Sociali AdnstituicGo ndo pode estar sujeita
a alteracées constantes de escopo.de ‘atuacdo dos Diretores, ao bel prazer
de uma Unica pessoa ou de um“pequeno grupo de pessoas. As diretrizes
gerais que devem pautar a-dtuacdo dos Diretores devem ser claras e
expressas no Estatuto Social.

N [ Formatado: Fonte: Italico

Comentdrio: exclusdo do artigo pelas mesmas razées acima. {Formatado: Fonte: Italico

CAPITULO XVIV
Do Patrimonio Associativo e das Fontes de Recursos

Das Normas Gerais

Artigo 427125 Observados os demais dispositivos deste Estatuto Social, especialmente
sobre eventual transformacdo da natureza juridica do SPFC e sobre a separacdo
administrativa e financeira, o Patrimbnio Associativo é constituido pelo Estadio CICERO
POMPEU DE TOLEDO, pela equipe de futebol profissional e por todos os demais bens
moveis, imoveis, titulos, valores, troféus e direitos pertencentes ao SPFC.
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Lomentdrio: alteracdo para deixar claro que a separacdo administrativa e« [Formatado: Fonte: Italico

financeira deverd ser respeitada e que o Patrimbnio Associativo poderd ser S { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

alterado em caso de instituicdo de Sociedade Anénima de Futebol, na forma
da lei.

| Artigo 428-126 Sao Fontes de Recursos do SPFC:

a) alienacéo e transferéncia de titulos associados;

b) contribuicdes associativas;

c) multas e indenizacoes;

d) Dbilheteria de jogos e eventos sociais;

e) comercializacao de produtos e servicos;

f)  arrendamento e/ou cessao de uso de dependéncias sociais e-.esportivas;
g) doacdes e auxilios financeiros;

h) obrigacdes contratuais com terceiros;

i)  aplicacodes financeiras;

j) promocoes de sorteios, concursos, bingos € similares, de acordo com a legislacao
vigente;

k) patrocinio, incentivados ou néo, licenciamento de marcas, simbolos e produtos;

l) transferéncia temporaria ou.definitiva de direitos federativos de atletas na forma da
legislacao em vigor;

m) dividendos, juros sebre capital proprio e/ou qualquer outra forma de distribuicao de

recursos por sociedades_em que o SPFC detenha participacao; e [Formatado: Fonte: Negrito

Comentdrio: incluimos o item acima em razdo da previsdo da possibilidade+ . {Formatado: Fonte: Italico

de constituicdo de novas sociedades detidas pelo SPFC.

{Formatado; Recuo: A esquerda: 2,5 cm

mn) qualquer arrecadacao ordinaria ou eventual nao mencionada nos itens anteriores.

CAPITULO XVI
Do Orcamento, das Demonstracées Financeiras e da Auditoria

SECAO [

Da Proposta Orcamentaria
:DS
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Artigo 429—127 O-Presidente-Eleito,-em-conjunto-com-aA Diretoria Executiva;,-devera
elaborar, anualmente, com base no plano diretor plurianual elaborado pela Diretoria e
aprovado pelo Conselho de Administracdo, uma proposta orcamentaria, para o exercicio
social seguinte, a qual sera apresentada conjuntamente pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Financeiro.

Comentdrio: as alteracées acima sdo para adequar o pardgrafo com nossa

proposta em outros artigos de elaboracdo de plano plurianual elaborado
pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administracdo.

§1c A estrutura-da-proposta orcamentaria devera ser submetida a yotacde pelo Conselho

de Administracdo até o dia 1° de novembro ou, caso nao seja dia util, fie primeiro dia Gtil

subsequente. ,

§2° 0O Conselho de Administracdo devera reunir-se em até\3. (trés) dias Uteis, com a

presenca do(a) Diretor(a) Presidente e do(a) Diretor(a) Fihanceiro(a), para discutir e
deliberar sobre a proposta orcamentaria e sera considerada aprovada por tal érgao
mediante voto favoravel da maioria do Conselho de Administracao, da qual devera haver o
voto de pelo menos 2 (dois) Conselheiros Independentes. O Conselho de Administracao, por
sua maioria em tal reunido, podera solicitar a Difetoria ajustes na proposta orcamentaria,
o que devera ser feito pela Diretoria em até.3.(trés) dias Uteis, quando uma nova versao
da proposta orcamentaria sera submetida ao Conselho de Administracdo, para votacdo em
até 3 (trés) dias uteis.

§3 Apds aprovacdo do Conselho de Administracdo, a proposta orcamentaria sera
colocada a disposicao para exame dos Conselheiros, na Secretaria do Conselho, no primeiro

dia util subsequente, seragueta-determinada-pelo-Consetho-de-Administracie,pelo-veto

§4e Q Conselho Deliberativo devera votar a proposta orcamentaria aprovada pelo
Consetho-de Administracdo em 5 (cinco) dias Uteis contados da sua disponibilizacdo, nos
termos do paragrafo acima. Em caso de rejeicao, observar-se-a o disposto no artigo 128.

Comentdrio: as alteracées acima visam a estabelecer o processo de

aprovacdo da proposta orcamentdria nos respectivos orgdos de poder. Os
prazos foram sugeridos com o intuito de se obter a aprovacdo

-«

Temos especial interesse em receber comentdrios nesse sobre esse

procedimento sugerido e respectivos prazos, sobre a necessidade de
que a maioria do Conselho de Administracdo seja constituida por pelo
menos 2 votos de Conselheiros Independentes (como forma de avalizar
a__proposta e mitigar o risco de arranjos politicos e de

@
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irresponsabilidade financeira), bem como se pode haver eventual
conflito com outras datas importantes previstas no Estatuto, como, por
exemplo, a realizacdo de Assembleia Geral Ordindria _na segunda

quinzena de novembro. Acreditamos que a proposta deva ser votada [Formatado

: Fonte: Negrito

pelos atuais membros do Conselho de Administracdo (incluindo os
Independentes), antes da posse dos novos eleitos, uma vez que os atuais
é que terdo acompanhado a elaboracdo da proposta e discutido
Jjuntamente com a Diretoria. Contudo, caso a proposta seja rejeitada,
a_priori_ndo _serd possivel que os atuais membros do Conselho de
Administracdo votem a nova proposta ajustada, pois ja terd havido

posse dos novos membros eleitos., [ Formatado

: Fonte: Negrito, Italico

§3e
estiver em curso, a proposta orcamentaria devera ‘observar o disposto nessta lei,
especialmente no artigo 4e.

5¢  Enquanto a adesao ao Profut, previsto na Lei 13.155, de 04 de agosto de 2015,

§4e 6o Além do disposto no paragrafo anterior, o—Conselho—deAdministracdea
Diretoria devera zelar para que a estrutura'de proposta orcamentaria contemple, naquilo
que nao for incompativel, as melhores praticas de elaboracao de proposta orcamentaria

adotadas pelas sociedades empresarias,“que tenham o porte do SPFC.

Comentdrio: alteracdo consistente com nossa sugestdo de que a proposta [Formatado

: Fonte: Italico

do orcamento seja elaborada pelos Diretores, profissionais de mercado e
que estardo no dia-a-dia _a frente dos respectivos departamentos e,
portanto, terdo conhecimento mais profundo para elaborar a proposta.

§5e 7¢ A proposta orcamentaria serd una e anual, mas deverd ser—elaberada

separadamenteperconsiderar a separacao administrativa e financeira prevista no artigo 1°,
detathando as origens e destinacées dos recursos e fluxos de caixa de cada uma das

categorias a dade—econém ica—e—por—meodalid

Lomentdrio: procuramos deixar claro que o orcamento deverd discriminars-. [Formatado: Fonte: Italico
cada uma das gategorias previstas no artigo 1°. ! { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm
[Formatado: Néo Realce
{ Formatado: Fonte: Italico

o J AL )
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| §6-——8 A proposta orcamentaria devera considerar, além do disposto no paragrafo

anterior, a separacdo entre as atividades sociais, o Estadio e toda a estrutura do futebol,
desde as categorias de base até o profissional.

Lomentdrio: exclusGo em razdo das alteracdes<no inicio desta secdo, que [Formatado; Fonte: Italico

tornam esse artigo incompativel com a proposta.

Artigo 12831 A proposta orcamentaria, aprovada,pelo Conselho Deliberativo, converte-

oficial eletronico do SPFC e no sitio‘eletrdnico oficial do programa de sdcio torcedor em [Formatado: Fonte: Negrito

até 2 (dois) dias Uteis contados desua aprovacao.

Comentdrio:_detalhamos o procedimento de modificacdo no pardgrafo< Formatado: Fonte: Italico

abaixgs <Além disso, estabelecemos a obrigatoriedade de divulgar a ; { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Formatado: Fonte: Italico

uma‘transparéncia efetiva.,

Formatado: Fonte: Negrito

proposta aprovada no site do SPFC e do sécio torcedor, de modo a garantir %

‘| Formatado: Fonte: Italico

0 0 )

Paragrafe Unico. Eventuais modificacées no orcamento corrente deverao ser submetidas a

aprovacao do Conselho Deliberativo pela maioria de seus membros, mediante proposta {Formatado: N3o Realce

encaminhada pela maioria da Diretoria ou pela maioria do Conselho de Administracao,
acompanhada de parecer elaborado pelo(a) Diretor(a) Financeiro(a), contemplando riscos

e oportunidades. , {Formatado: Fonte: Negrito, Borda: : (Sem borda)

Comentdrio: sugerimos que as alteracées no orcamento aprovado s6 possam

ser feitas sequindo-se o rito de aprovacdo do Conselho Deliberativo, para
uma boa governanca. Além disso, quem ocupar o cargo de Diretor

@
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Financeiro deverd emitir parecer, favordvel ou desfavordvel, a proposta de
modificacGo, de modo a ajudar a embasar a andlise do Conselho
Deliberativo.

Artigo 432—129  No caso de rejeicdo, a proposta orcamentaria devera ser reformulada
ou ajustada, conforme o caso, e submetida novamente ao procedimento previsto nesta
Secdo, observados os prazos previstos ne-paragrafe-seguintepara a submissao da proposta
original, como se proposta original fosse.

LComentdrio: as alteracées decorrem‘.do" mecanismo de propositura do {Formatadm Fonte: Italico
orcamento. Assim deixamos claro.que’lo procedimento deverd ser refeito
como se fosse uma proposta original. {Formatado: Fonte: Italico

§1c  Caso, em decorréncia da submissdao da nova proposta, no meio tempo tenha
terminado o mandato dos membros/independentes do Conselho de Administracao, a nova
proposta so podera ser votada apgs’o preenchimento dos assentos independentes.

Lomentdrio: conforme explicado anteriormente, esse pardgrafo acima [Formatado: Fonte: Italico

prétende mitigar o risco de arranjos politicos para aprovacdo de propostas

- {Formatado: Fonte: Ndo Negrito

e o'risco de irresponsabilidade financeira.

' {Formatado: Fonte: Ndo Negrito

A

Jemos especial interesse em receber comentdrios sobre esse<. {Formatado: Fonte: Negrito

dispositivo., [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

{Formatado: Fonte: Negrito, Italico

o _J A

§2¢  Enquanto a proposta orcamentaria nao for aprovada pelo Conselho de Administracéo

e pelo Conselho Deliberativo, o SPFC s6 poderad realizar as despesas correntes [Formatado: Fonte: Negrito

fundamentais para seu funcionamento basico, incluindo pagamento de salarios, e aquelas
decorrentes de contratos ja celebrados, e nao podera realizar a contratacao de atletas ou
de comissao técnica e nem realizar novos investimentos ou despesas de carater diverso,
exceto se tais novos investimentos e despesas decorrerem de casos urgentes, resultantes
de eventos imprevisiveis ou de forca maior, que coloquem em grave ameaca a saude
financeira do SPFC ou suas instalacoes e edificacoes, mediante aprovacao do Conselho

@
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Deliberativo e do Conselho Fiscal apos apresentacdo prévia de parecer assinado pelo
Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro fundamentando e justificando tal necessidade.

CLomentdrio: a alteracdo pretende mitigar os riscos de imprudéncia«. [Formatado: Fonte: Italico

financeira e também garantir o funcionamento bdsico da instituicdo até

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

que o orcamento seja aprovado pelo Conselho de Administracdo e pelo
Conselho Deliberativo.

SECAO Il
Da Nao Apresentacao e das Sancoes

Artigo 133130 No caso de nao apresentacao da proposta orcamentaria‘pele-Presidente
Eleite, o(a) Diretor(a) Presidente e o(a) Diretor(a) Financeiro(a) "\ Eleite—seraoa
imediatamente afastados, para averiguacdao dos motivos, sem prejuizo.de o Conselho de
Administracao poder destituir esses ou qualquer outro(a) Diretof(a) a qualquer tempo na
forma deste Estatuto Social.

Comentdrio: _as _alteracbes decaorrém~ do compartilhamento de {Formatado: Fonte: Italico

responsabilidade que propomos para;a-proposta orcamentdria, conforme
explicado anteriormente, sem{prejuizo do Conselho de Administracdo

poder também destituir qualquer Diretor a qualquer tempag. {Formatado: Fonte: Italico

§1c O Presidente do Conselho Déliberativo criarda uma Comissao de Averiguacao, no
prazo de 3 (trés) dias. A Comissao de’Averiguacao sera formada por 5 (cinco) membros do
Conselho Deliberativo_bacharéis’ em Economia, Administracdo, Ciéncias Contabeis ou
Engenharia e escolhidos per Sorteio entre voluntarios.

Lomentdrio: sugerimos a_inclusGo da restricdo visando a que tal« [Formatado: Fonte: Italico

averiguacdo seja feita por pessoas com formacdo técnica capaz de fazer \[Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

wma melhor avaliacdo sobre as razées que levaram ao atraso, diminuindo
os riscos de discussées politicas.

§2° ~ A Comissdo de Averiguacdo emitira parecer fundamentado no prazo de 15 (quinze)
dias, para conhecimento e deliberacao pelo Conselho Deliberativo. Reconhecendo-se a
responsabilidade do(a) Diretor(a) Presidente Eleite-e/ou do(a) Diretor(a) Financeiro(a), ou
ainda de qualquer Diretor(a) que concorreu para a nao apresentacao da proposta
orcamentaria, pela ndo apresentacao, ele-tal Diretor(a) podera ser destituido de seu cargo,
na forma prevista no artigo -+42-109 deste Estatuto.

Lomentdrio: além da questdo do compartilhamento de responsabilidade,«. [ Formatado: Fonte: Italico

deixamos claro que se algum outro Diretor ndo colaborar ativamente para

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

a conclusdo da proposta, poderd ser destituido pelo Conselho Deliberativo,
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sem prejuizo do Conselho de AdministracGo poder também destituir
qualquer Diretor a qualquer tempo.

§30 Caso o Conselho Deliberativo isente o(a) Diretor(a) Presidente e o(a) Diretor(a)
Financeiro(a)e—Presidente—Eleite de responsabilidade pela nao apresentacao, eles
reassumirdoa imediatamente suas funcoes.

Comentdrio: _as alteracées decorrem do compartilhamento de+— { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

responsabilidade que propomos para a proposta orcamentdria, conforme
explicado anteriormente.

§4o  Na hipotese do paragrafo 3¢, o Presidente Eleite-do Conselho_de Administracao
devera, em conjunto com a Diretoria-Executiva, apresentar a proposta orcamentaria_ao
Conselho Deliberativo, em até 5 (cinco) dias Uteis, observando-se, a partir dai, ebservades

0s prazos previstos nos paragrafos énice-do artigo 432127.

previstoPresidente do Conselho de Administracdo.€ a Diretoria nao cumpram o disposto
acima, ~

Paragrafe—nico—00 Presidente.'do“Conselho Deliberativo criard uma Comissdo de
Averiguacao da conduta dos membros do Conselho de Administracao, na forma do §1° de
artigo—133, que devera observar 0s demais paragrafos dispesto—ne—§2°-dedeste mesmo
artigo. Reconhecendo-se a responsabilidade de um—eou-mais—Censetheirosuma pessoa, o
responsavel podera ser.destituido do seu cargo;

= y
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Comentdrio: exclus@o decorre do tratamento em caso de ndo haver um

orcamento aprovado estar disposto nos artigos 128 e seguintes,

{ Formatado:

Fonte: Italico

Artigo 436131 O membro do Poder que infringir o disposto neste Capitulo XV-respondera,
na forma deste Estatuto_e da lei, pelos atos -espraticados e/ou por perdas -petese danos
causados ao SPFC.

A

- { Formatado:

Fonte: Italico

Comentdrio: inclusdo para deixar claro que, dependendo do caso,’ poderds«

{ Formatado:

Fonte: Ndo Negrito

haver ensejar indenizacGo por perdas e danos além de’ eventuais
penalidades do Estatuto.

SECAO lIl
Da Execucdo do Orcamento

Artigo 437132 A Diretoria Eleita;,—em-conjunto-com—a-Diretoria—Executiva—contratada;

devera cumprir o orcamento, conforme aprovado pelo Conselho Deliberativo.

§2>—Sera admitido, sem que seja-instaurado um procedimento para apuracdo de
responsabilidade, o excesso de até)5% (cinco por cento) no orcamento_(receita bruta, lucro

operacional, lucro liquido, geracao de caixa e divida liquida, em cada um dos segmentos,

[ Formatado:

Fonte: N&do Negrito, Italico

) { Formatado:

Recuo: A esquerda: 2,5 cm

o _J A

[ Formatado:

Espaco Depois de: 0 pt

de atuacao previstos nas.demonstracoes financeiras). Este excedente se aplica e devera
ser verificado por area; atividade e no agregado. A responsabilidade devera ser apurada
individualmente_e .@\.instauracao do procedimento para apuracao de eventual gestao
irregular ou temerdria sera obrigatéria na hipotese de excesso ao limite acima
estabelecido.x

Comentdrio: a exclusdo do pardgrafo 1° decorre da nossa sugestdo de

[ Formatado:

N&o Realce

{ Formatado:

Né&o Realce

responsabilizar o Diretor Social. Este ndo deverd esquivar-se de
responsabilidade pelo ndo cumprimento do orcamento e deverd
supervisionar diretamente qualquer subordinado que tenha acesso a
recursos da pasta. Além disso, sugerimos especificar as linhas principais do
orcamento para fins de verificacdo de eventual estouro orcamentdrio.
Importante ressaltar que, em funcdo da separacdo financeira e
administrativa, a verificacGo deverd ser feita para cada segmento
separadamente. Por fim, incluimos disposicdo deixando claro que o
procedimento deverd ser necessariamente instaurado se o limite acima,
como forma de desincentivar irresponsabilidades financeiras.

@
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Jemos especial interesse em receber comentdrios acerca da sugestdo [ Formatado: Fonte: Negrito
realizada, bem como sobre o limite existente, que poderia ser
diminuido ou majorado,, [Formatado: Fonte: Negrito

{Formatado: Fonte: Negrito, Italico

SECAO IV
| Das Demonstracdes Financeiras_e Informacdes Periédicas

Artigo 138—133 O Presidente Eleito,—em-conjunto-com-aA Diretoria-Executiva; devera

elaborar, anualmente, para conhecimento de todos es-Asseciades-e sujeicao ao Conselho
de Administracao e deliberacao do Conselho Deliberativo, na forma deste Estatuto, os
seguintes documentos, além de outros que vierem a ser definidos pelo Conselho de
Administracao:

(i) Relatério Conjunto do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, elaborado por

estes - . . incipais.f N iak:

Comentdrio: as alteracoes acima decorrem das demadis alteracdes nesse sentido< {Formatado: Fonte: Italico

feitas na minuta do Estatuto.

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 1,5 cm

(i1) balanco patrimonial;

(iii) demonstracao dos excedentes 0u défices do exercicio;

(iv) demonstracdo dos resultades do exercicio;

(v) demonstracoes dos fluxoS)de caixa;

(vi) demonstracao das-erigens-e-aplicacdes-dosrecursesdo valor adicionado; e

(vii) demonstracao.das mutacdes do patriménio social.
€omentdrio: as _alteracées visam alinhar o caput e seus incisos com o {Fo.—matadm Fonte: Italico
artigo 176 da Lei das S.A., uma vez que o DOAR foi substituido pelas DFC
para sociedades anbénimas, Além disso, apesar de as DVA serem obrigatdrias { Formatado: Fonte: Italico
apenas para companhias abertas, achamos salutar que o SPFC produza esse
documento em prol da transparéncig, e coloque-se na vanguarda dos clubes {Formatado: Fonte: Italico
de futebol.

§10 Os documentos a que se referem o caput deverdo ser disponibilizados no sitio

eletronico oficial do SPFC, i i até 31

de marco de cada ano, sendo que as demonstracdes financeiras deverao ser acompanhadas

de:-

a) parecer de auditoria, emitido por auditor independente registrado na CVM e
escolhido na forma deste Estatuto Social.
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b) declaracao dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracoes financeiras;

Lomentdrio: _a_alteracdo para compatibilizar _com as alteracbées do, {Formatado: Fonte: Italico

artigo 62. Além disso, deixamos claro que deverdo ser objeto de auditoria {Formata do: Fonte: ltalico

e que os demais Diretores (além do(a) Diretor(a) Presidente e do(a)
Diretor(a) Financeiro(a)) deverdo também declarar que reviram as
demonstracées e estdo de acordo com elas, em linha com o que é exigido

de companhias abertas pela CVM, nos termos da Instrucdo CYM 480., {Formatado: Fonte: Italico

§2° A disponibilizagao prevista no paragrafo anterior ndo afasta astdivulgacoes ou
publicacdes previstas em lei aplicaveis as pessoas juridicas de direito privado da natureza
ou que exercam as atividades do SPFC, devendo os Presidente-EleiteDiretores e o Conselho
de Administracao cumprir o disposto nessas leis.

Lomentdrio: entendemos que a responsabitidade por cumprimento de tais+ {Formatadoz Fonte: Italico

leis deve ser de todos os administradores. S [ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

| 8§30 Visando o controle social de suas atividades e“procedimentos, o SPFC mantera em sua
pagina oficial na internet um “portal de governanca e transparéncia”, através do qual dara
publicidade as informagdes mais relevantes'com relagao ao seu funcionamento e a sua vida
social, como ainda disponibilizara o.acesso aos documentos a que se refere o caput, mais
as informacoes e documentos previstos no art. 11 da Portaria n. 115, de 2018, nos prazos
e na forma previstos no-Regimento Interno, ressalvadas as hipdteses de: (a)
confidencialidade prevista mediante clausulas contratuais, (b) sigilo fiscal, (c) sigilo
decorrente do respeito-do direito constitucional a intimidade e (d) informacdes sensiveis
ou estratégicas, assim classificadas pelo Conselho de Administracao.

§ 4° Cabera a/Diretoria Eleita manter a atualidade das informagdes e documentos dispostos
no paragrafo “anterior. Para esse fim, podera contratar Diretor Executivo a quem
competird; conjuntamente com a Diretoria Juridica, a elaboracdo de um “manual de
complianee” que passara a ser aplicado por todos os gestores do SPFC, sem prejuizo da
obrigacao de assegurar a transparéncia e a acessibilidade das informacdes sociais, via
“portal de governanca e transparéncia”.

§ 5° Assegura-se a qualquer associado o acesso irrestrito a documentos e informacoes
relativos a prestacao de contas, bem como aqueles relacionados a gestao, desde que sobre
eles nao recaiam as excecgoes indicadas no § 3°.

§6° Enquanto a adesao ao Profut, previsto na Lei 13.155, de 04 de agosto de 2015, estiver
em curso, os documentos listados neste artigo 137133 deverao ser elaborados e
apresentados, quando aplicavel, com observancia do disposto nessa lei, especialmente no
artigo 4.
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Artigo 439—134  Os documentos listados no artigo anterior deverao ser formulados com
obediéncia aos preceitos da legislacdo vigente e aos principios de contabilidade geralmente
aceitos, devendo observar métodos ou critérios contabeis uniformes no tempo.

Artigo 135 Ao final do primeiro, do segundo e do terceiro trimestres, a Diretoria fara
elaborar demonstracoes financeiras intercalares, com as informacdes contabeis trimestrais
elaboradas de acordo com as regras contabeis aplicaveis ao SPFC, e deverdao ser
disponibilizadas no sitio eletrénico do SPFC no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados
da data de encerramento do respectivo trimestre.

1

o

0O documento a que se refere o caput deve ser acompanhado de:

a) relatorio de revisdo especial, emitido por auditor independente registrado na CVM<~

e escolhido na forma deste Estatuto Social.

< ‘
b) Declaracao dos Diretores de que reviram, discutifam e concordam com as+
demonstracdes financeiras;,

Comentdrio: as alteracbées decorrem.~dos mesmos motivos explicados
anteriormente.

Artigo 136 O SPFC devera elaborarce disponibilizar em seu sitio eletrdnico oficial o
Formulario de Informacdes Gerais,* documento eletronico que deverd conter
substancialmente as mesmas . informacdes previstas no formulario de referéncia
estabelecido pela Comissdo de-Valores Mobiliarios as companhias abertas registradas na
categoria “A”, nos termos:dd regulamentacéo aplicavel.

§1 O Formulario de Informacdes Gerais devera ser atualizado e disponibilizado
anualmente, em até 5 (cinco) meses contados da data de encerramento do exercicio social,
sem prejuizo'do disposto no paragrafo seguinte.

§20.~0 SPFC deve atualizar os campos correspondentes do Formulario de Informacées
Gerais, em até 10 (dez) dias Uteis contados da ocorréncia de qualquer dos seguintes fatos:

{
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cm
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/| da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
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Formatado: Espaco Depois de: 0 pt
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Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeracéo: |, II, Ill, ... +
Iniciar em: 1 + Alinhamento: Direita + Alinhado em:
0,63 cm + Recuar em: 1,27 cm

I.  alteracao de administrador ou membro do conselho fiscal; <

. alteracao de presidente do Conselho Deliberativo ou do Conselho Consultivo; «

Ill.  celebracéo ou rescisao de contratos enquadrados na alinea q), do artigo 59;
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V. celebracao, quitacao ou declaracao de vencimento antecipado de contratos<
financeiros em montante superior a 5% (cinco por cento) da receita bruta prevista
no orcamento do exercicio social;

<«

V. transformacao, constituicao de sociedade ou qualquer forma de reorganizacao
societaria do SPFC e de eventuais controladas;

P

VI. tomar conhecimento de processo envolvendo o SPFC e/ou qualquer administrador,

ex-administrador, membro ou ex-membro de qualquer 6rgdo de poder do SPFC, de
natureza criminal;

VII. tomar conhecimento de processo envolvendo o SPFC e/ou qualquer administrador,
ex-administrador, membro ou ex-membro de qualquer 6rgao de podérde SPFC, em
que o SPFC e tais pessoas sejam partes contrarias;

VIll. __ alteracéo do auditor independente. “\

Comentdrio: O Sdo Paulo Futebol Clube~tem graves problemas de«

transparéncia, seja na comunicacdo extérna.ou até mesmo no processo de
votacdo de assuntos de grande relévancia no Conselho Deliberativo,
inclusive com denuncias de omissaGo‘de taxas de juros de contratos de
empréstimo submetidos a apreciac@o, para citarmos apenas um exemplo.

Uma entidade com a grandeza do SPFC e que movimenta 20.000.000 de
pessoas e algumas centenas-de milhées de Reais ndo pode ser conduzida as
sombras. Até para gue-05 mecanismos de freios e contrapesos possam ser
colocados em prdtica“efetivamente e preservar a instituicGo de abusos e
mitigar riscos é-necessdria uma transparéncia efetiva, com regras objetivas
e com progessos que assegurem a divulgacdo de informacbes verdadeiras,
consistentes;)corretas e suficientes a todos os interessados, adotando
voluntariamente algumas regras aplicdveis as companhias abertas.

Comrrelacdo aos incisos sugeridos para fins de atualizacdo do Formuldrio,«
além de alguns aplicdveis as companhias abertas, buscamos priorizar as
matérias que tém causado maior preocupacdo na nacdo sdo-paulina,
especialmente por conta de noticias de jornais negativas e, infelizmente,
cada vez mais frequentes.

Artigo 137 O SPFC devera elaborar e disponibilizar em seu sitio eletrénico oficial os

\

balancetes mensais, até o 10° (décimo) dia Util do més subsequente.
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{Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

{Formatado: Fonte: Negrito

Lomentdrio: sugerimos a inclusGo do artigo acima para forcar maior+. [Formatado: Fonte: Italico

transparéncia, a fim de que toda a comunidade Sdo-Paulina possa ter uma
melhor nocdo, mais préxima de tempo real, sobre a situacdo financeira do

SPFC.
DS
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SECAO V

Da Auditoria

Artigo 440138 As demonstracoes financeiras anuais do SPFC serao auditadas por empresa
independente de auditoria, com registro na Comissao de Valores Mobiliarios, e escolhida
dentre as 5 (cinco) mais utilizadas pelas companhias abertas registradas na Comissao de

Valores Mobiliarios.

Lomentdrio: Quando se fala em demonstracées financeiras, a confiabilidade é«

o principal atributo buscado por quem as analisa. Credores, investidores e
demais stakeholders, querem ter a seguranca de que as informacées ali.contidas
refletem a realidade nas datas indicadas, que possuem tboad.qualidade
informativa e que estdo apresentadas seguindo todas as regras de contabilidade

aplicdveis.

Essa seguranca é costumeiramente obtida quando\tais demonstracées estdo
associadas a empresas de auditoria de renome internacional. Isso é de tal forma
verdade que, ndo obstante haja dezenas de auditores independentes registrados
na CVM, se verifica que entre as companhids registradas na Comissdo de Valores
Mobilidrios apenas 6 delas tém . ‘participacGo de 79% de mercado
(https://www.gov.br/cvm/pt-br/centrais-de-

conteudo/publicacoes/ estudos/ estlido-asacvm-auditoresindependentes-31-5-
2021.pdf (pdgina 14).).

Assim, para manter .uma relacGo de completa transparéncia, mdxima
fiscalizacdo e seguir-as.melhores prdticas empresariais, entendemos que o SGo
Paulo Futebol Clube deveria ter também suas demonstracées financeiras
auditadas (ou,.guando o caso, objeto de revisdo especial) por uma dessas
empresas.mais utilizadas.

Comentdrio: exclusdo por incompatibilidade com a nossa proposta. Ndo+.

deveria haver excecdo a regra.

CAPITULO XVII
Da Reforma do Estatuto e do Regimento Interno do SPFC

SECAO

Da Reforma do Estatuto
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Lomentdrio: excluimos os artigos em razdo,_de nossa sugestdo de Estatuto

Social ja implicar alteracées profundas em sua estrutura e da questdo
temporal, em que tal data encontra-se jd razoavelmente proxima,
perdendo-se o sentido de se estimular uma nova alteracdo estrutural
relevante.,

| Artigo 144139 Na hipdtese de o Estatuto Social precisar se ajustar a algum dispositivo
legal ou a determinacéo de autoridades desportivas, publicadas no Diario Oficial da Uniao,
o Estatuto Social podera ser objeto de adequacao a ser aprovada pela maioria dos membros
do Conselho Deliberativo, sem necessidade de aprovacao na Assembleia Geral, ressalvado
| o direito de 1/5 (um quinto) dos Associados, com direito a voto; solicitarem a realizacao
de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre a validade da revisao feita no
| ambito do Conselho Deliberativo, na forma do artigo 47 deste Estatuto Social.

@
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Comentdrio: alteracées decorrem daquelas feitas no artigo 47, razdo pela<

qual fazemos referéncia cruzada, onde o procedimento estd descrito.

Artigo 145140 Sem prejuizo do quanto previsto nos artigos anteriores, o presente
Estatuto Social poderd ser objeto de proposta de alteracao, nas seguintes hipdteses:

a) aypor requerimento de 1/5 (um quinto) dos Associados com dirgito a voto;

<

[ Formatado: Fonte: Italico

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Formatado: Fonte: (Padréo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor

b) b)—por requerimento de [50 (cinquenta)/20 (vinte)] integrantes do ‘Censelho '
Deliberativo; \

— <

c) e)-por requerimento do Presidente-daDiretoria—EleitaPresidente 'do Conselho de |

Formatado: Fonte: (Padrdo) Trebuchet MS, 10,5 pt, Cor
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da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
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da fonte: Cor Personalizada(RGB(30;30;30))
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.. ~ \
Administracao; \

A

d) por requerimento de 5 (cinco) membros do Conselho de Administracao;

A

e) d)-por requerimento do Presidente do Conselho Deliberativo. <\

§ 1° Em qualquer caso, o requerimento devera ser instruido com a(s) sugestao(oes) de
alteracao(des), acompanhada(s) da competentesexposicao de motivos, sendo dirigida(s) ao
Presidente do Conselho Deliberativo;

§2° No caso de a alteracao ser,requerida pelo Presidente do Conselho Deliberativo, tal
requerimento devera ser dirigido ao Vice-Presidente do Conselho Deliberativo;

§ 3° A sugestdo.recebida devera ser encaminhada para apreciacdo da Comissédo
Legislativa do-Conselho Deliberativo, na forma do Regimento Interno do SPFC, que devera
emitir parecer-em até 30 (trinta) dias sobre a conveniéncia e legalidade da sugestdo
recebida.

§ 42~ Na hipdtese de a alteracdo ser requerida na forma da letra “a”, do caput, o
Presidente do Conselho Deliberativo, no prazo de até 30 (trinta) dias apos recebimento do
parecer elaborado pela Comissao Legislativa e sem necessidade de aprovacao pelos
membros do Conselho Deliberativo, devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria que
decidira pela aprovacao ou rejeicao da sugestao. Para aprovacao da alteracdo sugerida na
forma deste paragrafo, sera necessaria aprovacao da maioria absoluta dos Associados
do SPFC.

§ 5° Nas demais hipoteses de requerimento de alteracdo previstos neste artigo, apos
receber o parecer da Comissao Legislativa, o Presidente do Conselho Deliberativo

@
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convocara reuniao extraordinaria do Conselho Deliberativo para discutir e votar a proposta,
disponibilizando a todos os Conselheiros copia do parecer recebido e da sugestao que serao
objeto de apreciacao.

§ 6° A proposta sera considerada aprovada se receber voto favoravel da metade mais
um dos membros do Conselho Deliberativo, hipdtese na qual, o Presidente do Conselho
Deliberativo tera prazo de até 30 (trinta) dias para Convocar Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre a proposta de alteracdo aprovada no Conselho
Deliberativo, observado, nesse caso, o0 quérum para aprovacdo da maioria

Jsimples/absoluta] dos Associados do SPFC, com direito a voto. [Formatado: Realce

Comentdrio: temos especial interesse em receber comentdrios acerca do+ [ Formatado: Fonte: Italico

quérum ideal para se aprovar uma reforma estatutdria. Pederia ser maioria

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

simples, absoluta, ou ainda outro quérum qualificado, como 3/5, 2/3, etc.
Entendemos que hd vantagens e desvantagenS em cada um deles e
gostariamos da opinido da comunidade para nos @judar a chegar a melhor
conclusdo.

§ 7° O funcionamento, votacao e apuracao, da“Assembleia Geral Extraordinaria para
apreciacao de sugestao de alteracdo do Estatuto, seguira as regras estabelecidas por este

Estatuto-e-pelo-Regimento-tnterno-do-SREC,

Comentdrio: sugerimos-deixar apenas no Estatuto Social as regras. [Formatado: Fonte: Italico

§ 8° Aprovada a redacao final da proposta, a Diretoria Eleita-Juridica providenciara o
seu registro junto ao cempeétente Cartorio de Titulos e Documentos.

Comentdrio: sugerimos especificar que essa atribuicdo serd da Diretoria {Formatado: Fonte: Italico

Juridica.

Comentdrio: entendemos que tal pardgrafo é pernicioso da instituicGo.« [Formatado; Fonte: Italico

Matéria de cunho tdo relevante ndo deveria ter sua aprovacdo delegada a { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

terceiros.
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| §40°9° Para todos os fins deste Estatuto, entender-se-a por maioria simples a metade
mais um dos Associados com direito a voto e que participarem de determinada Assembleia
e por maioria absoluta a metade mais um do nimero de Associados do SPFC, com direito
a voto, na data de determinada votacao.

SECAO Il
Da Elaboracao e Reforma do Regimento Interno do SPFC

Artigo-146 141
0

[Formatado; Espago Depois de: 0 pt

§ 3% O Regimento Interno do SPFC devera passar por revisdo sempre que houver
alteracao do Estatuto Social.

Comentdrio: exclusdo dos dispositivos por jd termos Regimento Interno em+_ [Formatado: Fonte: Italico

funcionamento, de modo que o pardgrafo 3° pode funcionar como caput.

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

§4>1° Asrevisdes do Regimento Interno do SPFC poderao ser requeridas por qualquer
membro do. Conselho Deliberativo ou a pedido de, pelo menos, 120 (cento e vinte)
Associados;, cabendo a apreciacdo da sugestdo a Comissdo Legislativa do Conselho
Deliberativo, que emitird parecer, com aprovacdo pela maioria simples do Conselho
Deliberativo.

§ 52 2° Sem prejuizo do Regimento Interno do SPFC, podera haver aprovacdo
de Regulamentos Internos, especificos por Departamento ou Poderes, com publicacdo no
sitio eletronico oficial do SPFC, na forma deste Estatuto.

CAPITULO XVIII
Da Dissolugcao do SPFC

150

@



DocuSign Envelope ID: AD90978F-75F3-4C42-B950-2A5472F51717

| Artigo 447142 O SPFCsO podera ser dissolvido por motivo de insuperaveis
dificuldades, que impossibilitem o cumprimento e a execucao de suas finalidades
estatutarias, depois de esgotados todos os recursos.

Artigo 448143 A proposta de dissolucao, devidamente fundamentada e especificada
em seus motivos, sera apresentada ao Presidente do Conselho Consultivo, que convocara
reunido de seus Membros, para exame prévio da proposta.

§ 1°  Com parecer do Conselho Consultivo, a proposta sera enviada ao Presidente do
Conselho Deliberativo, para o fim de ser convocada uma Reunido Extraordinaria»do
Conselho Deliberativo.

§2° Confirmada a proposta por 75% (setenta e cinco por cento) dos membros do Conselho
Deliberativo, o seu Presidente convocara, dentro de 15 (quinze). dias, nova Reunido
Extraordinaria do Conselho Deliberativo, para discutir e deliberar'sobre o assunto.

Artigo 449—144 Aprovada a dissolucdo por um minimo’de 75% (setenta e cinco por
cento) dos Membros do Conselho Deliberativo, o Presidente, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias, convocara Assembleia Geral Extraordinaria, para’ratificacdo ou ndo da deciséo.

§ 1° Ratificada a decisao, o Presidente do-Conselho Deliberativo nomeara uma Comissao
de 5 (cinco) membros, para a efetivacao’ da medida, na forma da legislacao vigente,
destinando-se o Patrimonio Social,.ap6s satisfeitas as obrigacdes legais, a uma ou mais
entidade beneficente, indicadas. pela’Assembleia Geral.

§ 2° Rejeitada a decisao, -considerar-se-a dissolvido o Conselho Deliberativo e o
Presidente da Assembleia. Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, convocara outra
reuniao para eleicae de‘novo Conselho Deliberativo.

| CAPITULO XV4HXIX
Da Renumeracéao

| Artigo 450145 Ao se filiar ao SPFC o novo Associado ou o Associado readmitido, na forma
deste Estatuto, recebera um nimero de matricula imediatamente superior em sequéncia
ao ultimo nimero utilizado, vedado o aproveitamento de qualquer nimero vago inferior.

§1°  Nos anos de finais 5 (cinco) e 0 (zero), durante o més de junho, com a relagao dos
Associados datada de 30 de maio, fornecida pela Secretaria do SPFC, sera feita uma nova
renumeracao para todos os Associados, tendo em vista a exclusao de Associados falecidos
ou que se desvincularam do SPFC por qualquer motivo.

§2° Atendidos os critérios do paragrafo anterior, nao podera haver nenhum nimero de
matricula vago.
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§ 3° Os Associados que se desligarem do SPFC ou que tiverem como sancao
administrativa a perda do NUmero Associativo, nao poderao recuperar o numero de
admissao anterior, nem o respectivo numero original de matricula.

§ 4° O Presidente da Diretoria nomeara uma Comissdo, especialmente criada para a
finalidade desse artigo, com a seguinte composicao: um Conselheiro Consultivo, um
Conselheiro Vitalicio, um Conselheiro Eleito, 2 (dois) Associados, e um empregado da
Secretaria do SPFC.

§ 5°  Apos o preenchimento dos nimeros de todas as matriculas vagas pela nova ordem
numeérica, respeitada a sequéncia dos nimeros regulares existentes, sera providenciada
nova relacdo dos Associados com seus respectivos numeros, que sera regularmente
divulgada, com extincao da referida Comissao.

CAPITULO XIXXX
Das Homenagens e Simbolos

SECAO |
Das Homenagens

Artigo 454—146 _ N&o sera objeto de deliberac&o proposta de emenda tendente a abolir
a concessao do Titulo de Presidente Benemérito concedido ao Presidente Frederico Antonio
Germano Menzen.

Artigo 452—147 _ Nao sera objeto.de deliberacdo proposta de emenda tendente a abolir
a concessao do Titulo de Presidente-de Honra concedido ao Presidente Cicero Pompeu de
Toledo.

Artigo 453—148 -Nae sera objeto de deliberacdo proposta de emenda tendente a abolir
a concessao do Titulo de Patrono do SPFC concedido ao Presidente Laudo Natel.

SECAO ]
Dos Simbolos

Artigo 154—149  S&o simbolos do SPFC a Bandeira, o Emblema, o Hino e os Uniformes,
com os desenhos constantes do Anexo deste Estatuto, dele fazendo parte integrante.

§ 1°  Em nenhuma hipdtese podera haver alteracdo nos simbolos da instituicao, salvo as
previstas no paragrafo seguinte.

§ 2° Na Bandeira e Uniformes, quando os atletas do SPFC em qualquer modalidade
individual ou coletiva, tenham conquistado qualquer recorde mundial, titulo mundial ou
olimpico, em esportes considerados olimpicos, sera colocado na parte superior do emblema
uma estrela de cor dourada, correspondente a cada marca ou titulo conquistado e uma
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estrela de cor vermelha, correspondente a cada titulo de futebol mundial interclubes ou
equivalente. Se um atleta integrar uma equipe coletiva e esta equipe for campea mundial
ou olimpica, mas também tiver dentre seus integrantes atletas de outras associacdes de
pratica esportiva, o titulo ou marca nao serao computados para os fins deste paragrafo.

§ 3° A concretizacdo do disposto no paragrafo anterior, s6 se dara ap6s a homologacéo
do resultado obtido pela competente e respectiva entidade internacional, ressalvadas as
conquistas do futebol profissional, efetuando-se a colocacao solene na bandeira e
uniformes, em reuniao especialmente convocada pelo Presidente do Conselho Deliberativo.

§ 4° Dentro das diretrizes ja aprovadas pelo Conselho Deliberativo os Uniformes
| do SPFC poderao conter propaganda comercial de terceiros.

| Artigo 455150 As cores do SPFC sao as da bandeira paulista, vermelha, branca e preta.

| Artigo 456151 O Emblema é composto por um tridngulo isoscelesicom)o lado superior
maior encimado por um retangulo, com altura equivalente a metade da lateral do
triangulo, fundo preto e as letras SPFC, tipo mensageiro “courrier”, em branco. No interior
do tridngulo acima descrito, uma faixa branca central com %<da lateral menor, ladeado
por um tridngulo retangulo escaleno vermelho e outro prete, nessa ordem.

Artigo 457152 Os Uniformes obedecerao as seguintes definicdes:

§1° O de nimero 1 sera composto por camisas brancas, tendo a altura do peito 3 (trés)
faixas horizontais, vermelha, branca e preta, nessa ordem, cobertas inteiramente pelo
Emblema, que deverdo ir até a regiao’do meio das costas, interrompidas apenas para
inclusdo do nimero. As faixas vermetha e preta com 5 (cinco) centimetros de largura e a
branca com 2,5 centimetros, pedendo ter variacoes de até 10% para mais ou para menos,
mas _sempre observando .a proporcao de 2:1 em relacdo a largura da faixa branca. O
Uniforme nimero 1 sera‘composto também por shorts brancos e meias brancas. Em caso
de impossibilidade determinada pela entidade organizadora do jogo, deverao ser utilizados
os shorts e meias.pretos. Apenas na impossibilidade de utilizacao das cores preferenciais
por determinacao da entidade organizadora do jogo, serao utilizados shorts e meias
vermelhos.

LComentdrio: como é recorrente a inobservdncia sobre as larguras das {Formatado: Fonte: Italico

faixas, sugerimos que, haja uma certa flexibilidade na criacdo de novos
desenhos e favorecer a venda de camisas, mas sempre respeitando a
proporcdo e dentro do limite de variacdo. Além disso, também sugerimos

que as faixas continuem nas costas., [Formatado: Fonte: Italico

[ Formatado: Tabulacdes: 1,53 cm, A esquerda

_J

§2° O de nimero 2 sera composto por camisas com faixas verticais vermelhas, brancas
e pretas alternadas, nessa ordem, e na altura do coracao o Emblema, sendo que tais faixas
deveréo preencher também as costas da camisa, exceto na regido do nimero. A largura
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das faixas vermelhas e pretas é de 4,5 centimetros, e a branca de 1,5 centimetro, podendo
ter variacdes de até 10% para mais ou para menos, mas sempre observando a proporcéo de
3:1 em relacéo a largura das faixas brancas. O Uniforme nimero 2 sera composto também
por shorts pretos e meias pretas. Em caso de impossibilidade determinada pela entidade
organizadora do jogo, deverao ser utilizados os shorts e meias brancos. Apenas na
impossibilidade de utilizacao das cores preferenciais por determinacao da entidade
organizadora do jogo, serao utilizados shorts e meias vermelhos.

Comentdrio: idem acima., “\

§ 3° Ainda, 0-0 SPFC terd um uniforme de nimero 3, o qual sera alterado’anualmente e
que sera proposto pela Diretoria de Marketing e de Comunicacdo, sempre.a partir de
iniciativas mantidas junto a sdcios torcedores a titulo gratuito, comemorativo,podera-ser

criado-pela-Diretoria-Eleita-para homenagear algum importante fato.pretérito da historia
do SPFC e devera conter obrigatoriamente o Emblema. Sua‘utilizacdo pela equipe de

futebol profissional do SPFC estara limitada ao numero de 10 (dez) jogos_dentro de um
exercicio social e sempre em outros estadios como visitante, desde—que-dentro-deum

periedo-de-12-{doze)-meses;-e dependera de aprovacao-da maioria simples dos Conselheiros
presentes em reuniao do Conselho Deliberativo. A yotacao sobre a utilizacao do Uniforme

nimero 3 devera ser objeto da pauta de convoeacao da referida reunido do Conselho
Deliberativo.

Comentdrio: com as.'alteracdes sugerimos que o uniforme 3 seja um
importante meio de.en¢ajamento com a torcida e de angariacdo de sécios
torcedores, que.poderdo propor modelos ao SPFC e assim aumentar as
receitas futuras-e recorrentes. Portanto, a competéncia para conduzir tal
iniciativaideve ser da Diretoria de Marketing e de Comunicacdo. Além disso,
sugerimos, que o uniforme 3 seja usado apenas em outros estddios, para
gue.o. tniforme 1 esteja sempre associado ao estddio Cicero Pompeu de
Toledo.

Temos especial interesse _em receber comentdrios sobre essas+.

sugestoes, que podem ser de grande potencial para engajamento e
vendas.

§ 4° Sem prejuizo do disposto acima, o SPFC podera desenvolver modelos especificos,
como forma de celebracao de datas ou de feitos especificos, ou ainda visando a promover
acoes sociais, para comercializacdo. O desenho de tais uniformes devera ser aprovado
previamente pelo Conselho Consultivo e nao podera alterar o Emblema do SPFC de
nenhuma forma.
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Comentdrio: propomos que o SPFC possa comercializar também camisas
comemorativas, desde que ndo altere o emblema.

Temos especial _interesse _em receber comentdrios sobre essas
sugestoes, que podem ser de grande potencial para engajamento e
vendas.

N . { Formatado: Fonte: Italico

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Artigo 158 —153 A Bandeira do SPFC é de cor branca, tendo trés faixas horizontais,
vermelha, branca e preta, nessa ordem, e no centro da mesma o Emblema, A\largura das
faixas vermelha e preta terao o dobro da faixa branca, obedecendo a mesma.proporcao
referida no uniforme nimero 1.

| CAPITULO XXI
Das Disposicdes Gerais

| Artigo 459—154 O exercicie-asseciativeexercicio social sera encerrado em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, data em que sera iniciado o levantamento geral do SPFC,
para os fins previstos neste Estatuto.

Artigo—160 155 A Diretoria Eleita‘devera realizar as publicacdes ordenadas pelas leis
aplicaveis as pessoas juridicas da.natureza do SPFC e pelo presente Estatuto, na forma e
nos prazos indicados nessas normas.

Artigo 461—156 - Este "Estatuto entrara em vigor a partir de [1° de janeiro de [Formatado: Realce

2047[2022]/imediatamente].

| Artigo 462157 A nenhum Associado, dependente, Nao Associado, empregado e membro
dos Poderes. do SPFC, é dado escusar-se de cumprir o Estatuto Social, o Regimento Interno
do SPEC'e eventuais Regulamentos Internos elaborado pelos diversos Poderes, todos
disponiveis no sitio eletronico oficial do SPFC.

Artigo 463—158 _Inexistindo prazos estatutarios, regimentais ou regulamentares para o
exercicio, pelos Conselhos Deliberativo, de Administracao, Consultivo, Fiscal, Diretoria
Eleita e/ou Comissoes Estatutarias, das funcdes que lhes sao inerentes, os Presidentes dos
Poderes providenciarao para que as matérias destinadas a serem por eles apreciadas, lhes
sejam submetidas automaticamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da data
do requerimento.

| Artigo 464—159  As normas, inclusive taxas para utilizacao e conservacao, que regerao
as relacdes entre o SPFC e os usuarios de cadeiras cativas, serado fixadas por regulamento
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| baixado pela Diretoria—Eleita, na qual estardo previstos os critérios para aquisicdo de
ingressos para jogos de futebol no Estadio Cicero Pompeu de Toledo e regras para a
transferéncia da titularidade do direito de utilizacdo das cadeiras cativas.

CAPITULO XXIl
Das Disposi¢coes Transitérias

SECAO |
Da Vigéncia

| Artigo 465—160 _ Ficam resguardadas as atribuicoes e o mandato do atual Presidente da
Diretoria e dos demais Vice-Presidentes e diretores do SPFC, da Mesa Diretora'do.Conselho
Deliberativo, dos membros do Conselho de Administracao, dos membros da’Comissao de
Etica, dos membros da Comissao Disciplinar e dos integrantes das Comissoes do Conselho
Deliberativo e dos Membros Eleitos do Conselho Fiscal, tudo.éxatamente na forma do

| Estatuto que vigorava até 1°>-de-dezembro-de2016[=], extinguindo-se seus mandatos e [Formatado: Realce

iniciando a aplicacao integral das regras deste Estatuto para referidos Poderes no momento

da préxima eleicdo, que excepcionalmente ocorrera ha-segunda—gquinzena—de—abril-de

2047em [=], quando, serdo eleitos e imediatamente.empossados—es—mandatarios—des {Formatado: Realce

seguintes-Poderes:

Estatutemembres da Comissao de Etica;

e) membros da Comissao Disciplinar;

d).._‘Membros eleitos e suplentes do Conselho Fiscal,-cem-mandato-até-a-pesse-des-noves
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Comentdrio: as alteracdes propostas nesse artigo sGo para adequd-lo a< {Formatado: Fonte: Italico

sugestdo de votacdo direta para diversos orgdos, além da exclusdo de itens

[ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

que, pelo decurso do tempo, ndo sdo mais aplicdveis.

f—erma—deste—Esta%ufeeOs membros do Conselho Deliberativo que ‘eram vitalicios e o delxam

de ser com a entrada em vigor deste Estatuto Social passam a ser Associados Remidos
automaticamente.

Artigo467 162 Todas as disposicoes deste Estatuto Social que disciplinam ou decorrem
dos poderes e obrigacoes do Conselho de Administracao e da Diretoria somente passarao a

produz1r efeltos apos as—ele;eees—p#emtas—pam—a—segunda—qumzena—de—abn&—de—l@#

era posse dos respectivos membros.

| Artigo 468163 Eventuais omissoes deste Estatuto deverao ser reguladas pelo Regimento
Interno do SPFC.

| Artigo 169164 ‘Ficam revogadas as disposicoes em contrario.

SECAO II
Da Constituicdo de Sociedade Empresaria e do Estudo de Viabilidade

Artigo470 165 O-A Presidente EleiteDiretoria -devera, no prazo lmprorrogavel de 12
(doze) meses contados da poss , elaborar, com
a assessoria de =
areasempresa de consultoria de renome internacional e de escritério de advocacia de
primeira linha com experiéncia comprovada em reorganizacdes societarias e abertura de
capital, um estudo de viabilidade visando a separacao societaria do futebol (profissional e
categorias de base), das demais atividades praticadas pelo SPFC.
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Comentdrio: atribuimos a Diretoria a responsabilidade pela elaboracdo do [Formatado: Fonte: Italico

estudo, uma vez que em nossa proposta de governanca é a Diretoria que
estard a frente dos negdcios e terd os detalhes de cada departamento no
dia-a-dia e o Conselho de Administracdo terd uma funcdo mais estratégica
e de supervisdo do trabalho da Diretoria.

Ainda, para evitar estudos superficiais, como jd houve, inserimos+——— {Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

disposicdo expressa que a consultoria deverd ser prestada por empresa de
primeira linha e por escritorio de advocacia com experiéncia.

Paragrafo Unico. O estudo pedera-devera contemplar qualquer estrutura que\viabilize a
separacao, incluindo a constituicao, pelo SPFC, de uma sociedade empresaria_(inclusive
sob a forma de sociedade anénima de futebol) que detenha os direitos relacionados ao
futebol profissional e que opere as suas atividades, bem como um eventual registro dessa
entidade como emissor de valores mobiliarios perante a CVM,“abordando inclusive os
aspectos financeiros de tal registro.

LComentdrio: alteracdées procuram deixar.mais claros o contetudo minimo {Fo.—matadm Fonte: Italico

desse estudo, os quais entendemos'ser'de grande importdncia para que as
decisées a respeito do tema sejam bem fundamentadas.

Artigo 474—166 A escolha cphtratacde—das assessorias, entre 0s orcamentos
apresentados pela Diretoria, devera—ser—aprovada—pelocaberda ao Conselho de

Administracao.

Lomentdrio:sugerimos que a decisdo da escolha dos nomes caiba ao+. [Formatado; Fonte: Italico

Conselho de Administracdo ao invés da Diretoria.

{ Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

LComentdrio: entendemos que ndo hd necessidade de um comité formal para [ Formatado: Fonte: Italico

o repasse de tais informacées. Além disso, a existéncia de um comité,
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composto por pessoas de outros poderes, poderdo ndo apenas atrapalhar o
andamento dos trabalhos como também aumentar o risco do vazamento de
informacées estratégicas.

Artigo 472167 Concluido o estudo, o(a) Diretor(a) Presidente Eleite—devera emitir
opiniao, recomendando ou nao, a separagao. A opiniao, acompanhada do estudo completo,
devera ser encaminhada, no prazo de 30 (trinta) dias, ao Conselho de Administracao.

Lomentdrio: como atribuimos a Diretoria a responsabilidade de elaborar o {Formatado: Fonte: Italico

estudo, entendemos ser l0gico que a responsabilidade pela erissdo da
opinido seja do presidente desse orgdo.

Artigo 473—168 O Conselho de Administracao devera, no prazo de'30 (trinta) dias do
recebimento da opiniao do—(a) Diretor(a) PresidentePresidente—Eleite— e do estudo
completo, deliberar sobre a concordancia ou ndo em relacdo,a opinido do(a) Diretor(a)
Presidente. Tal manifestacdo do Conselho de Administracao devera ser disponibilizada nos
sitios eletronicos oficiais do SPFC e do programa de socio.torcedor em até 2 (dois) dias
Uteis contados da deliberacado e devera permanecer disponivel por um prazo minimo de 3

(trés) anos.do—Presidente—Eleito. O—Presidente Eleito—poderd—participar—e—votar—na

Comentdrio: procuramos deixar claro que o(a) Diretor(a) Presidente deverd [ Formatado: Fonte: Italico

opinar sobre o estudo-quando de sua conclusdo e que tal opinido deverd ser
disponibilizada ag\Conselho de Administracéo.

Paragrafo anico. Qualqueér que seja a opinido do(a) Diretor(a) Presidentede-Presidente
Eleito e do Conselho _de Administracao, ambas serao remetidas, simultaneamente, ao
Conselho Deliberativo e ao Conselho Consultivo, acompanhadas do estudo completo, para
apreciacao e 'deliberacao.

Artigo.174—169 O Conselho Consultivo tera o prazo de 30 (trinta) dias para deliberar a
respeito do mérito, recomendando ou ndo a separacdo, mas sem forca vinculante. O
Conselho Consultivo ndo estara vinculado as opinides dos outros Poderes, que servirdo
apenas como documentos de suporte de sua deliberacao. Sua recomendacdo devera ser
encaminhada ao Conselho Deliberativo_e disponibilizada nos sitios eletronicos oficiais do
SPFC e do programa de socio torcedor em até 2 (dois) dias Uteis contados da deliberacéo
e devera permanecer disponivel por um prazo minimo de 3 (trés) anos.

Comentdrio: a _insercGo apenas intenta deixar claro que a opinido do [Formatado: Fonte: Italico

Conselho Consultivo ndo serd vinculante. Além disso, para fins de
transparéncia, sugerimos que tal recomendacdo deva ser disponibilizada

nos sites do SPFC e do programa de sécio torcedor., {Formatado: Fonte: Italico
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| Artigo—475_170 O Conselho Deliberativo tera o prazo de 30 (trinta) dias, contado do
recebimento da recomendacao do Conselho Consultivo, para deliberar a respeito do
mérito, recomendando ou ndo a separacdo. O Conselho Deliberativo nao estara vinculado
as opinides do Presidente Eleito, do Conselho de Administracao ou do Conselho Consultivo,
que servirao apenas como documentos de suporte de sua deliberacao.

Artigo 476 171 Caso o Conselho Deliberativo recomende a separacao, seu Presidente
devera_-convocar uma Assembleia Geral Extraordinaria, no prazo de até 60 (sessenta) dias,
para deliberar a respeito da separacao, na forma do estudo apresentado.

§1°  Adeliberacao sera tomada pela maioria dos Associados presentes a.Assembleia Geral
Extraordinaria.

| §2° 0 Presidente Eleite-do Conselho de Administracdo deverapromover, a seu exclusivo
critério, ao menos 2 (duas) e no maximo 4 (quatro) sessdes explicativas, antes da realizacdo
da Assembleia Geral Extraordinaria, das quais poderao: participar quaisquer Associados
do SPFC, com o proposito de esclarecer dlvidas e responder aos seus questionamentos. O

| Presidente do Conselho de AdministracdoPresidenteEleite podera solicitar a especialistas
para acompanha-las e prestar os esclarecimentos em suas areas de atuacao.

§3°  As sessoes ocorrerdo nas dependénecias do SPFC.

§4° Caso o Presidente do Conselho Deliberativo ndo realize a convocacao de que trata

o caput, o Presidente do Consethe'de Administracdo ou o Diretor Presidente poderéo fazé- [Formatado: Fonte: Italico
lo, sem prejuizo das sancdes aplicaveis previstas neste Estatuto Social ou no Regimento
Interno ao Presidente do Conselho Deliberativo e de perdas e danos ao SPFC. [Formatadm Fonte: Negrito

Artigo 477172 Caso a Assembleia Geral aprove a separacao, o Presidente
EleitoPresidente do Conselho de Administracdo devera preparar, no prazo de 90 (noventa)
dias; um plano de trabalho para execucao de separacao, e iniciar o processo de separacao
dentro de no maximo mais 30 (trinta) dias.

§1°  Paragrafo-Unice-—Ainda na hipotese de aprovacao da separacédo descrita no caput,
o presente Estatuto Social devera ser objeto de Reforma para ajustar seus dispositivos ao
novo modelo de organizacao, observando o procedimento descrito neste Estatuto.

§2° Adicionalmente, o Estatuto Social da entidade empresaria que desenvolver as
atividades de futebol devera refletir substancialmente o disposto neste Estatuto Social e
observar os principios de profissionalismo, impessoalidade, autonomia, responsabilidade
financeira e moralidade, e ndo podera permitir a ocupacao de cargos de funcées executivas
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(remunerado ou nédo) no clube social ou na entidade empresaria por qualquer pessoa que
tenha cargo de fiscalizacao (incluindo, sem limitacao, os Conselhos Deliberativo ou Fiscal
ou 6rgdo equivalente ou similar), seja na entidade empresaria, seja no clube social.

Lomentdrio: embora pretendamos sugerir oportunamente uma minuta de<. {Formatado: Fonte: Italico

estatuto social de SAF para debate publico, sugerimos deixar claro na “‘[Formatado- Recuo: A esquerda: 2,5 cm

minuta que qualquer proposta de SAF deverd se pautar pelos mesmos
principios que regem o presente estatuto social, para evitar retrocessos.

Jemos especial interesse em receber comentdrios sobre outros {Formatado: Fonte: Negrito, Italico

requisitos que podem ser incluidos, como manutencdo de participagdo
minima _(maior ou menor do que 50%) do clube social na SAF,inateérias
especiais para serem aprovados pelo clube enquanto deténtor’de pelo
menos 10% do capital social sob a forma de acoes classe.A conforme

previsto na Lei 14.193, entre outros.

igeruma nova deliberacao nesse sentido
sO podera ser proposta na forma deste:Estatuto Social apés o prazo de 1 (um) ano contado

da data da reprovacao.

Lomentdrio: sugerimos simplificar a cldusula e estabelecer um prazo de 1+ [Formatado; Fonte: Italico

ano para que ‘nova proposta ser submetida a apreciacdo dos associados. { Formatado: Recuo: A esquerda: 2,5 cm

Artigo 479174 No_caso de prever-se a constituicao de sociedade empresaria, ela devera,
necessariamente; ser, a qualquer tempo, controlada pelo SPFC, o qual devera ser titular
de direitos'de socio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberacoes assembleares e o poder de eleger a maioria dos seus administradores.
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Lomentdrio: secdo excluida uma vez que nossa proposta de Estatuto Social+ [Formatado: Fonte: Italico

jd contempla eleicbes diretas e com a participacdo de categoria especial *[Formatadm Recuo: A esquerda: 2,5 cm

de sdcio torcedor.
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